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À la veille du congrès du PCF | EDF : du nucléaire 
au gaz 


‘contre courant Le Occidentaux renforcent! Un communiste sur quatre τε ότι 


tions nucléaires en centrales 
ἃ gaz 


leur aide à URSS conteste M. Marchais Es 


DS de a Sn D en ἀξιριραυ 10 décembre, que la préparation du congrès de son parti, convo- | dans le cinéma 
sent pour porter assistance.à l'URSS. Aux Etats-Unis, M. Bush | qué du 18 au 22 décembre à Saint-Ouen, a mis en évidence un Ps 

Serait prêt à accorder une aide d'urgence en nouriture:et médica-| «accord profonds de la base avec le projet de résolution. Les ds die on 
ments. À Rome, le conseil européen, qui se réunit à partir de | thèses des «refondateurs » et des «reconstructeurs » rassemblent, | traiter à égalité avec Hollywood. 
vendredi, devra décider du plan de 5,2 milliards de francs débattu | dans besucoup de départements, et surtout en région parisienne, Lire page 17 - section B l'article 
lundi à Bruxelles par les ministres des finances des Douze. le quart environ des suffrages exprimés par les cellules du parti. | *ÆANFRANÇOIS LACAN 


M. Chevardnadze, ministre finances des Douze ont débatta, Η une semaine de son congrès, comité central. Les scores recueil- 
soviétique des affaires étrangères, lundi, d’un programme d'aide | la direction du Parti communiste Ἐς par ce texte dans le pinpart des La sauvegarde 
‘a confirmé, jundi 10 décembre à urgence de 750 millions d’écus | ne manque pas de références pour départements sont édifiants : 98 90 a . 
: Houston, au Texas, à l'occasion (environ 5,25 milliards de francs) | prouver que son assise militante en Charente et dans le Nord, 96 % de la forêt amazonienne 
de sa rencontre avec le secrétaire pour 1991. Sans contester la | reste solide. Jusqu'à présent, dans la Somme, 95 % dans le Val- 
américain, M. James Baker, que nécessité d'un tei effort, les | toutes Jes fédérations, à l'exception  de-Marne, fief de M. Marchais, | Le procès des assassins de 
PURSS apprécierait grändement ministres ont longuement discuté | de celle de Corse-dn-Sud - dont le 94% dans le Gard et à Paris, | Chico Mendes, le défenseur de la 
une aide alimentaire. Le prési- : de ses modalités et de la néces- | comité s'était allié au contrepro- 92,20 % dans l'Hérault, 86 % dans | Forêt amazonicnne tué en décers- 


᾿ ᾿ς bre 1988, s'ouvre le 12 décembre 
dent George Bush serait désor-  sité d'en contrôler le bon achemi- | jet de M. Charles Fiterman ds le la Vienne, 80,90 % dans la Marne, à Χαρυτῖ, dans l'Etat bréiien de 


ets mais enclin à envisager très favo- nement : mois de novembre --, approuvent, 
['rablement une telle demande. À Lire page 21 - section C l'article | £resso modo, dans leur majorité, le ALAIN ROLLAT, Lire page 7 l'article 
pointieux a 'a pas Bruxelles, les ministres des PHILIPPE LEMAITRE | projet de résolution présenté par le Lire la saite page 9 de DENIS HAUTIN-GUIRAUT 
hésité à revendiquer la sotiverai- = 


naté serbe sur les parties du ΗΕ 
toire yougoslave où se 


Le syndicalisme en panne 


partis 
| mières Gestion free depui La agi the je à ed à δδε ne 
par Michel Noblecourt _… Per Faction et la négociation. Or, εἶσαι débouché eur aucune 


n'empêche. que l'opposition au aucune proposi- 
communisme rénové de M. Mioso- : tablesnc'le bilan sppa- tion syndicale nouvelle. Pour | | 
. Le pasmge de ἴα civilisation dela ‘raft mégatif. L'action? Journée autant, 1 ne s'est pas occupé davan- | 


peine à celle de la panne est rude : natioriale. ᾷ grève tage des excius de La croissance ou 

e.. Toujours le aprèé conp ἐς -des marginaux de la crise. Comme 
affaibli, il apparaît, en cette fin : semonce verbal, il administre.Ls si chacun se résignait ou avouait 
d'année ! le dos au mur, sur la preuve de sa difficulté son A f'antomne, les 
défensive, Ayant ea mobiliser les salariés. Avant Pété, le adversaires de la contribution 
"mal à faire passer son message, sou- eq nor sociale isée, de FO à la CGT 
vènt brouillé, il 4 enregistré fout au -relancé par des rapports.montrant en passant par la se sont 


long de l'année des revers qui augu- qu'ols étiet ass, aa pu lancés dans une 


M CODE ICS TS δαμὴε τοῦ τοειδαὶ τον gres manifestations 

siècle. de la î l'exigence de solidarité. Peine per- ï Les intempéri t é la mort de dix-huit 
opinion, peu entendu par les pou- due. Certes, il a contribué à la fonction publique, la crai Re ας 

vois politiques.et économiques, il relance des négociations sur Les bas ἧι ï dénon- Lire page 10 - section B 
‘est, à son four, victime du syn- salaires. Mais elle est apparue sur- id j Θ᾽ La grève des contrôleurs aériens paralyse les deux tiers du 


drome de la panne. Traditionnelle- tout comme le résultat d'une admo- . . Foncti trafic vers Paris. 
ment, il peut faire avancer ses . nestation présidentielle. Les constats ï ka ; . Lire page 22 - section C 


peñt τ Ts Hi. 10... N AN as 
Ses La mort d'Armand Hammer VAGUE 


me | Le midi améri αὶ ft lani de Liv, de Brvr IPN OINENNE ER 
εἰ de Curtatrher, s'est éleint à l'âge de quatre-vingt-doure ans | 


Homme d'affaires avisé, traff- a ἰ νείμεῖμ, ᾿παεὺδ 
boy- | quant d'art, mécène et avocat Hammer n'était pas parti : 
. Son Julius, un juif d'Odessa 
de la détente, Armand Ham- Se aux Brits-Unis en 1875, 
emain | mer, qui vient de s'éteindre à possédait une petite entreprise de 
quatre-vingt-douze ans, pharm aie, qui rire vite, avec 
tensions au | Connaissait tous les grands de aide de toute [8 famille, une | 
ce monde. En particulier les diff Qui ne l'empêcha pas d'adhérer au 
du Kremlin, de Lénine à Parti socialiste du travail, le futur 
Gorbatchev, avec lesquels il 8 Parti communiste can. Mal- 
eu des relations. aussi suivies EE avec la justice, Julius resta 
sur! qu'ambiques. …… toute sa vie fidèle ἃ le vcauses. 
Le «docteur », comme il aimait ὁ - Le jeune Armand ne partage pas 
se faire appeler, n'avait pas tou- 165 convictions paternelles (il dira 
jours été en bonne santé, mais ilse plus tard qu’il les trouvait 
- €n parcourant les conti-  airréelles, incongrues,. inconve- 


page 6! 


Un manifeste 
contre l'exclusion 


Deux cents parsonnalités 
appellent à se mobiliser 


Un rapport américain racom- 
mande de limiter les missions 
spatisies habitées 

page 10 - section B 


SCIENCES + MÉDECINE 


a Ariane et ses travaux d'Her- 
culs = Victimes en répara- } 
tions κα Des récoltes sous 
effet de serre 


pages 13 à 15 - section B 


nes τὰ ennt al revenu moyen dépasse 
to Κα" Les Bates οἱ an, ἢ gagne 
mort | comme on vo: en politique. premier million de dollars. 

Car, s’il fut le témoin de tous les Pr uus εύο 2. 


médecine, qu’il poursuit en même 
RS ee ne, qu L po umbi 


success stories. Il est vrai que, Nr 
différence du milliardaire améri- .. _. MICHEL TATU 
sain de légende qui commence sa 4 Lire-h suite page 7 | 


FER ie σε μωώρω υἱὲ ον qu'il πὸ pratiquera guère son ---------.--.---- 
plusieurs, métier d'origine, - « Sa le vif» et le sommaire complet 
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CHRONOLOGIE 


ÉTRANGER 


15, -- ÉTATS-UNIS : La société 
cinématographique Metro Goldwyn 
Mayer est rachetée pour 1,3 milliard 
de dollars par l'homme d'affaires ita- 
lien M. Gian-Carlo Parretti (24 et 
28-29/X, 3 et 13/XD). 

2. - MOZAMBIQUE : Une nou- 
velle Constitution, introduisant k plu- 
ralisme politique, est votée par le Par- 
lement. Les rebelles de la RENAMO 
la rejettent mais poursuivent les pour- 

de paix avec le gouvermiément 

Rome (4-5 et 7/XL 1e/XIN). 

3. - NORVÈGE : M= Gro Harlem 
Brundtland, premier ministre de maï 
1986 à octobre 1989, forme un gou- 
vemement travailliste minoritaire, 
après la démission, le 29 octobre, du 
cabinet Hs pain de Ca Due 
diri r M. Jan en raison d'un 
gene sur la question de l'adhé- 
sion à La Communauté européenne 
(30 ct 31/X, ΧΩ. 

4. - ÉGYPTE τὰ Alexandrie, 
l'université Senghor, première réalisa- 
tion importante de la francophonie en 
terre arabe, est inaugurée par les chefs 
d'Etat égyptien, lrançais, sénégalais et 
zaïrois (4-5 et 6). 

5. - ÉTATS-UNIS : Le rabbin 
Meir Kahane, chef en lsraël du petit 
parti extrémiste Kach d'inspiration 
re est assassiné à New-York (7, 8 
et 9). 

- pis PONDDLEE ἐπ 
dollar tombe, pour la première fois 

is "ἢ au-dessous de la 
barre des 1,50 DM. Le 6, il descend à 
Paris au-dessous des 5 F, retrouvant 
ses cours de janvier 1981. 1] cutejes 
qu'à 1,46 DM, 127 yens et 4,96 F, le 
19, avant de se redresser à la fin du 
mois en raison du vote de l'ONU 
autorisant le recours éventuel à la 
force contre l'Irak (du 4 au 12, 14, 15, 
18-19, 20, 25-26 et du 30/X1 au 
3/XID. 


6. - COMMERCE INTERNA- » 
NUE 5 A po d'un mois se 
terme pour l'Uruguay Round, 
cycle des négociations commerciales 
multilatérales engagé en septembre 
1986, la CEE présente son offre de 


Le départ 
de Mwe Thatcher 


Le 1», Sir Gaoffrey Howa. vice- 
premier ministre et membre de tous 
les gouvemements brianniques 
depuis 1979, démissionne pour 
protester contre la politique euro- 
péenne. (M= Margarat Thatcher, 
Premier ministre depuis mai 1979, 
est de plus en plus critiqués, même 
au sein de son propre parti, 

La 14, M, Michael Heselktine, qui 
avait démissionné du ministère de 
la défense en janvier 1986, 
annonce ss Candidature à la suc- 
cession da M= Thatcher lors du 
vote annuel des députés pour dési- 
gner le chef du Parti conservateur. 


Le 20, Me Thatcher est misa an 
ballortage au premier tour de ce 
. À La surprise générale, elle 
annonce, le 22, son retrait de la 
compétition et donc sa démission 
de premier ministre. De nombreux 
dirigeants, dans la monde entier, 
exprimant leur admiration paur celle 

qu'on surnommait la « Dame de 

er ». μι 

Le 27, trois candidats briguent sa 
Succession au deuxième tour du 


, le jour même, un gouverne- 
ment dont font partie MM. Hesel- 
üne et Hurd {du 3 au 6, 9, 10, 14, 


15, 16 et du 21/X1 su 1-/XH). 


réduction des subventions agricoles. 
Les Douze proposent de réduire de 
30 % sur dix ans les soutiens publics 
aux exploitants de la Communauté. 
Les syndi français d'agriculteurs 
protester vivement contre cette offre, 
qui très insuffisante par les Etats- 

nis et les autres pays exportateurs 
de produits agricoles (4-5, du 7 au 15, 
17, 23, 25-26, 27 et 29). 

- EST-OUEST : La Hongrie est Le 
premier pays de l'Est à adhérer au 
Conseil de l'Europe où elle rejoint 
vingt-rois pays occidentaux (8). 

- ÉTATS-UNIS : Aux élections 
«à mi-mandat ». le président Bush 
ne peut empécher un nouveau recul 
du Parti républicain. Les démocrates 
conservent la majorité au Sénat, avec 
56 sièges (+ 1) sur 100, et à la Cham- 
bre des réprésentants, avec 267 sièges 
(+9) sur 435. Les républicains t 
les postes de gouverneur du Texas et 
de Floride mais gagnent ceux de Cali- 
fornie ct de l'Ohio (du 2 au 9 et 16) 

— PAKISTAN : M. Mian Nawaz 
Sharif, président de l'Alliance démo 
cratique islamique qui a rem les 
élections du 24 octabre, devient pre- 
ππίος ministre (3, 4-5, 7, 9 et 11-12). 

7. — BIRMANIE : Amnesty Inter- 
national accuse la junte militaire de 
faire régner un κ ται de terreur». De 
nombreux opposants ont été arrêtés 
et le Parlement élu le 27 mai n'a 
Jemais pu se réunir (3, ὃ et 21). 

- ENVIRONNEMENT : Les 
cent trente-sept pays participant à la 


eng 


deuxième conférence mondiale sur Le 
climat, réunie à Genève depuis le 
29 octobre, s'engagent à réduire leurs 
émissions de gaz polluants afin de 
freiner le réchauffement de la Terre 
Eee de serre (31/X, 1“. 2, 7, 8 et 


— INDE: M.Y.P. Singh, premier 
ministre depuis le {s décembre 1989, 
est battu lors d'un vote de confiance 
par 346 voix contre 142. M. Chandra 
Shekhar, qui a provoqué, le 5, une 
scission du Janata Dal, le parti de 
M.V.P. Singh, est nommé premier 
rainistre le 9. Il obtient, le 16, par 269 
Der 204, la CEA ζ 

au soutien du ï- du 
Co de M. Rajiv Gandhi (du 15 
au 10, 16, 18-19 et 22) 

— IRLANDE : Mme Mary 
Robinson, candidate de gauche, est la 
première femme élue président de la 
République (2, 8, 10 et 11-12/XI, 
SXID. 


publi 

livre de Gilles Perrault très critique à 
l'égard du régime d'Hassan IL Mme 
Danielle Mitterrand a annulé, le 4, 
RL er qe pres 
camps de réfugiés sahraouis en Algé. 
rie (du 1e au 13, 15, 22, 23 et 30). 

— NÉPAL : Le roi Birendra L« 
promulgue une Constitution démo- 
cratique qui met fin à la monarchie 
absolue (11-12). 

10. - TCHAD : Les forces 
rebelles de M. Idriss Déby, ancien 
chef de l'armée entré en dissidence en 
avril 1989, lancent une offensive con- 
tre le rêgime de M. Hissène Habré à 
partir du Soudan. Alors que les 
troupes gouvernementales subissent 
de sérieux revers, Paris décide de ren- 
forcer le dispositif militaire « Éper- 
vier» mais précise que «la France n'a 
pas à intervenir dans une affaire tcha- 
do-tchadienne» (du 13 au 20, 22 et à 
partir du 25). 

12. — JAPON : Pour son introni- 
sation, l'empereur Akihito se soumet 
aux rites millénaires de {a cérémonie 
traditionnelle, à laquelle assistent les 
dignitaires de cerit soixante pays, dont 

Rocazd (4-5, du 10 au 15 et 22). 

13. © ALBANIE : M Ramiz Alia, 
chef du PC, Fes une réforme 
constitgtionn voyant l’exten- 
sion des « libertés démocratiques » et 


F 
᾿ ἀοῖν Ὁ, Δ 16 α ΟΡ Messie 


— FRANCE-ESPAGNE : Le 
quatrième sommet  franco- 
espagnol se tient à Paris (14 et 15). 

— ITALIE : Olivetti, victime de 
la crise qui frappe l'informatique 
européenne, annonce Sup- 

Doléng qu bouge δὲ Francs 
le holding qui υ ce 
d’autres Fatérêts de [rs Carlo De 
Bencdert, cherche à vendre ses parti- 
Cipations non stralégiques pour se 
Gdendetter (10, 15, 20, 22, 24 et 29). 

14. - ALLEMAGNE-PO- 


a à Varsovie (2, 8, 10, 15 et 
l 

17. — URSS : M. Gorbachev fait 
approuver par le Parlement le prin- 
cipe d'une isation du pouvoir 


1 central, qui mettrait l'exécutif sous 


Fautorité du président et associerait à 
cet exécutif central le conseil de la 
Fédération, composé des présidents 


Les chiffres entre δὲ 


.des quinze Républiques, Le 24, est 
publié le projet de traité de l’Union, 
tqui définit les refations entre le centre 
et des « Républiques souveraines s. 
Mais plusieurs Républiques deman- 
ident à ne plus faire partie de l'Union 
{du 7 au 29/XI et ΤΎΧΙΩ. 


met de la Conférence sur la sécurité 


Gorbat- εἰ la coopération en Europe (CSCE), 


de onze chefs d’Etat et de vingt-sept 
‘chefs de gouvernement d'Europe et 
‘d'Amérique du Nord A es occasion 
.d'uve intense activité di k 

{4 19, est signé à l'Elysée par les seize 
lpays membres de l'OTAN et les six 
’du pacte de Varsovie un traité sur La 
séduction des forces conventionnelles 
en Europe (FCE), qui établit, pour 
1994, la parité des arsenaux classi- 
ques etre les deux alliances mili- 
taires ; les négociations sur le désar- 
:mement conventionnel, ouvertes à 
.Vienne en mars 1989, vont se pour- 
suivre. Au sommet de la CSCE, ΓΑΙ- 
.banie, qui a demandé son adhésion, 
obtient le statut d'observateur, mais 
l'URSS refuse la présence des pays 
baltes. Le 21, est signée la Charte de 
Paris.pour une nouvelle Europe : {es 
trente-Quatre pays membres de la 
.CSCE, saluant Mon ᾧ «l'ère de la 
‘confrontation et vision», s'eu- 
gogent à édifier, consolider τι - 
mir la démocratie comme seul sys- 
1ème de gouvernement ». 115 décident 
aussi la création d'instances donnant 
à la CSCE un caractère institutionvel 
et permanent, mais sans étendre ses 
compétences (6, 9, 10, 13, 15, du {7 
au 23 et 29/XI, 2-3/XM). : 

20. - CÉE-ÉTATS-UNIS : Une 
«déclaration transatlantique », desti- 
née à régir les consultations entre la 
Communauté européenne et 
Washington, est sigaée à Paris en 
marge du sommet de la CSCE (22 et 
25-26. ---- πὶ pee 

22. -- ITALIE : Le groupe privé 
Montedison cède ses 40 % du capital 
du géant chimique Enimont au 
groupe public ἘΝῚ qui en possède 
aussi 40 96, Les deux associés, qui 
s'étaient entendus en mai 1988 pour 


la chimie italienne, 
relient depuis plus d’un an ἢ F2, 
.21 et 24). 
25. - BRÉSIL : Le président Fer- 


- nando Collor subit un revers au 


deuxième tour des élections de gou- 
verneurs. L'opposition, qui n'avait 
gagné qu’à Rio-de-Janeiro au premier 
tour, le 3 octobre, l'emporte dans plu- 
sieurs autres Etats, en particulier à 
Sao-Paulo (28/XT et 1“/XII). 

- COTE-D'IVOIRE : Le Parti 


— EST-OUEST : Pour faire face 
aux péauries dans Les grandes villes 
d'URSS, une opération d'aide alimen- 


LA CRISE DU GOLFE 


Le 8, M. George Bush annonce 
l'envoi dans le Golfe de nouveaux 
renforts pour « crédible n une 
action militaire offensive : les effectifs 
américains, qui sont déjà supérieurs à 
deux cent mille hommes, vont_passer 
à quarre cent mille avant la fin jan- 
vicr. 

Le 18, M. Saddam Hussein promet 
la libération de tous les « hôtes érran- 
gr entre le 25 décembre et le 

5 mars. À partir de ka fin mars, une 
opération militaire contre l'Irak 
devient plus complexe en raison du 
retour des grosses chaleurs et du 
début du ramadan. Cependant, Bag- 
dad continue à libérer de petits 
groupes d'otages, souvent après la 
venue en {rak de personnalités occi- 
dentales, dont plusieurs anciens pre- 
miers ministres comme MM. Heath 


(Grande-Bi } Nakasonc (Japon) 
ou Brandt tAllemagne) 

Le 21. M. Bush s'entretient à Djed- 
dah avec le roi Fahd d'Arabie saou- 
dite et l'émir Jaber du Koweït, avant 


ide rendre visite, le 22, jour de. 


Thanksgiving, aux troupes améri- 
caines dépl dans le Golfe. Le 23, 
‘M. Bush rencontre au Caire ke prési- 
dent égyptien Moubarak, puis à 
((επένε président syrien Assad : 
quinze mille soldats égyptiens et sept 
‘mille syriens se trouvent en Arabie 
saoudite. 

. Le 22, Londres annonce l'envoi en 
TArabie Saoudite de quatorze mille sol- 
i dats supplémentaires, ce qui portera 


les effectifs britanniques à près de 
trente mille hommes. 

Le 26, M. Mikhaïl Gorbaiche 
reçoit M. Tarek Aziz à Moscou. Dur- 
cissant le ton, il invite fermement 
l'Irak à « éviter le pire ». Le ministre 
saoudien des affaires étrangères, qui 
succède, le 27, à Moscou, ἃ son 
homologue irakien, annance l'octroi 
d'un prèt saoudien de 4 milliards de 
dollars à l'URSS. 

Le 29, le Conseil de sécurité de 
TONU vote par 12 voix contre 2 
(Cuba er Yémen) et une abstention 
(Chine) sa douzième résolution 
{n° 678) condamnant l'irak. Pour ia 
première fois depuis la guerre de 
Corée, en 1950, l'ONU autorise, à 
partir du 15 janvier, l recours à la 
force pour rétablir La souveraineté du 
Koweït. Ce vote représente pour [es 
Etats-Unis un important succès au 
terme de plusieurs semaines d'in- 
tenses efforts diplomatiques, en par- 
ticulier en marge du sommet de la 
CSCE, du 19 au 21, à Paris. Bagdad 
rejette cet « witimarum ». 

Le 30, le président Bush invite 
M. Tarck Aziz à venir à Washington 
vers la mi-décembre et propose à 
M. Saddam Hussein de recevoir 
ensuite à Bagdad M. James Baker, 
secrétaire d'État américaïn. L'Irak 
accepte le 1= décembre cette offre de 
dialogue, mais tente de transformer 
en πεποοίϑελονε les « discussions » 


Novembre 1990 
dans le monde 


La ième mardi (daté 
chroeclogio parait le deundème m {daté mercredi} 


du Monde où est or pr τὰς τατον τὰν 
par ÉDOUARD MASUREL 


taire d'urgence est engagée dans de 
aornbreux pays occidentaux, en parti- 
culier en Allemagne (21, 22, 27°et 
30/XL, 2-3/XMm). 


— ISRAËL : Un soldat égyptien 
franchit la frontière et tue quatre per- 
sonnes près d'Eilat. Cet attentat se 
produit alors què se multiplient les 
tentatives d'infiltration aux frontières 
avec la Jordanie et avec le Liban: le 
27, un fait neuf morts 
{cinq soldats israéliens et les quatre 
membres d’un commando palesti- 
nien) dans le sud du Liban (9, 10, LS, 
21, 27, 28 et 29). 


Walesa arrive en tête avec 39,96% 
des suffrages. M. Stanislaw Tyminski, 
homnie d'affaires «apolitique», crée 
la surprise en obtenant 23,10% des 
voix. M. Tadeusz Mazowiecki, pre- 
mier ministre, qui n'obtient que 
18.08%, présente sa démission le 26 
(13, 15 et du 21/X1 au 3/XIN). 

26. — ÉTATS-UNIS : Le groupe 
dé communications MCA, société- 
mère des studios de cinéma Univer- 
sal. accepte la proposition de rachat 

IpO- 


dollars (12/X, 27, 28 et 30/XT). 

27. -- BANGLADESH : Le géné- 
ral Esshad proclame l'état d'urgence 
D mi ἰδ 10 bre pour bts. 

pour 
οἷς sa démission (29 et 30/XE, 
1 ΧΙη. 

28. - ARGENTINE-BRÉSIL : 
Les présidents Menem εἰ Collor déci- 
dent de renoncer à toute tentative de 
fabriquer ou de se procurer l'arme 
nucléaire (29 et 30). 


77141 GRANDE-BRETAGNE-SY: 


RIE : Les relations diplomatiques, 
rompues en octobre 1986 après un 


“attentat terroriste sont rétablies (30), 


᾿ς LIBÉRIA Tontes Les partit 
belligérantes acceptent de signer un 
accord de cessez-le-feu à Bamako 
(Mali) au terme d'in sommet extraor- 
dinaire de la Communauté des Etats 
D Tous 21. 29 et 


un poste au gouvernement et reste à 
la tête du parti au pouvoir (28) 

29. - BULGARIE : M. Andreï 
Loukanov, premier ministre (ex-com- 
ce tigres 
sous la pression d'une grève 
et de manifestations de rue. Toutes 
ses tentatives pour former un gouver- 
nement de coalition avec l'opposition 
avaient échoué (6, 8, 10, 14, du 17 au 
20, 22 et du 24/XI au 1e/XIT). 

30, — CEE : La première confé- 
rence des Parlements de la Commu- 
nauté, réunie à Rome depuis le 27, 
approuve une déclaration finale favo- 
rable à l'Europe fédérale (du 28/X4 au 


| CULTURE 


τας — Une exposition sur l'art et 
la publicité rassemble au Centre 
Georges-Pompidou mille deux 
cents œuvres, affi peintures, 
sculptures, maquettes, vidéos, 
etc. (2). 

5. - Mort du cuisinier Raymond 
Oliver (7). NES 

6. -- Claude Régy met en scène le 
Cerceau, pièce russe écrite en 1985 
par Victor Slavkine, au Théâtre 
des Amandiers de Nanterre (13). 

τ Une centaine de vues de Paris, 
gspar Edouard Boubat de 1946 

1990, sont présentées au Musée 
Carnavalet : c'est l'une des 
soixante-quatre expositions du 
sixième Mois de la photo de Paris 
(le et 27). 

7. - Mort de Lawrence Durrell, 
écrivain britannique (9). 

9. - Le Grand Palais commé- 
more le quatrième centenaire de la 
naissance de Simon Vouet en 
exposant soixante de ses toiles 
(0). 

10. - Inauguration du Corum, 
Opéra et Palais des congrès au 
cœur de Montpellier. Le 24, les 
Huguenots de Meyerbeer y sont 
représentés 


(4-5, 13, 22 et 27). 
12. — Mort de Yannis Ritsos, 
poète grec (13). 


13. - Les œuvres du marquis de 
Sade, encore interdites en 1957, 


"généralisée (80 


FRANCE 


A —— 


8. - Le bureau politique de 
FUnion pour la France (UPF) ne 
parvient pas à s’accorder sur l'or- 
ganisation des « primaires» pour la 
désignation d'un candidat à la pré- 
sidentielie commun au RPR et à 
l'UDF, en raison d’un désaccord 
entre M. Giscard d'Estaing ct 
M. Chirac ἣν du 10 au (3, du 15 
au 20, 24, 28 et 29). 

— Le groupe informatique 
Bull, prévoyant une perte de 
2,8 milliards de francs pour 1990, 
annonce uñ plan de restructuration 
et la suppression de cinq mille 
emplois en 1991 (8, 9 et 10). 

12. - A Lyon, est démantelé un 
gang de malfaiteurs dont faisaient 
partie cinq policiers. La bande est 
soupçonnée d'une centaine d'atta- 
ques à main armée dans ia région 
Rhône-Alpes (15, 16, 17 et 22). 

14 — M. Michel Mauer, PDG 
du groupe immobilier COGEDIM, 
est inculpé d'escroquerie avant 
d'être incarcéré le 29. Cinquante- 
sept autres personnes ont déjà été 
inculpées dans cette affaire de 
fausses factures qui met en cause 
plusieurs grandes entreprises du 
bâtiment et des travaux publics de 
la région parisienne (16 et L7/XI, 
1e et 4/XII). 

15. - Mort d'Henri Noguères, 
président de ia Ligue des droits de 
l'homme de 1975 à 1984 (du 16 au 
19). 

16. — M. Michel Rocard engage 
la responsabilité de son gouverne- 
ment devant l'Assemblée nationale 
sur les articles du projet de budget 
relatifs à la contribution sociale 
après avoir 
annoncé lors du débat, le 15, que 
le produit de la CSG scra affecté 
aux allocations familiales. Le RPR, 
l'UDF et l’UDC déposent une 
motion de censure que les commu- 
nistes acceptent de voter. Le 19, 
après un discours säns concessions 
de M. Rocard, qui promet une 
«rigueur maintenue» et des 
réformes « à l'échelle de la décen- 
nie», elle recueille 284 voix 
(128 RPR sur 129. 89 UDF sur-91, 
36 UDC sur 39, 25 PC sur 26 et 
6 nou-inscrits sur 20), mais n'at- 
teint pas la majorité absolue de 
289 (du 1e au 23 et 29). “ 

17. - Le Sénat vote par 273 
voix contre 17 la réforme des pro- 
fessions juridiques οἱ judiciaires, 
mice cn première lecture par les 
députés en juin (9, 14 et 20). 

18. -. Florence. Arthaud, à la 
“baire de ‘son trimaran Pierre Ir, 
remporte la quatrième Route du 
rhum, qui relie Saint-Malo à 
Pointe-à-Pitre. Sa victoire est la 
première d'une femme dans une 
course transocéanique à la voile 
ee 9, 13, 15, 16, 20, 21, 23, 27 
et 28). 


19. - La chambre d'accusation 
du tribunal de Paris confie à son 
président l'instruction des pour- 
suites contre M. René Bousquet 
pour crimes contre l'humanité, 
alors que le parquet général lui 
avait demandé de se déclarer 
incompétente (6, 20, 21, 23 et 28), 

21. - Le projet de budget pour 
1991 est considéré Comme aUOpté 
en première lecture à l'Assemblée 
nationale, aucune motion de cen- 
sure n'ayant été déposée après l’en- 
gagement, le 20, de la respansabi- 
lité du gouvernement. Lors de la 
discussion de la partie dépenses, le 
vote de quatorze budgets sur vingt- 
trois avait dû être réservé faute de 
majorité (3 et à partir du 7). 

— La loi sur le regroupement 
des élections cantonales et régio- 


ΕΝ publiées dans « La Pléiade »' 
(23). 

- Otello de Verdi, avec Placido, 
Domingo dans le rôle-titse, est 
dirigé à l'Opéra-Bastille par Myung 
Whun Chung, dans une mise en 
scène de Petrika [onesco (8 et 15). 

16. - Mort de Pierre Braunber- 
Cr producteur de films (18-19 et 


19. — Jean Rouaud, pour son 
premier roman, les Champs d'hon- 
neur (Miouit), obtient le prix Gon- 
court, et Jean Colombier, pour les 
Frères Romance (Caïmann-| ), 
le prix Resaudot (20, 21, 23 et 30). 

26. — Les prix Femina (roman 
français et roman étranger) sont 
attribués à Pierrette Fleutiaux pour 
Nous sommes éternels (Gallimard) 
et au Portugais Vergilio Ferreira 
pour Matin perdu (La Différence). 
Les prix Médicis (roman français, 
roman étranger, essai) récompen- 
sent Jean-Noë Pancrazi pour les 
Quartiers d'hiver (Gallimard), l'In- 
dien Amitav Ghosh pour les Feux 


de Bengale (Seuil) et René Girard 
pour Shakespeare, les feux de l'en- 
vie (Grasset) (27, 28 et 30). 

29. -- M. Jack Lang présente le 


projet choisi pour le réaménage- 


mas du jardin des Tuileries, laissé 
en friche i 
EE epuis plusieurs années 


| Gérard Lan 


définitivement votée (3, 

ΕΥΨ ZX, 2, 9. 10, 17 ct 24/XI), 
3. - M. Claude Bez, président 
du club de Football de Bordeaux, 
est inculpé d'escroquerie et d'abus 
de confiance. Interdit de gestion, il 
est remplacé, le 28, à la présidence 


des Girondins, par M. Alain Affle., 


lou, industriel lunetier, tandis que 
se multiplient les enquêtes poli. 
cières et les révélations sur. plu- 
leurs scandales financiers qui dis. 
éréditent le football professionnel 
(du 16 au 30/XI et 2.3ΓΧ[ἢ, 

23. - En octobre, le déficit du 
commerce extérieur ἃ atteint 
5,8 milliards de francs. le nombre 
des chômeurs s'est accru de 0,9% 
et les prix ont augmenté de 0,5% 
(16, 24 et 29/XI, le/XIT). 

24. -- Les députés adoptent en 
première lecture le projet de loi 
prévoyant un nouveau Statut pour 
la Corse par 275 voix (263 PS, 
$ UDF et 7 non-inscrits) contre 
265 (129 RPR, 69 UDF, 34 UDC 
25 PC et 8 non-inscrits). 16 UDF, 
5 UDC et les 9 MRG s'abstien- 
nent. Dans le débat, du 21 au 23, 


Le mouvement 
des lycéens 


Le 5, après la semaine de 
vacances de la Toussaint, las 
manifestations de lycéens 
reprennent pour dénoncer l'in- 
suffisance du budgat de l'édu- 
cation, qui est discuté ce jour à 
l’Assemblée nationale. M. Mit- 
terrand avait demandé, le 4, que 
les jeunes soient «enrendus ». 

Le 12, une «marche nationale 
pour l'éducations rassemble 
plus de cent mille lycéens à 
Paris, tandis que deux cent mile 
autres manifestent dans les 
grandes villes de province. Mais 
des violences sont commises à 
Paris par des «casseurs » qui pi 
lent des magasins et brûlent 
des voitures. 

Une délégation des lycéens 
est reçue à Matignon par 
M. Jospin -- M. Rocard est au 
Japon - et à l'Elysée par 
M. Mitterrand. M. Jospin pro- 
met un plan d'urgences, dont 
le coût est fixé, le 14, à 4,5 mi- 
Eards de francs. Tandis que cer- 
tañs socialistes proches de 
MM. Rocard et Jospin s'éton- 
nent que M. Mitterrand ait pu 
encourager les lycéens, les 


sées une né 


locaux, l'amélioration de l'enca- 


tension des droits des élèves. 
La 23, est rendu public la rap- 
port du Conseil national des 
programmes sur «l'évolution du 
lycées, qui avait ét6 commandé 
au printemps par M. Jospin. Il 
propose une réforme profonde 
des filières, des programmes, 
des horaires et des méthodes 
d'enseignement añn de favori- 
ser une rréelle démocratisation 
des lycées» (15, 2 et du 4/X] 
au 1=/XM). 


‘de nombreux élus, dont des socia- 
ilistes proches de M. Chevènement, 
‘avaient tenté de s'opposer à la 
reconnaissance législative du « peu- 
pe ge" G et du 6/XI au 


— Le Parti républicain élit M. 
t à sa présidence. fl 
succède à M. François Léotard, à 
la tête du PR depuis 1982, qui 8 
souhaité «se consacrer à d'autres 
tâches » (26 et 27/X, 3, 24, 27 et 
128/X). 


— M. Guy Drilleaud succède ἃ 
M. Jean Bornard ἃ la présidence de 
la CFTC. M. Alain Deleu, qui 
devient secrétaire général, devrait 
être le véritable animateur de la 
centrale syndicale chrétienne (du 
21 au 26). 
26. — Le gouvernement renonce 
sn Site des satellites de télévi- 
ion, Orte puissance du type 
TOF L - TDF 2 et souhaite ae 
près 1996 la relève soit assurée par 
Eutelsat, l'organisation européenne 
de satellites (10, 23, 27 et 28/XI, 
[ὙΧΊη. 


.29. — Mort de Raymond Bour- 
êine, sénateur (app. RPR) de Paris 
et Lg de presse (ler et 2-3/XH). 

. — Âlors que lés magistrats, 
avocats et fonctionnaires de justice 
Organisent leur troisième journée 
d'action en six mois, M. Mitter- 
and, parlant devant la Cour de 
Cassation à l'occasion de son bicen- 
tenaire, reconuaît l'insuffisance du 
budget de la justice et se pronance 
pour une réforme du statut des 
magistrals afin de mieux garantir 
leur indépendance (9, 13, 16, 17, 
25-26, 29 et 30/XI, 2-3/XIT). 


mesures décidées sont préc À 
15 et 16, avec les représen: ἢ 
tants des lycéens : elles concer- |: 
nent surtout la rénovation des” 


drement pédagogique et l'ex: 3 


d. 


ETRANGER 
ἷ POLOGNE : mere de l'lecton résidentielle 


M. Lech Walesa ἃ rendu visite 
à ses anciens camarades des chantiers de Cdansk 
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ALLEMAGNE : après la défaite électorale du 2 décembre 
M Bjr Engholm succédera 
à M Hans Jochen Vogel à la présidence du SPD 


BONN pour éviter que les cn nNmene 
de personnes ne pèsent sur les pro- 
de notre correspondant Chaines élections régionales, le 
ποκα les résultats officiels La première visie du président élu, _ son temps entre Varsovie et Gdansk, l'avocat des procès politiques de l'an- Le Parti social-démocrate a hor- 20 janvier en Hesse, et au mois: 
uniqués par le président lundi: & cependant été pour ses «505 amours, où il souhaïte installer cienne opposition, Qui apparaît | ur du vide, ἢ ne lui aura pas de mars prochain en Rhénanie-Pa- , 
de la commission électorale Coègues des chantiers savals de un comme le fkvori parmi les noms qui | fallu plus d'une semaine pour latinat,. Le SPD compte bien, 
nationale, M, Lech Walesa a été “355, qui ne s'appellent plus Lénine La de serment du nou-  Cireuleut, la priorité de ce gouveme- | régler [a question de la succession reprendre l'offensive lors de ces! 
dimanche 9 décembre depuis cette aonée. Le jeune Lech ven chef de PEtat pourrait intervenir ment sera de mener le pays aux pre- de son président, M. Hans Jochen Consultations, οὐ il estime avoir‘ 
dent prési- ‘Walesa y avait été embaiché comme ben avant Noël, le temps que le Parle-  mibres élections parlementaires libres , qui a manifesté l'intention 065 chances raisonnables de l'em- 
Ὶ de la République de électricien en [967 εἰ ἃ vécu dans ces térine les résultats ti 
* Pologne avec 74.25 % des voix, amer lus ls drames ἀς Philo on après Les vente pars Lac mn er on pp été | d'abandonner ses fonctions Jors do Porter sus Les colitions sortantes 
Contre 25,75 % à M. Stanislaw 5 12 Pologne de ces vi Cars mpant du Belweder, ἴς δὲ deux tiers ‘de députés de l'ancien | du refus du candidat malheureux à ἢ s'est vite révélé que l'él 
Tyminski. Le taux de participa- années, Aux ouvriers qui l'ovation- J: 2 fait savoir qu'il était prét régime dont les sièges avaient été | la chancellerie, M. Oskar Lafon- leader social-démocrate Mr prie 
tion s'est élevé à 53,4 % nafent, il à déclaré que s’il portait 3 éviter que In cé de la pas- réservés en vertu de l'accord de la | taine, de bri R présidence du était le mieux placé pour rasscme 
v ; que Gr Der Me δι στ des pouvoirs constitue ὍΘ table ronde entre le pouvoir commu- SPD. Le choix du comité drone bler autour de lui un SPD en proie 
«gËnE» DOUr SOD SuCCeSSeUT, est unanimement porté sur le 
Er NN EC 1 tr - Has Τ᾿ 
[Θ᾽ Ἶ t le son IonC ΟἹ 0] Crn- 
M. Wal ᾿ ment rpg eg τς ΤΙΝ encore comment les CHOSES 2e pass 10 décentre, tr qe Δ Die iquante εἢ un ἀπ ancien ministre τρύσ θεν, CE πα, 
πεν Ἔν esa: était attendu, cat Solidarité pour discuter de l'avenir  ront concrètement de ce point de refuse de se dissoudre en vue de la science et de la culture dans mouv τ να κα] done à 
où il dont re ἃ hommage à Ἰὰ de l'organisation et de la nourination we. mb il paraît acquis que le pré- Se TR εἰσ αεν Le Eu gouvernement d'Helmut FSU, ant δ, he ΝΑ om &! ἢ 
de nouveaux dirigeants M. Bogdan À midi. Ἢ 
Vierge noire dont l'effigie n'a pas Bornsewiez est l'un de ceux qui pour- Secoué par la sévère défaire ypographe avant de faire de tar-. 
quitté sa boutonnière δ dives études supéricures dans le 
années de | toute ses  rajent succéder ἃ M. Walesn à là tête subie le 2 décembre, un ECMDS cadre de l'éducation permanente. 
ὡς 1983, au ro α δι τὰ du syndicat qui voit s'ouvrir, avec le par la « désertion » d'Os- ἢ] ἃ 2nnoncé son intention de pro- 
prix Nobel de la paix, Mais alors qua départ de son charismatique leader, τ Lafontaine, qui s'est envolé céder, après son élection au mois 


‘vers l'Italie après avoir repoussé 


τὰ l'époque sa voiture fur arrêtée ς iso) ν de mai prochain, à une réorganisa- 
FO ὡρμας ποίας μὰ Re ἘΠΕῚ πὶ on aie Rien ns arrete 
LES mardi M. is devait une résidence gouveremenjale de “anis. Nécessité fun loi. ls a, seal rater εἰ ἔεήίον τὐθος 
run! en a ρους Sopot, stati " ψοϊβίηι ce parti ont estimé qu'i L γ 

aller jusqu'au monastère. a hs Éttatt régler sans tarder le pro- der de l'ex-RDA. 


; blème de ἴδ direction du parti, 


LUC ROSENZWEIG 


M. Tyminski sur la sellette Selon Le magazine « Der Spiegel» 


BONN ᾿ κ᾿ messe du chanceñer 


Kotl de suppri- 
mer d'ici à Noël l'obligation de visa Quelques heures après sa nationalité polonaise, canadienne M d Mai Ilaboré Π ἫΝ 
de notre correspondant pour pos her Led au second tour de l'élec- δὶ péruvienne, ἃ accepté de se β (5. aurait (0 JU avec 
SU Helmut Kobl a or au nets RE es tion présidemiens polonsias, la rende le 17 or au tribu- BONN pasteur contestataire Rainer Eopcl. | 
nouveau président polonais a Su tes, l'an passé, ὃ un justice a interdit me d'af- παὶ de Nowy-Sacz, a-t-on appris mann, mais qu'elle y avait renoncé! 
ν nergie créatrice et la béné- faires Stanislaw Tyminski, établi au tribunal, contacté par télé- de notre correspondant en raison de l'animosité existant ! 


un enthousiasme débordant. Le 
chancelier Kohl et le ministre des . 
affaires étrangères Hans Dietrich 


Entre ἴδε deux tours, on s'est faii 


tion envers le premier ministre . 
Tadeusz Mazowiecki. . 


.M. Tyminski avait pris, à le 


que la présence de ce rival inat- 
tendu au second tour de l'élec- 
tion était «une insulte pour la 


luadi 10 décembre, de documents 
et de témoignages établissant que 
M. Lothar de Maizière, ancien pre- 
mier ministre de RDA et aujour- 


diction de Dieus, l'Eection de Lech . αἱ au Canada, de quitter la Pologne, phone par l'AFP. les deux h 
ἔ ᾿ menaçait de «rayer l'Allemagne de la Le qu cup Le magazine allemand Der Spie. Entre les deux hommes. 
ee son d'avoir provoqué cartes si ce pays ns äreven- | Où il est poursuivi paur diffama- Lech Walesa, qui considérait gel fait état, dans son édition paru M. de Maizière a démenti avec 


véhémence les accusations du Spie- 
gel. IL affirme ne pas connaître le. 
nom de «Czerny », et se défend 
d’avoir conclu quelque engagement 


‘enschi ἢ fl # j une raison à Bonn. [ποῦ Walesa était date de mercredi 12 décembre, Pologne », avait déclaré que s'il | 
eq tout de même le moindre mal en | deux billets d'avion pour lui- était élu, il ne laisserait pas er a poncenise au Éri m E 
premier ministre Tadeusz Mazo- regard d'un Stanislaw Tyminski qui. | même et 68 femme Graciela, à M. Tyminski quitter le pays, car de 1981 à 1989 un vecllabe contacts avec la police politique se’ 


wiecki avant le premier tour de 
l'élection : signature solennelle à Var- 
sovie du traité sur les frontières, pro 


allait jusqu’à proposer de doter la 
ag d'arm 
LR. 


destination de Toronto, via Lon- 
dres, a affirmé l'agence PAP. 
L'homme d'affaires à la triple 


DANEMARK : des élections législatives anticipées 


Des oi entre des hommes plutôt qu'entre des programmes politiques. 


L'econtre ἰ68 impôts», in 


copieusement tatoués est carré- 


d'extrême droite sur trois grands 


décidé cette fois de divorcér et de formations du centre (Centre démo 
COPENHAGUE - créer le Parti de la érité. Les slogans : le Danemark aux Danois, -crate, chrétiens populaires) ou τε 
de notre envoyé spécial thèmes n'ont pes chengé et le nou- guerre contre les impôts et défense ee re te 
de liberté indivi Veau président, sentant qu'i serait des. personnes 8gées Aux der- polie "d'alllances τς specta- 
Te  fonconnaires! αἰϊποῖο d'obtenir les 2 % de voix nières élections, le Parti du progrès |. (κα enverseme jamais embarrassés 
Fe à à Drame syndicale! Non à nécessaires pour Btre représenté et la Csp commun avaient obtenu |. Dans cette éampagne, M. Svend 
Le oi incontrélée et au au Parlement, n'a pas hésité à ensemble près de 11% des voix. Auken ne cesse d'évoquer un « 
ai mena des familles! Non à signer une alllance électorale. | derniers joufs de la cam. |  £ouvemerment majoritaires sans 
méel Moins de ministres au technique avec le Cap comimun, électorale n'ont pas manqué | Ciser les noms des formations 
l'anéel sion des Petit mouvement populiste.. d'ex- P28n6 ques «hourgeoisessqu'il a à Fe 
gouvernement, suppres. πιο.  Trôme gouche, animé par un ancien de couleur. M. Svend Auken, le lea- Aucune n'est exclue, même pas les 
retraites πῶ os ἷ hide membre du minuscule P Parti com- ne de [8 cible [ conservateurs! 
ns Bgées! …s Fondé, i  muniste danois, M. Preben Moeller μα D Perret Pour les Danois, ces numéros 
888, ἸΠΖΟΐΠΩ d'anné inci- Hansen. Ce marin aux avant-bras ᾿ me d'acrobatie politique n'ont rien 


habituellsment assez fougueux, a 


. d'anormal. Ponte ΡΙυρβ δὰ 


Ü «devait rendre de tout 


compte 
br GLS fait à la Pologne». 


plexe paysage politique danois — est 


de trouver des anis parmi les petites 


ALAIN DEBOVE 


Officieux» de le Stasi, la police 
politique est-allemande, 


Selon le major Edgar Hasse, 
ancien major de la Stasi chargé du 
suivi de huït de ces « collaborateurs 
gon officiels » dans le district de 

Bertin, ‘M. de Maizière travaillait 
dans l'ombre sous le pseudonyme 
ge «Czerny». Une fiche de La 


dont le Spiegel iegcl publie le fac- 
é, avait été établie sous ce 


l'avocat Mogens Gisrup (qi fe men tee σὰ Ὑαιονά οσσάταθ. Catte fois uno arttude très modé- dE DUO OÙ des σὐὐξαεῖς ENIDON 
ms ἊΣ _ μι τάνδε Dane po ἴων rée et concifante, qui οδήθ beau- taires, Jamais ils n’ont donné là major Œuvre Œuvre 
Cigale τε Βι. Η!ἃ δρρα!ά à devenir un ἤθει de vikégis- COUP ses cena. Ce changer rité absolue une autobiographique autobiographique 
Parti du progrès a ment inattendu a donné sondages, 
sl ne norte made À eu ματαιαοὰ que utu grades cygne du | Me GOUe ἐταῖς À quiche ἐξ 5 RE 
Eat Re tuburs à la Hambourg.va devenir c''sgencs genre : «il est sous-raïtement au | 2, détriment des socialistes popu- μακαπαδανιωκε CE 
recherche d'une majorité. centrale pour l'emploi de l'Europe δια!» où cles psychiaues qui | laires, Au sein de la coalition bour. 
Ἶ ᾿ οὶ tens δι Dañerrerks et affine que là plu l'entourent doivent être contents geoise les conservateurs perdent du 
Meis M. Glistup As des politiciens danois donnent de Aiz. Les Danois aiment bien «Hérrain δὰ profit de leurs enaires 
,, de voir ses or faire des l'impression d'être «sortis de l'humour en polique mais ils ont | . libéraux. Le rapport des forces reste 
: idées initales et estimé cette fois que les limites .| ‘ donc à peu près inchangé et, une [οἷς 
de δ ως les poils partis, populistes 
εν feront la décision. 
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sont, selon lui, limités à ceux qui! 


étaient inévitables dans le cadre de! 
ses activités d'avocat, Le gouverne-. 
ment de Bonn prend néanmoins. 
ces accusations très au δέει, Le 
ministre : diatérieur M ne Jo 
pus Schaable, a été οἱ exa- 
ner les documents, Cette affaire i 


tervient alors que le nom de l’an-:. 
: cien premier 
- généralement avancé pour un poste 


ministre de RDA est: 


ministériel dans le gouvernement ; 
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EUROPE 
La gauche européenne cherche ses marques 


Π — Le « modèle » suédois ne répond plus 


URSS 
La désintégration de Union 
entraînerait « des cataclysmes » 


sxiaux-démocrates et des conserva- 


estime M. 


M. Mikhaïl Gorbatchev s’est 
montré, lundi 10 décembre, résolu, 
devant une réunion plénière du 
Comité central du parti commu- 
niste, ἃ tenter d'imposer sa concep- 
tion du traité de l'Union, qui ne 
satisfait aucune des Républiques 
soviétiques. La désintégration de 
l'URSS entraînerait des cata- 
clysmes qui se refléteraient de façon 
catastrophique sur la vie non Seule. 
ment du pays. mais du monde 
entier», a-t-il déclaré, en citant, 
comme cataclysmes éventuels, les 
migrations de population et la 
remise en cause des frontières. 11 a 


estimé «évident » que l'URSS devait . 


rester un « Eta! souverain εἰ non 
pas une formation symbolique et fra- 
gile». 

Pour cela, M. Gorbatchev s'est 
déclaré prêt à les souverai- 
netés des Républiques et même les 
accords bilatéraux qu'elles signent 
actuellement entre elles, à condition 
de sauvegarder notamment un mar- 
ché ct une MORE saique Ur 
compte pour l'imposer sur La mabili- 
sation de ce qui reste du PC soviéti- 
que, «l'unique force politique à 
l'échelle fédérale », a-1-if dit, confir- 
mant ainsi qu'il entend s'appuyer 


Gorbatcher 


sur les anciens pouvoirs (parti et 
forces de l'ordre) pour tenter de 
reprendre en mains un pays en 
ruines. 

Syrabole de certe situation, c'est 
en son absence que le prix Nobel de 
la paix, décerné le 15 octobre, ἃ été 
remis lundi à son représentant, le 
premier vice-ministre des affaires 
étrangères, M. Anatoli Kovalev. 
M. Gorbatchev devait suivre « heure 
par heure les développements en 
URSS, avair-on expliqué à Moscou 
pour excuser son absence. 

«La perestroïka est indissociable 
de la destinée de l'humanié entière, 
de sa sécurité δὲ de son avenir», a 
déclaré M. Kovalev, lisant un mes- 
sage du chef de l’Etat soviétique. 
«Nous continuons à faire face à des 
potentialités de conflits. (...} I existe 
des intentions belliqueuses et des tra- 
ditions totalitaristes ». a-t-il ajouté 

Pendant Ja cérémonie, l'écrivain 
exilé Vladimir Boukovski a affirmé, 
lors d'une conférence de presse à 
Oslo, que le soutien des Occiden- 
taux «prolonge l'agonie du régime 
communiste et les souffrances du 
peuple ». (AFP, Reuter) 


TCHÉCOSLOVAQUIE : pour tenter d'empêcher l'éclatement du pays 
Le président Harel demande des pouvoirs accrus 


PRAGUE 
correspondance 


Pour faire face à une éventuelle 
crise constitutionnelle provoquée par 
les revendications autonomistes des 
dirigeants slovaques, M. Vaclav Havel 
a demandé, lundi 10 décembre, à l'As- 
semblée fédérale, de lui accorder des 
pouvoirs supplémentaires. Le prési- 
dent tchécoslovaque ἃ déposé en 
même temps deux projets de loi 
devant l'Assemblée en vue de la créa- 
tion d'une cour constitutionnelle et 
pour pouvoir organiser des référen- 
Mrs PA sous télévisé, 

. Havel a expliqué que les menaces; 
de la part des dirigeants slovaques, de 
déclarer la suprématie de leurs lois sur 
celles de la fédération pourraient pro- 
voquer une crise constitutionnelle, un 
chaos législatif et l'éventuelle dissolu- 


ROUMANIE 


Les chauffeurs 
en grève menacent 
de bloquer Bucarest 


Les chauffeurs roumains ont 
menacé lundi 10 décembre, au pre- 
mier jour de leur grève, de bloquer 
Bucarest si leurs revendications 
n'étaient pas satisfaites d'ici vingt- 
Quatre heures, alors que M. lon 
[liescu s'est posé en «rnédiateur» du 
conflit, Le président a en effet reçu k 
feader du syndicat des chauffeurs, 
M. Miron Mitrea, qui est également 
le président de la Confédération Fra- 
tia (1 million d'adhérents), Une table 
ronde devait réunir mardi le gouver- 
nement et les représentants des 
grandes centrales syndicales. Selon les 
syndicalistes, ἰς mouvement de grève 
est suivi par plus de 90 000 chauf- 
feurs, soit, selon eux, près de 70 % de 
la profession. Lundi, un mcetine orga 
nisé par le syndicat des chaulfeurs et 
interdit par la mairie de Bucarest a 
rassemblé jusqu'à 10 (00 personnes, 
place des Aviateurs, tandis que quel 
ques centaines de camions bloquaient 
les accès de la place, - ΙΕ) 


tion de l'union entre les Tchèques et 
les Slovaques, unis depuis le 
traité du Petit Trianon de 1918. 
«Notre jeune démocratie et l'Eëmer- 
gence mème de notre Elat se trouvent 
menacées, et le chaos en Tchécoslova- 
quie pourrait ébranier la paix en 


fédéral 


. Μ, Havel a déclaré que, si d'aven- 
ture les Slovaques déclaraient la pri- 
mauté de leurs lois, il n'aurait d'autre 
choix que de déciarer non constitu- 
tionnelles les décisions de ce Parle- 


homologues sl ques n'étaient que 
manœuvres de politiciens et ne reflé- 
Frais pas La volonté populaire. Le pré- 


PROCHE-ORIENT 


JORDANIE 


Les Frères musulmans vont entrer 
pour la première fois au gouvernement 


Pour la première fois dans l'his- 
toire de la Jordanie, le mouvement 
intégriste des Frères musulmans va 
être reprèsenté au gouvernement à 
l'occasion d'un remaniement 
ministériel prévu au cours des pro- 
chains jours. Cette nouvelle a été 
donnée lundi 10 décembre de 
source gouvernementale à Amman. 
Quatre à cing portefeuilles, dont le 
ministère de l'éducation nationale 
- longtemps réclamé par les Frères 
musulmans, - seront confiés à 
cette association au sein d'un nou- 
veau cabinet dirigé par M. Moudar 
Badrane, Après avoir remporté un 


spectaculaire succès lars des élec- 
tions de novembre 1989, les Frères 
musulmans avaient demandé, en 
vain, le portefeuille de l'éducation, 
au moment de la formation du pré- 
cédent cabinet de M. Badrane, 
en janvier 1990. Le refus du pre- 
mier ministre, M Badrane, avait 
poussé le mouvement à renoncer à 
participer au gouvernement. 
Aucun portefeuille politique ne 
serait cette fois confié aux Frères 
musulmans, qui occuperaient, 
outre celui de l'éducation, les 
miaistères de la santé, du travail, 
des affaires sociales et de l'agricul. 
ture. — (AFP.) 


Après l'Allemagne le Monde 
du 11 décembre), nous conti- 
nuons notre voyage dans les 
principaux partis socialistes et 
communistes d'Europe de 
l'Ouest avec la Suède et les 
Pays-Bas. 

STOCKHOLM 


de notre correspondante 


Il y a tout juste un an, grands 
étaient encore les espoirs des diri- 
genes sociaux-démocrates de voir 
les démocraties naissantes d'Eu- 
rope de l'Est tendre les bras vers ce 
modèle suédois qui avait, en son 
temps, forcé l'admiration ct l'en- 
vie. Champion de la solidarité, du 
soutien aux peuples opprimés, le 
nord moralisateur et p avait 
pu, alors, donner des leçons de 
savoir-vivre. [1 suffisait de 96 ren- 
“dre sur place pour constater que La 
machine était parfaitement huilée, 
qu'elle ronronnait, que Le pays et 
ses habitants se portaient bien, 
conscients de l’avance que leur 
donvait sur d’autres pays dévelop- 
pés un système économique et 
social qui avait fait ses preuves et 
continuerait sans doute de les Faire 
encore longtemps. 

Malheureusement, au moment 
où l'empire soviétique commençait 
à craquer dans tous les sens et dans 
ses bastions que l’on’ croyait les 
plus durs, la social-démocratie sué- 
doise offrait déjà des signes indis- 
cutables d'essoufflement. Le parti 
qui avait dirigé la Suède depuis 
plus de cinquante ans terminait 
l'année historique 1939 sur un 
bilan médiocre : plus que 35,5 % 
des intentions de vote, une crise 
économique qui menaçait d'empi- 
rer, des troubles sociaux, des criti- 
ques de plus en plus virulentes de 
la part de l'opposition et, face à 
Icela, ses propres rangs divisés par 
[4658 dissensions internes, qui s'éta- 
aient au grand jour, entre «tradi- 
tionalistes» puissants et « moder- 
nistes» lucides, mais minoritaires. 
Le parti révélait l'absence confon- 
dante de cette poigne qui avait fait 
sa force, autrefois, pour remettre 


de l'ordre, trouver des solutions et : 


refaire la cohésion. Comme si la 
foi s'était égarée en chemin... Les 


lus audacieux annonçai la 
Link du modèle et Ra de 
la social-démocratie. 


Déception 
à l'Est 


L'effondrement des régimes 
communistes d'Europe de l'Est 
allait revigorer Les dirigeants sué- 
dois, en leur ouvrant des perspec- 
tives qui semblaient à portée de La 
main, Très rapidement, on allait, 
Fations en politique étrangère : la 
tations en politique ét : la 
Suède, jusque-là fidèle au tiers- 
monde, décidait de donner la prio- 
rité à l'Est et à des marchés à 
proximité de son territoire. On fai- 
sait, certes, des efforts pour se rap- 
procher le plus possible de la CEE, 
mais on préférait évoquer le cadre 
d'une Europe élargie aux démocra- 
ties nouvelles de l'Est, qui ne sau- 
raient rester insensibles À la sagesse 
d'une «troisième voie» entre 
socialisme et capitalisme. Ainsi, 
fort de cette conviction. le ministre 
suédois des affaires étrangères, 
M. Sten Andersson -- un battant 
traditionaliste — n'hésitait pas à 
affirmer à , À y ἃ un an, que 
les sociaux-démocrates obtien- 
draient le majorité lors des pro- 
chaines élections en Tchécostova- 
quie. Or, pas plus à Prague qu'à 
Budapest ils ne sont entrés au Par- 
lement. 

Les élections en Allemagne de 
V'Est, au printemps dernier, Ont été 
une amère déception. Quelles 
remarques cinglantes à l'adresse 
des «capitalistes récupérateurs » 
de l'Ouest n'a-t-on point entendues 
à Stockholm! *je £rouve, moi 
aussi, qu'il serait agréable de voir 
ces pays devenir rapidement 
sociaux-démocrates, mais il faut 
avoir quelques notions d'histoire et 
comprendre le fonctionnement des 
gaines économiques », dit M. Bo 

rsten, professeur d'économie 
internationale à l'université de 
Lund, député social-démocrate jus- 
qu'en 1988 et critique sans pitié de 
ce parti auquel il appartient pour- 
tant toujours, mais qu'il souhaite 
voir se moderniser le plus rapide- 
ment possible, «en montant sur le 
ring contre les syndicats et en lan- 
çant un défi aux traditionalistes, 
fous simplement ». 

uant à l'intérêt que portent, 
malgré tout, les pays d'Europe 
orientale à la Suède, M. Sôdersten 
fait remarquer que, «en Pologne et 
en Tchécoslovaquie, on trouve une 
grande sympathie pour la social-dé. 
mocratie comme forme de société, 
tandis qu'on réallse - ce que n'ont 
pas fait les sociaux-démocrates 


4 


d'Europe occidentale — que l'écono- 
mie de marché capitaliste est une 
condition Incontournable : on ne 


peut pas sauter par-dessus ce stade. 
el eux, ils l'ont très clairement 
compris Ὁ. 


IT prend l'exemple de la social- 
démocratie suédoise et nordique 
en général, dont le développement 
s'est effectué sur la base d’une éco- 
nomie de marché capitaliste. « 
est évident que la socil πος le 
est une superstructure qui a ue 
sible à un stade plutôt ferdif du 
développement capitaliste. Celuï 
qui est du contraire et qui 
met la charrue avant les bœufs verra 
que ça ne marche pas. On ne peut 
pas commencer avant d'avoir une 
économie qui fonctionne. Or, en 
Europe de l'Est, on n'a pas encore 
d'économie libérale capitaliste qui 
soit vérilablement en état de 
marche. L'i n'est pas encore à 
da soci ie. Dans quinze à 
vingt ans peut-être... » 


Le libéralisme 
a le vent en poupe 


En attendant, en Suède même, 
l'hégémonie social-démocrate n'a 
cessé de pälir durant toute cette 
année, et le bilan seca encore plus 
inquiétant qu’il y a un an : 30 % 
des intentions de vote, un taux 
d'inflation de 11 %, la courbe du 
chômage qui commence à grimper 
et une croissance économique qui 
plafonne à 1,5 %. Est-il encore 
temps de redresser la barre, à dix 
mois des prochaines élections légis- 


πε AMSTERDAM 
: 1 96 notre correspondant 
QUE 

« 4 juin 1990 : répondant à la 
question écrite d'ün député, la 
ministre de l’intérieur confirme 
que les données concernant les 
abonnés au quotidien De Waa- 
rheïd | «ia Vérité »}, édité per te 
Parti communiste néerlandais 
{CPN), ont été effacées du fichier 
du Service de la sécurité inté- 
rieure (BVDS) . 

7 septembre : la: chef du 
groupe parlementaire du Parti du 
travaïl {PVDA]) annonce, de Mos- 
cou, la création d'une commis- 
sion d'experts priés de se pen- 
cher sur l'avenir de la 
social-démocratie. 

24 novembre : Ms Fenna Bol- 
ding, la deière parlementaire à 
siéger encore sous les couleurs 
du CPN, se voit retirer la tête de 
liste pour le prochain scrutin 
sénatorial, en mars 1991. Motif, 
selon un militant : « Elle était au 
mauvais endroit, au mauvais 
moment, avec les mauvaisas 
personnes.» M Bolding se 
trouvait à Berlin, l'an dernier, 
pour les cérémonies du quaran- 
tième anniversaire de la RDA... 

Ces trois anecdotes ne sont 
que le fruit du hasard, assure 
M. Bart Tromp. Professeur de 
sciences politiques et de rela- 
tions internationales aux univer- 
sités de Leyde et d'Amsterdam, 
membre de {a commission de 
réflexion créée par le PVDA, 
M. Tromp n'avait jamais prêté 
attention au fait que la mise en 
place de cette commission avait 
τό rendue publique à Moscou, 
et à éclate de rire à l’idée qu'on 

lui accorde un soupçon de por- 
tée idéologique. 


Une évolution engagée 
avant les événements 


‘ Le anettoyage» du fichier des 
militants communistes tenu par 
les services de renseignement 
n'a pas, non plus, une significa- 
tion particulière : le quotidien 
communiste concerné s'était 
sabordé quelques semaines 
auparavant, mettant fin à plu- 


le dénouement ne doit presque 
rian à la chute du mur de Berlin 
et présque tout à la créatian, 
courant 1989 par les partis dits 
de la a petite gauche s (CPN, radi- 
caux-socialistes, pacifistes}, de 
l'alliance électorala Verts- 


sieurs années d'une agonie dont ἡ 


latives, pour damer fe pion à un 
libéralisme qui a le vent en poupe? 
Ce ne sera pas facile, estiment les 
spécialistes, à moins que le parti 
au pouvoir ne-reprenne l'initiative 
de l’action en se réorganisant et en 
retaillant énergiquement dans un 
système déformé, qui est un lourd 
obstacle au redémarrage du pays, à 
plus forte raison si la Suède sou- 
haite présenter, dès 1991, sa 
demande d'adhésion à la CEE. 

La crise grave qui crucifie le 
«modèle» apparaît encore plus 
clairement lorsque l'on voit les 

accomplis en peu de temps 
par les partis de l'opposition de 
centre droit : les conservateurs 
talonnent désormais les sociaux- 
démocrates et, avec les libéraux. ils 
les ont maintenant dépassés, L'in- 
fluence des changements qui ont 
bouleversé l'Europe se remarque 
également avec La renaissance du 
gai parti chrétien-démocrate 
, qui devrait, selon toute pro- 
babilité, faire son entrée au Parle- 
ment en septembre prochain. 

Erreurs domestiques où cours de 
lhisteire — les deux en même temps, 
sans doute — sont, pour le parti sué- 
dois, source de tourments que ne 
connaissent pas — ou à un degré bien 
moindre — les partis sociaux-démo- 
crates voisins. En Norvège, les tra- 
vaillistes viennent de revenir au pou- 
voir pour la troisième fois sans 
élections, grâce à la chute d'un gou- 
vernement fragile, appuyé sur une 
coalition tripartite de centre droit. 
Toujours minoritaires, ils ne pour- 
raient espérer gouverner sans des 
appuis qu'ils trouveront nécessaire- 
ment aussi en partie à leur droite. 


En Finlande, la coalition des 


Aux Pays-Bas, des socialistes 
très pragmatiques 


Gauche. *La CPN n'a jamais. 
défendü le communismé"d'Etat », 
constate M. Samuel Rozenmond, 
directeur adjoint de l'Institut 
d'études des relations internatio- 
nales de Clingandael. «Les 
contacts avec les PC étrangers 
étaient minimaux, à l'exception, 
peut-être, du parti italien, sur. 
lequel le CPN avait cherché à se 
modeler », ajoute un journaliste 
d'Amsterdam. Et de conciure : 
«De toute façon, le CPN était 
moribond avant les bouleverse- 
ments survenus à l'Est. » 

Quant aux socialistes, «ils 
n'ont pas attendu l'effondrement 
de l'Europe de l'Est pour raïson- 
ner en termes plus pragmati- 
ques ; tout au plus ce qui s'est 
passé a-t-il pu renforcer une évo- 


‘lation qui s'était engagée avant 


les événementss, avance 
M. Rozenmond. 
Atlantisme 
ou européauisme 


Aux Pays-Bas le jeu politique 
est ainsi réglé que qui veut exer- 
cer des responsabilités gouver- 
nementales ne peut le faire qu'au 
sein d'une coalition et doit donc, 
à cette fin, modérer ses credo. 
Treumatisé par ses échecs élec- 
toraux du début des années 80, 
dus notamment à son refus 
inflexible de l'implantation des 
euromissiles, l8 PVDA a, ces 
dernières années, entrepris un 
fort mouvement de recentrage 
qui lui a- parmis de revenir aux 
affaires avec les chrétiens-démo- 
crates le 7 novembre 1989, qua- 
rente-huit heures avant la chute 
du mur de Berlin. « Vu rétrospac- 
tivement, c'est peut-être cela, le 
vrai symboles, estime 
M. Tromp. « Le socialisme néer- 
landeis ἃ toujours eu une faible 
teneur dogmatique », ajoute 
M. Paul Scheffer, qui, depuis le 
laboratoire à idées qu'est le 
sbureau scientifique» du PVDA, 
se fait le chantre de son renou-: 
veau idéologique. 

En somme «es réalistes, les 
modérés, avalant pris le pas sur 
les dogmatiques bian avant les 
événements de l'Est», résume 
un collaborateur du journal du 
part, Voorwaarts («En avant s). 
« C'est sur le terrain de {a Politi- 
que étrangère et des questions 
de défense que l'on pouvait le 
mieux soigner son image de 
gauche », observe M. Yromp. Or, 
ajoute-t-il, «sur l'évolution da 
J'OTAN comme sur le rôle de {3 


- tisme et l'européanisme, renché- 


teurs, au pouvoir depuis 1987, sera 
remise en question Lors des élections 
législatives du printemps prochain, et 
les centristes, écartés d'un pouvoir 
qu'ils avaient partagé de longues 
années durant, ont bien l'intention 
de faire un come back. 


Les : 
se portent bien 


Quant aux communistes suédois et 
finlandais, l'effondrement des partis 
«frères» de l'Est les ont contraints à 
quelques réaménagements. En Fin- 
lande, on a assisté à un regroupc- 
ment des franges de gauche sous 
forme d’ «union». 

En Suède, le Parti de la gauche 
communiste VPK a supprimé l’ini- 
tiale révélatrice «K» οἱ s'appelle, 
depuis le printemps dernier, « Parti 
de la gauche» tout court. Chose 
impensable auparavant, sans plus de 
programme - du moins pour les 
années qui viennent --, il fronde 
ouvertement contre les sociaux-dé- 
mocrates, récupère au passage une 


partie des déçus du «modèle» et. se- 


porte royalement bien dans l'adver- 
sité, mieux qu'avant les chambarde- 
ments à l'Est. 
᾿ FRANÇOISE NIETO 


Prochain article : 


HI. — Les ex-communistes . 
à l'assaut du mur de Rome 


CSCE, la discussion est au point 
‘morts. «il devient- urgent de 
trancher le débat entre l'atian- 


rit M..Schéffer, mis Hétigne se 
produit » . 

Bien sûr, le ministre socialiste 
de la défense, M. Relus Ter Beak 
‘a annoncé, cet été, un plan de 
réduction des effectifs militaires 
{le Monde du 8 juillet} et il pré- 
pare une note sur la réorganisa- 
tion an profondeur des forces 
armées, compte tenu de l'avan- 
cement des négociations sur le 
désarmement et de la décrispa- 
tion des rapports entre les deux 
blocs. 


Il en résultera une baisse du 
budgat de la défense qui avait 
été prévue avant les événements 
en Europe de l'Est at que ceux-ci 
rendent simplement plus facile, 
notamment aux yeux du Parti 
chrétien-démocrate. « De toute 
façon, relève M. Tromp, n'im- 
porte quel ministre de la défense 
aurait dû procéder à des écono- 
mies. » 


Pour le resta, orthodoxis bud- 
gétaire, lutte contre la crimina- 
lité, durcissement du système de 
protection sociale, sévérité 
accrue à l'égard des demandeurs 
d'asile : certains militants socia- 
listes s'inquiètent à voix haute 
de ce qu'ils perçoivent çomme 
une dérive vers la droite de la 
part du groupe parlementaire et 
de certains ministres. Le PVDA 
cherche ses marques, commé 
avant les événements d'Europe 
de l'Est, mais ces derniers 
devraient l'inciter à pousser les 
feux de son aggiornamento. 
Selon M. Scheffer, «ils ont eu 
Pour effet de montrer qu'il serait 
vain de continuer à cultiver les 

ions politiques de gauche». 
«Le PVDA, explique-t-il, doit 
élargir ses angles de vue et 
défendre les causes nouvelles 
8:8 ent ᾿δροῖοοία, la muiti- 
ethnicité ou l'intégration euro- 
péenne. » d 

Le PVDA a créé une fondation 
Chargée de contribuer à la forma- 
tion de cadres sociaux-démo- 
crates en Tchécoslovaquie, en 
Pologne et en Hongrie. Un 
°uvrage est en préparation qui 
rétracera l'histoire de la social- 

tie néentandaise. Un peu 
comme si lé PVDA, an aidunt les 
nouveaux partis frères à trouver 
leur voie, cherchait à faire le 
Point sur lui-même. 


CHRISTIAN CHARTIER 
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LA 


CRISE DU GOLFE 


Alors 


e l'UEO exhorte M. Saddam Hussein à retirer ses troupes de l'émirat 


L'Irak réaffirme qu’«il est impossible de concéder 
un seul pouce du Koweït » 


Commencée dimanche, l'évacuation des étrangers 
retenus en Irak et au Koweït depuis le 2 août - et 
dont Bagdad a décidé la libération — a continué, fundi 
10 décembre, avec le rapatriement de plusieurs cen- 
taines de personnes à bord de deux avions des Iragi 
Airways. Mardi, trois appareils irakiens devaient de 
nouveau évacuer des ressortissants japonais, euro- 
péens — pour la plupart britanniques -- et américains, 
Cent un Britanniques étaient déjà arrivés dans la 
journée de lundi, vis Francfort. Trois cent cinquante 
autres sujets de sa Gracieuse Majesté, qui se 
cachaïent encore au Koweït, ont été «fermement 
invités» par leur gouvemement -- s'adressant à eux 
par le biais de la BBC -- ἃ se présenter mardi matin à 
Faéroport mifitaire de Koweït pour y être transférés à 
Bagded, puis rapatriés à leur tour. Le Foreign Office 
estime que la quasi-Mtotalité des 1 137 ressortis- 
sants britanniques retenus en frak et au Koweït 
devraient être rentrés dans leur pays à la fin de la 
semaine. 


Rejetant des spéculations selon lesquelles Bagdad 
serait prêt à évacuer la majeure partie du Koweït, le 
tuinistre irakien de l'information, M. Latif Nassif Jas- 
sem, ἃ réaffinmé lundi 10 décembre avec vigueur que 
Firak «ne cédera pas un pouces du Koweït, annexé 


- le 8 août dernier. Il a souligné que toutes les infonma- 


tions faisant état d'un possible retrait n'étaient que 
des rêves et vœux pieux». 

«Le Koweït, a affirmé le ministre irakien de linfor- 
mation, est le 19» gouvernorat de l'Irak et il est 
impossible de concéder un seul pouce de ce terri- 
toire. ἢ! est historiquement un territoire irakien et le 
demeurera dans f’avenir. » τὶ a ajouté que l'Irak ne 
fera «aucune concession sur le Koweït et ses eaux 
territoriales» et a affirmé que «l'Histoire ne fera 
marche arrière sous aucune condition», dans une 
ällusion au dialogue qui s'engagera prochainement 
entre Bagdad et Washington. Enfin, le ministre de 
l'information a indiqué que Bagdad réclamera Le rem- 
boursement de tous les prêts consentis à des étran- 
gers par le gouvemement koweftien avant le 2 août. 


A Paris, en revanche, les neuf membres de l'Union 
de l'Europe occidentale (UEO) ont une nouvelle fois 
affimé lundi leur cohésion at leur détermination face 
à l'Irak, «exhortant» M. Saddam Hussein à saïsir «a 
dernière chances qui s'offre à lui de retirer ses 
troupes de l'émirat afin d'éviter un confit. 

Dans son intervention, le ministre français des 
affaires étrangères, M. Roland Dumas, a estimé αὐ 
n'y avait pas de compromis possible sur un retrait 
«effectif et complet» des forces irakiennes du 
Koweït. «M. Saddam Hussein, a-t- dit, se-trampe- 
rait 5ἢ interprétait le dialogue qui va s'ouvrir comme 
un signe de faiblesse. » 

Les Etats-Unis, pour Leur part, ont rejeté lundi toute 
tentative éventuelle de l'irak de modifier unilatérale- 
ment les frontières du Koweït, en confirmant que les 
Irakiens avaient, y a environ deux mois, déployé 
une ligne de fils de fer barbelés au sud de la frontière 
ireko-koweïîtienne, sappraximativement à l'endroit où 
Firak prétend que commence la frontière de sa pré- 
tendue province du Koweït», a précisé le porte-pa- 


role du département d'Etat, M. Richard Boucher. 

De son côté, le cheikh Sabah, le ministre koweïtien 
des affaires étrangères en exil, a catégoriquement 
avec Firak pour parvenir à un compromis sur la litige 


. frontalier entre les deux pays. L'indépendent de Lon- 


dres avait indiqué dimanche que l'Arabie saoudite at 
le Koweït étaient en train de «sonder» secrètement 
Frak, par l'intermédiaire du suitanat d'Oman. 


de médicaments et de lait pour nourrissons, -- 
{AFP, AP.) 


NATIONS UNIES : reporté une nouvelle fois à la demande de Moscon 
L'examen de la question des territoires occupés | 
se heurte à l'intransigeance américaine 


NEW-YORK (Nations unies) 
de notre correspondant 


« Pas de lien entre la crise du 
Golfe et la question palestinienne». 
Forte de ce credo encore récem- 
ment rappelé par le secrétaire 
d'Etat, M. James Baker, la déléga- 
tion américaine à l'ONU 3 de nou- 
veau refusé, lundi 10 décembre, 
d'avaliser Le texte du projet de 
résolution portant notamment sur 
la et κὸν on territoires 
occupés par Israël et la perspective 
d'une conférence internationale sur 
la paix au Proche-Orient. 

Afin d'éviter jusqu'à la 
dernière minute un veto américain, 
la délégation saviétique a propasé 
— et obtenu -- pour la seconde fois 


le report du vote sur cette résolu- 
tion. Le débat Δ été repoussé au 
{2 décembre, à la demande de neuf 
membres du Conseil de sécurité, 
les quatre pays signataires (Malai- 
sie, Yémen, Cuba et Colombie) 
votant contre, tandis que la France 
et la Chine, fidèles à l’attitude 
observée précédemment, se sont 
Ceci (le Monde du 11 décem- 
ré). 


Pour les plus optimistes, ce délai 
supplémentaire vise à obtenir un 


accord minimal Mais d'autres sou- ‘ 


lignent que le report au lendemain 
de l'entretien que doit avoir à 
Washington le prési ush. avec 
le premier ministre israélien, 
M. ltzhak Shamir, it lever les 
derniers doutes sur la position 


américaine. M. Shamir a déjà tenu 
à rappeler que «/a démocratie 
américaine 

aux côlés de la démocratie israé- 
lienne ». 

Dans un document remis à New- 
York avant son départ pour la 
capitale fédérale, le premier minis- 
tre israélien ἃ aussi fermement cri- 
tiqué l'attitude des Nations unies 
et les résolutions votées contre 
Israël, estimant que l'ONU ne 
pourra pas écrire un nouveau. cha- 

itre de son histoire « post-guerre 
ide» «tant que des dictatures 
comme la Syrie et l'Irak pourront 
sièger au Conseil de sécurité alors 
qu'Israël continuera à en être 

excluv. ne 
SERGE MARTI 


DIPLOMATIE 


La visite à Washington du président Landsbergis 
La petite voix discordante de la Lituanie 
dans le concert américano-soviétique 


WASHINGTON 
de notre correspondant 


A farce d'insister, le président 
lituanien Vitautas Landsbergis a 
été reçu une demi-heure, lundi 
10 décembre, par le président 
Bush. M. Landsbergis était veau à 
Washington pour sonner l'alarme, 
expliquer que son pays était « arta- 
qué par le Kremlin», « menacé 
d'une catastrophe économique et 
d'une action militaire », et deman- 
der une surte de protection paliti- 
que de la part des Etats-Unis». Et, 
au sortir du bureau ovale, le diri- 
geant lituanien ἃ fait mine d'être 
satisfait, se déclarant confiant que 
M. Bush « adopterait une politique 
active quand lu Lituanie serait en 
danger v, 

C'était peut-être une manière de 
suggérer discrètement qu’une telle 
politique n'existait pas pour 
l'heure, mais M. Landsbergis avait 
visiblement choisi cette fois de ne 
pas se plaindre, lui qui, au prin- 
temps dernier, s'était laissé aller, 
au grand déplaisir de M. Bush, à 
comparer l'attitude des Etats-Unis 
ἃ l'égard de son pays à celle des 
Occidentaux à l'égard de la Tché- 
veslovaquie en 193$, Il s'est 
contenté cette fois d'une remarque 
à double sens, souhaitant au 
Kowcît de ne pas avoir, comme la 
Lituanie, à «attendre l'indépen- 
dance pendant cinquante anss … 

La Maison Blanche avait tout 
fait pour que l'entrevue ait le 
moins d'éctat possible. Selon les 
indications données par son porte- 
paroïc, M. Bush ne paraît pas 
s'être beaucoup engagé, et il a pour 
l'essentiel réitéré la position déjà 
exprimée par Washington au 
moment où la Lituanie était sou- 
mise au blocus économique : prô- 


rt 


ner le « dialogue », avec l'espoir 

qu'une «solution pacifique pourra 

être trouvéc «sans menaces, inti- 

midation ou utilisation de la 
+. 


Le soutien . 
de Moscou 


Maïs M. Bush, qui, au prin- 
temps, sc voyait régulièrement 
reprocher par La presse son exces- 
sive prudence à propos de la Litua- 
nie, n'a plus ce souci aujourd'hui . 
L'atrention est ailleurs et, lundi 
aucun des «networks» n'a même 
mentionné la visite de M. Lands- 
bergis, et l'énergique mise en garde 
adressée au même moment aux 
indépendantistes par M. Gorbat- 
chev n'a guère suscité plus 
d'intérèt. 

Ce qui importe pour les Etats- 
Unis, c'est que l'URSS lui facilite 
la tâche au Moyen-Orient, et à cet 
égard la journée de lundi à été 
riche en motifs de satisfaction : à 
New-York, pour la seconde fois, le 
détégué soviétique au Conseil de 
sécurité ἃ prêté main forte à son 
coliègue américain en suggérant un 
report de l'examen d'une résolu- 
tion sur le conflit israélo-palesti- 
nien (voir par ailleurs). 

A Houston, à l'issue de sa pre- 
mière journée d'entretiens avec le 
secrétaire d'Etat James Baker, 
M. Chevardnadze a fait savoir 
qu'il « soufenait» les Etats-Unis 
dans leur plus récente querelle 
avec l'Irak, celle qui concerne Le 
choix des dates pour les visites res- 
pectives du ministre irakien des 
affaies étrangères à Washington et 
de M. Baker à Bagdad. 

La rencontre de Houston est en 
principe destinée à aplanir les dér- 
niers différends en vue de la signa- 


“κα Ἐπ 


ture, au début de l'année pro- 
chaine, d'un accord sur la limita- 
tion des armements stratégiques. 
La matinée de lundi a été essentiel- 
lement consacrée à la crise du 
Golfe, et dans l'après midi, les 
deux ministres, qui s'appellent 
désormais par leur prénom, ont 
pris du bon temps ensemble au 
centre spatial de la NASA, M. Che- 
vardnadze plaisantant abondam- 
ment et expliquant qu'il essayait 
de convaincre son interlocuteur de 
tenir leur prochaine rencontre dans 
l'espace. 

Le ministre soviétique a aussi 
profité de l'occasion pour annon- 
cer que l'URSS apprécierait gran- 
dement une aide alimentaire des 
Etats-Unis. M. Baker a répondu 
publiquement que le président 
Bush était enclin à envisager très 
favorablement une aide humauni- 
taire, qu'elle soit alimentaire ou 
médicale. 

MM. Baker et Chevardnadze 
devaient poursuivre mardi leurs 
entretiens au Texas avant de se 
retrouver à Washington où le 
ministre soviétique devait être 
reçu mercredi par le président 
américain. M. Bush pourrait à 
cette occasion consentir un certain 
nombre de gestes en faveur de 
Moscou, en particulier une levée 
temporaire de l'amendement 
Jackson-Vanik, ce qui permettrait 
d'accorder à l'URSS La clause de la 
nation la plus favorisée avant 
même que le Soviet suprême n'ait 
voté [a loi libéralisant l'émigration 
et dont l'examen est périodique- 
ment repoussé. La visite de 
M. Chevardnadze pourrait aussi se 
solder par l'annonce d'un accord -- 
plus ou moins précis - en vue d’un 
règlement du conflit afghan. 

JAN KRAUZE 


devait se tenir toujours | . 


Le dispositif français « Daguet » devrait à terme 


Le ministre is de la défense, 
M. Jean-Pierre evènement, ἃ 
annoncé, lundi 10 décembre, l'une 

sion de principe avait été prise 
«au plus haut niveau en faveur 
“renforcement du dispositi 


‘comentant de dire que wles 
ipratiques » seront connues dans les 
ἢ : 

μου 


de 

lations unies qui autorise le 
recours à la force contre l'Irak. 
Dans un premier temps, comme les 
états-majors l'avaient eux-mêmes 
iréclamé di lusi ἱ 


avant le vote de 


ge de Rennes) et d'éléments du 
nie. Soit, au total, environ 800 


rassembler 9 000 ho 


Times 


Les mouvements concernant le 
nouveau dispositif « Daguet» seront 
déterminés avec plus de précision 
dans la journée du mercredi 
12 décembre. A terme, lorsque ces 
déplacements d'unités auront été 
achevés, le déploiement français en 
Arabie saoudite devrait passer de 
6 250 à environ 9 000 hommes. 


D Le coût du déploiement militaire 
américais. -- Le déploiement mili- 
taire américain dass le Golfe pour- 
ταῖς coûter plus de 30 milliards de 
dollars, c'est-à-dire le double des 
dernières estimations, ont déclaré 
lundi 10 décembre de hauts fonc- 
tibnnaires à W Le Japan, 
Ι' e et l'Arabie saoudite se 

jà engagés ἃ verser au total 
10 mi Is de dollars aux Etats- 
Unis à titre de partici 


ASIE 


BANGLADESH : la succession du général Ershad 
L'unité du mouvement populaire 


DACCA 
de notre envoyé spécial 


La belle unité du mouvement 
populaire pour « restaurer la démo- 
cratie» et «abattre le dictateur » 
semble déjà avoir fait long feu. Le 
général Ershad ἃ quitté le pouvoir 
depuis moins de cinq jours et déjà 
a politique reprend ses droits : 
M® Hasina Wajed et Khaleda Zia, 
respectivement chef de file de la 
Ligue Awami et du BNP (Parti 
national du Bangladesh), justement 
surmommées les wsœurs enne- 
mies x, que l'on avait vues échan- 
ger force sourires devant les camé- 
ras, ont repris une attitude plus 
«naturelle». La bégum Zia, ren- 
contrée dimanche 9 décembre à 
Ch, le que rennes de 
a capitale, ne e pas qu’il y à 
« énormément de différences » entre 
les deux partis. 


Le délicat problème 
des rapports avec l’Inde 


«Nous avons été capables de 
construire en commun un Mmouve- 
ment populaire maïs nous ne - 
rons pas gouverner ensemble », 
tranche-t-elle. Pour elle, la situa- 
tion est claire : un parti gagtéra les 
élections, formera le gouvernement 
et l'autre siégera dans l'opposition. 
Se référant à l'histoire récente, la 
veuve de l’ancien président Ziaur 
Rahman se souvient de ce qui s’est 
passé lors des élections parlemen- 
taires de 1986 : «4 Chittagong, 
Sheikha Hasina avait affirmé que 
quiconque participerait au scrutin 
serait considéré comme un traîre à 
la nation. Le lendemain, elle 
annonçait que son parti présente- 


a fait long feu 


ταὶ! des candidats. Elle a donc violé 
l'accord de l'opposition» (le BNP, 
lui, avait boycotté les électiüns). ἢ 
ignant d'autre part que l'an- 
cien président Mujibur Rahman 
(père de Sheikha Hasina) avait 
mené une politique de nationalisa- 
tions, elle rappelle : « Nous, nous 
croyons à une économie libre et à 
la privatisation.» Enfin, s'agissant 
des relations avec l'Inde, elle juge 
que Mujibur Rahman était très 
proche de New-Delhi (à l’époque, 
ses ennemis l'avaient qualifié 
« d'agent indien ») et ajoute : « Oui, 
je pense que l'Inde sera un grave 


INDE 


problème entre nous. Nous voulons 
avoir des relations égales avec tous 
les pays. » 

La bégum Zia, avec une tran- 
quille assurance, ne se fait donc 


‘pas d'illusions sur le climat de la 


campagne électorale à venir : « Ce 
sera un dur combat politique. » Sur 
le sort du président Ershad, elle ne 
sait pas si l'armée, qui « pour l'ins- 
tant ἃ joué son rôle », va protéger 
l'ancien président, mais elle est 
sûre que celui-ci doit être traduit 
en justice, pour « meurtres, corrup- 
tion, népotisme et contrebande ». 
LAURENT ZECCHINI 


-Les affrontements entre hindous et musulmans : 


près de deux cents morts en 


De shnglants affrontements entre 
musulmans et hindous ont conti- 
nué lundi 10 décembre, faisant une 
vingtaine de morts, œ qui porte à 
181 le bilan des victimes en quatre 
jours malgré le déploiement de 
l'armée et l'imposition du couvre- 
feu, ἃ rapporté l'agence de presse 
PTL À Hyderabad, qui n'avait pas 
conou une telle violence depnis 
l'indépendance en 1947, les musul- 
mans semblaient être les princi- 
paux agresseurs, attaquant [es hin- 
dous à coups de couteau et 
incendiant des bidonvilles occupés 
par des hindous, selon PTI, qui 
précise qu'il y ἃ eu sept nouveaux 
morts, À Abgarh, près de New. 
Delhi, autre ville à forte concentra- 


“ "+ 
quaire jours 
tion musulmane, les informations 
faisaient état de la mort de huit 
autres personnes, tandis qu’à Kan- 
pur, cité industrielle à 400 km au 
sud-est de New-Dehli, les affronte- 
ments ont fait cinq victimes. 

La cause profonde [8 tension 
demeure la croisade lancée, en sep- 
tembre dernier, par le parti inté- 
griste hindou Bharatiya Janata 
(parti du peuple hindou-BJP) pour 
faire construire un temple sur le 
je ces mouse quadricente- 
maire ἃ Ayodhya, dans l'Etat d'Ut- 
tar-Pradesh. Cette croisade ἃ repris 
Jeudi dérnier, après deux tentatives 
infructueuses pour démolir la 
mosquée, fin octobre et début 
uovembre. - (AFP) 


ME. 


ταῖν 


ϊ 


ς ΄ AMÉRIQUES 
Brésil : la lutte pour la forêt en Amazonie 


Le procès des assassins-de Chico Mendes, qui s'ouvre le 12 décembre, 


remet en lumière le eo 


Deux ans après l'assassinat de 


ἡ détruisent les 
x des assassins de 
Chico Mendes qui s'ouvre, le 
12 décembre à Xapuri, dans la jun- 


ls ressemblent à des montagnes 
maïs ce sont des nuages de 
mée qui cachent par endroits La 
route de terre. Quand ils se dissipent, 
il ne reste qu'un décor lunaire, de 
pauvres prairies dominées par quel- 
ques troncs noircis. Pour ces feux qui 
embrasent la forêt, ici, l'on s’'entretue. 
Dans cet Etat de l’Acre à l'extrême- 
a e gigantesque 
nie, la terre n’est pas simplement l'ob- 
jet de luttes pour sa possession. Sert 
gueiros contre fazendeiros: les 
Saigneurs d'hévéas vivent des arbi 
les éleveurs de bœufs de leur dispari- 
tion. Une lutte -inégale. Chico 
Mendes, qui défendit fa forêt avec 
uné ardeur unanimement saluée, le 


savait bien. [1 à été en pleine. 
À ne noir de ἀέρραίαν TOUS bientôt. Elles 


par un feu, de chevrotine celui-là, 


chronique 


᾿ D'autres, moins connus, sont morts 
avant lui. Tous «écologistes» ? 

rino Armancaon, le successeur de 
Chico, sourit. « 1{ y a quelques années, 
je ne connaissais même pas ce moL : 
J'avais demandé à Chico 5 s'agissait 
d'un désert, il n'en savait rien non 
plus.» Ceux4à ne révaient ge is à 
vivaient: Comme Joao de Almeida 
Méello, dans une petité maison. de bois 
à la lisière de «l'enfer verts. Depuis 
trente ans, Joso «se lève chaque 
matin à l'aube pour faire la tournée 
des hévéass οἱ lacère d’une main 
assurée l'arbre dont il récoitera quel- 


tard ke hit. Un peu . 


ques heures plus ta J 
de plantation de riz et de haricots 
l'alimentation de base, -- quelques 
têtes de bétail pour les coups durs, et 
aucune Electricité, eau cou- 
rt 
monde, «les onze personnes 

ici, dit-il ne connaissent pas la 
misère». 

Auparavant, les seringueiros 
vivaient mieux encore. Mais depuis le 
début du siècle, les hévéas malaisiens, 
importés du Brésil mais dont les plan 
tations sont rationalisées, sont beau- 
coup plus rentables. Un ko de lait 
vaut ici aujourd'hui 70 cruzeiros (5 ΕἸ 
et un seringueiro n'en récolte guère 
qu'une soixantaine par mois, beau- 
coup d'arbres étant de surcroît 
vieux. Une production anti-économi- 
que qui laisse ces régions dans un état 
de sous-développement chronique, 
ont pensé les autorités brésitiennes en 
lançant il y a une trentaine d'années 
le programme de colonisation de la 
régon. 

Plusieurs millions d'hectares ont été 
défrichés et brûlés. Des milliers de 
colons πὶ acquis, avec l'aide de 
l'Etat, plusieurs centaines, voire plu- 
sieurs milliers dhecss cour Les 
seringueiros expulsés avec leu 
Émills ont été contraints de s'exiler 
en Bolivie toute proche — 60 000 
d'entre eux vivent de l'autre côté du 
flcuve-frontière — ou dans les localités 
environnantes, D'autres ont résisté en 
SoPRéetements Falerant ἴδε uns 

emen υ 
Îes autr début de colonise- 


rager les brûlis sauvages. ΕἾ 


(l'institut brésilien de lenvironne- 


ment) délivre des autorisations — 


Ε rié- 
payantes — et vérifie que les prop 

respect Ε Jeur engagement de 

Lib détacher plus de moitié de 


Ke propriété. Les seringuelros n 


moyens 
r jourd'hui encorc 

Pour défendre 8110 ui ex 
les « droits de la Jorètx, Osmarino 


ruciion sauvage 
ΠῚ s'est engagé — commé 


one n'étant pas de ce - 
ph pos 


sud du pays. « Pour s'agrandir et ache- 
der ici 500 hectares. La moïtié ont διῷ 
défrichés, mais l'on a beaucoup de 
mal. Les lerres, avec les problèmes 
écologiques, l'absence de routes et 
d'aides à l'agriculture, se sont dépré- 


viabili 4 5 
forêt ea partie érigée en «réserves». Céez On ne pourrait plus maintenant 
Le gouvernement 8, l'an dernier, racheter nos 25 hectares dans le 
décidé d'en créer quatorze, dont qua- Pérans er l'on est condamné à réussir 


‘ici » José Paulo Silvestre est Iui aussi 
venu du Sud. Négligeant les accusa- 
tions le présentant comme un pisto- 
deiro (un tueur à gages), il a travaillé 
«jour et nuit» avec sa femme et ses 
trois enfants pour développer les 
80 hectares qu'il a achetés, il y a qua- 
torze ans. Il en a mille aujourd'hui, 
dont quarante de riz et de maïs ct 


tre dans l'Acre Délimitations et 
expropriations devraient débuter 


bat des « seringueiros » contre les « fazendeiros » 


Son œu: «Je veux hien mourir. mais 
pes avant 3001, et sans ennemi 
aucun. » 


DENIS HAUTIN-GUIRAUT 


a PÉROU : attentats contre des 
ambassades, -- Les ambassades des 
Etats-Unis, de l'Union soviétique 
et du Japon à Lima ont été lundi 
10 décembre ia cible d'attentats à 
la bombe ou à la voiture piégée, 
qui ont causé des dégâts relative- 
ment importants mais pas de vic- 
times. — AFP.) 


coopérative la matière brute, et 
les quatre-vingts employés de la fabri- | 
Dar | 
ἐπὶ ent. «Avec dj une 
production de ] 5 LOnRES Par an, La mort 
Fran reves pue are | | : 

ftural Survival se chargeant ὃ 
crains ce ς me ({ΑΙΠΠΔΠ Hammer . 
dent de ἃ coopéralive Frangioo der ὑπο ἜΝ de . Je: -- 
Δ Pt φαΐ ρδιαταῖι ταὶς être étendu ἃ | | Suite de ln première page ὦ Lg Αγ nes 
d'aures produits », dit Osmarino, qui || Pas plus d'ailleurs que la pharma- À 
espère beat des enquêtes menées οὐ CrnR τα ποῦς 1921, il Soviétiques, y compris les 
par divers techniciens de l’environne- pour la Russie, où il va passer #2mis» Βτείπον et , Uti- 
ment . . τ᾿ huit ans, Huit années décisives non ne CN nn de 

poètes, { seulement pour le nouveau régime _ fabriq 1e Sacpo 

fre une année ici et || soviétique Qui s'installe, mais pour _zett, une des créations d'Hammer. 
d'a Ps avis, Môme les serin- | tui-même. Revenu sur les lieux en 1961, le mil- 
gueiros sont obligés de défricher pour | Armand Hammer a+-l suivi late. liardaire retronvera avec autant 
survivre. Et surtout, ils s'appro- | visme familial (son père Julius ira le émotion que ἐδ sabre a mème 
prier une terre qui ne leur appartient | rejoindre à Moscou et l'aidera dans fabrique, avec les mêmes installa- 
pas.» Joao Banco n'a pes pour Eabi- | ses premiers contacts), ou son goût tions et les mêmes machines, parfois 
tude de mâcher ses mots. taire | inné. pour l'avoature ? Act voulu le même , comme si rien 
d'un journal à Rio-Branco et de deux | ai populations russes victimes n'avait changé en près de quarante 
fazendas de 1 000 hectares chacune, | de la famine lquement, Ans. 
cet ancien avocat n’a pas d'hésitations | recouvrer 150 000 d que Mos- 
sur le devenir de 18 forêt amazo- | cou devait à sa firme? ἢ! donne L'homme 

nieane : « Les deux tiers sont à Jai-même les deux dernières explica- de La détente 
‘tables, les terres inondables ou escar- | tions dans son autobiographie, et il y 
pées ne valant pas le prix d'une à en off un peu do dont coie à ἴὰ Car cette première période soviéti- 


Car, pour lui, À ce moment comme 
plus tard, charité bien ordonnée 
commence par soi-même. Les 


en une fazenda prospère, dit-il encore, ἢ bavires chargés de blé qu'il va ache- 
el non pas pour en faire un désert | ininec vers la Russie repartiront avec 
comme ils 77 πὶ. Sinon, avec | . ne cargaison de fourrures et d'au- 
μοὶ pourrai-je faire vivre mal :rs its, Le fout moyennant une 
ile?» Les ntements, s0nt, Ra siOn" de 5%. Un peu plus 


selon lui, le résultat d'une 


extrême : « Chaque fois qu'un pro- tard, il se mettra à Ed 


brables objets d'art, des icônes 


blème de terre se pose, y a un curé | acquises «au prix du bois», Les 
et un syndicaliste.» ineux bijoux Éabereé ct la vaisselle 
: du tsar que la révolution a mis.sur Le 

. marché. il ne s'agit pas des 

ST à Para τ vendues officiel 

Sitaation ent et qu'i avec Anastase 

“nr Mikoian en 1928. Le début d’une 


d'hui au Musée et centre 
Armand Hammer de Los Angeles, 
Marcelo Μοὶ vient, lui ‘tout récemment achevé. Ὁ 

tes cles de Sao Poule, την τι . En tout cas, notre homme est le 


des hectares valant l'équivalent de |“ mieux placé ponr profiter des cir- | 


lorsque Lénine, consta- 


25 000 F, sa famille à investi: ici TE l'éhen dd connue de 


600 F par hectare. Son oncle, Fran- 
avec 58 


. mier concessionnaire étranger, le pre- 
mier. Moscovite propriétaire d’une 


᾿ «Nepman» typique dont les fêtes, 
i non plus n’a pas d'état d'éme. dans 58 luxueuse villa, font courir le 
«Auparavant, il n'y avait pas. de F rs Là qu'il ie SA DM 
D times 5 tsigane 

seule de ses trois épouses qui 
hui donnera un fils. 


Harmer met en pratique les deux 


ù princes H vont guider sa réussite 
ma famille, je n‘irals pas chercher la| en Rires, εἰ qu'i formule ainsi : 
« 


justice, je ferais ma propre loir, et Découvrir ce que concurrence 
apostrophe quelques-uns de ses vingt | ,e: faire mieux qu'elle: recruter les 
en 915 sou-| , meilleurs femmes et hommes dans ce 
dans un emisé-| domaine. partager leur talent st leur 


retourner : 
rable seringals. La réponse est bien | ‘expérience. Et ἢ four aussi l'aide 


évidemment contenue dans la ques-| d'amis.» Autre : «Traiter 
DO. ἢ avec l'homme qui se trouve au som- 
Les fézendeiras ne sont pas tous de | 61, avec le bosx C'est comme cela 
grisé αἴ riches propriétaires. WA qe les choses se fonts 6. 

Joao Reïs et sa fille ont vendu, il C'est en effet conune cela qu'il va 
a dix-huit ans, les 25 hectares qu'i devenir F«amis de Lénine, le seul 
possédaient" ‘homme capable de lui ouvrir les 


dans l'Etat de Paré, au 


fabuleuse collection réunie aujour- : 


etre, remet en selle le capitalisme . 
.gu Nouvelle Politique & Le 
que. Armand Hammer sera le pre- * 


automobile particulière, bref le . 


tout Moscou des années 20. C'est ᾿ 


Dès cet instant aussi, Armand - 


Créée en 1920, Occidental 


l'image de son acquéreur, rtou- 
Jours sur la brèches. «Rien ne peut 
étre fait dans l'immobilismes, 
simoit à répéter Armand qui avait 


Quarante-sbdèr me groupe 
avec un chiffre d'affaires de 20 mi 
fiards de dollars (100 milliards de 


rang de l'industrie pétrolière outre- 
Atlantique. ᾿ 
Développé par Armand Harnmer, 
le groupe a connu une série da joës 
coups successifs de son patron. 
L'«Oxy» était ainsi parvenu, ἢ y a 
vinQt ans, à s'introduire en Amazo- 
nie pour profiter de la manne pétro- 


; nement commencent même 
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ARGENTINE 


… De grandes entreprises auraient financé 
Je dernier complot militaire 


BUENOS AIRES 
correspondance 


Nouveau scandale en Argentine. 
Alors que la justice militaire 
s'apprête à juger les cinq cent qua- 
tre-viogt-un militaires rebelles qui 
ont &té arrêtés après la tentative de 
putsch du 3 décembre, le gouverne. 
ment soupçonne de les entre- 
prises d’avoir financé l'opération, 
qui a fait treize morts. « Sans appui 
économique, ils n'auraient pas pu 
déployer autant de forces », a déclaré 
le 6 décembre, à propos des mutins, 
te frère du président de là Républi- 
que, le sénateur péroniste Eduarda 
Menem. 


Les noms de puissants hommes 
d'affaires qui seraient liés au gouver- 
ΟἸτοὺ- 
ler dans les milieux politiques à 
Buenos-Aires. « Nous avons des 
doutes mais pas de preuves », préci- 
sent les fonctionnaires et les parle- 
mentaires chargés de faire toute la 
lumière sur ce qui pourrait être un 

, complot civil et militaire pour ren- 
verser le président. Ce dernier. 
interrogé à ce sujct, a répondu, énig- 
matique : « Elémentaire, mon cher 
Watson », faisant allusion à l'insépa- 

‘rable compagnon de Sherlock 
Holmes. 


« Un conseil 
de notables » 


Le président du groupe péroniste 
au Sénat, M. José Luis Manzano, a 
demandé à la justicc d'enquêter sur 
«les possibles connexions iniernatio- 
neles des « carapintadas » (visages 
peints, nom donné aux mutins). Le 
colonci à la retraite Mohamed Ali 
Seineldin, qui a reconnu être le 
«cerveau» de l'opération du 
3 décembre, a été conseïller mili- 
taire du général Manuel Noricga, 


un autre ami, Menahem Begin, qui 
se chargera de le faire changer 


Car, après ce qu'il appelle les 
dures ᾿ς 


«années » de la guerre et de 
l’aprègguerre (aux difficultés de 
l'époque s’ajoufcnt la mort de son 
père, des divorces et bien d'autres 
difficultés familiales, y compris le 
procès pour meurtre de son fils 
ulian), Armand Hammer va rebon- 
dir grâce à deux événements : 
d'abord son entrée dans le monde 
pétrolier avec le rachat de la petite 
compagnie Occidental, qui va deve- 
nir la «huitième sœur», à l'égal des 
grands (voir ci-contre). Ensuite avec 
reprise des relations Est-Ouest. 
Revenu à Moscou, nous l'avons vu, 
en 1961, il ne cessera plus de visiter 
l'Union soviétique, surtout au 
moment σὰ la « détente» des 
années 70 offre des perspectives 
encore plus grandioses aux hommes 
d’affaires bien introduits tels que lui. 
Brejnev, dont il a forcé la porie en 
lui remettant une lettre originale de 
Lénine, lui offre un appartement 
princier à Moscou, et c’est avec lui 
qu'il signe, en 1973, le plus grand 
contrat jamais conclu par un indus- 
triel occidental, pour un montant 
total de 20 milliards de dollars. 
Pourtant, ce pro-soviétique systé- 
matique ne perd jamais le sons des 
affaires. Malgré l'avis de ses conscil- 
lers qui redoutent une réaction nëga- 
tive de Moscou, Armand Hammer se 
tourne en même femps vers la Chine 
communiste, qu'il sent bouger sous 
la houlette de Deng Xiaoping. 
Contournant l'hostilité de « Zbig» 
Brzezinski, qui s'est arrangé pour 
l'écarter des cérémonies, notre 
homme se τὴ το dans Ὡς Lo 
organisée au Texas pour le dirigeant 
chinois, en 1979, et it une nouvelle 
«touche» : il sera le premier proprié- 


Occidental Petroleum : tel père, tel fils 


lière, encore en devenir dans cette 
partie du monde, en laissant sup- 
porter à ls compagnie péruvienne 
les frais de construction astronomi 
ques des 856 km d'oléoduc sup- 
posé acheminer le pétrole brut. 
«Les rouler a été aussi enfantin 
qu'échapper à une contraventions, 
avait commenté à l'époque 
Armand Hammer. 

L'«Oxy » était également au bon 
endroï, au début des années 80, 
quand, dans une situation critique, 
la chimis italienne cherchait à se 
restructurer. Mais l'alliance avec 
l'ENT ffirme d'Etat italienne) pour 
former te plus grand complexe 
pétrochimique d'Europe n'allait pas 
durer plus d’un an. L'eOxy» avait 
décidément les dents trop longues. 
C'est aussi «l'Oxy» qui s'offrit, 
pour une somme assez dérisoire, 
les dépouilles de l'ancienne firme 
chimique française PCUK. 


l'ancien homme font du Panama, et 
il avait gardé des relations avec les 
militaires de ce pays, avant son 
invasion par les Etats-Unis, qu'il à 
condamnée. 


Le ministre de la défense, 
M. Humberto Romeru, qui ἃ 
annoncé que tous les militaires déte- 
aus seraient expulsés de l'armée, en 
attendant les sanctions de la justice 
militaire, a confirmé l'enquête sur 
l'éventuelle participation financière 
de milieux d'affaires dans je souk- 
vement. Dix-huit civils, dont un 
prêtre, ont été arrètés pour avoir 
participé à La rébellion. Le colonel 
Seineldm s'étai entouré récemment 
d'un a conseil de notables » composé 
de civils ultranationalistes. L'un 
d'entre eux, M. Jorge Adolfo de 
Napoli, figure parmi les détenus, 

Les militaires qui ont été arrètés 
ont commencé à ètre interrogés el 
devraient être jugés dans les pro- 
chaines semaines. Selon le code 
militaire, ils sont passibles de la 
peine de mont. Le colonel Seincldin, 
dont on dit qu'il a voulu se suicider 
en apprenant l'échec du putsch et 
qui est depuis un mois et demi aux 
arrêts dans une garnison de San- 
Martin-de-los-Andes, au sud du 
pays. devait être transféré dans la 
capitale pour être interrogé. Le chef 
des «cerapintadas » n'a donc pus 
participé directement aux combats 
du 3 décembre et a agi en contradic- 
tion avec les principes qu'il avait 
l'habitude de défendre. « La guerre 
s'est perdue ἃ Buenos-Aires » 
aimait-il à répéter devant ses 
hommes, pour expliquer l'échec 
argentin dans la guerre des 
Malouines, en 1982, par allusion au 
président de l'époque, le général 
Galtieri, et aux généraux « rons-de. 
cuir » qui, sclon lui, ne s'étaient pas 
battus contre les Britanniques. 

CHRISTINE LEGRAND 


taire d'un avion privé autorisé à se 
poser à Pékin, où il signe d'impor- 
tants contrais. 

Après quoi le milliardaire, vieillis- 
sant mais toujours autocrate, va se 
contenter de gérer .son immense for- 
tune et aussi de viciller à son image. 
A l'extérieur, il fait figure de «com- 
-battant de la paix» en plaidant pour 
la détente auprès de Tchernenko 
d'abord, de Gorbatchev ensuite. 
Chez lui, il bataille devant les tribu- 
naux pour se faire blanchir d'une 
contribution électorale mal placée 
pendant l'affaire du Watergate et 
pour poursuivre les auteurs de bio- 
graphies inami 


Le collecti 


Enfin, non content de financer 
généreusement la recherche sur le 
cancer et autres bonnes causes, il fait 
oublier ses razzias sur l'art en mon- 
trant largement ses collections à tra- 
vers le monde. Les lialiens, frustrés 
d'avoir laissé filer entre ses mains les 
trois cent soixante dessins de la col- 
lection de Leonardo de Vinci au 
couss d'une vente à Londres, seront 
parmi les premiers à pouvoir les 
admirer chez eux. Sa collection 
d'Honoré Daumier (la plus impor- 
tante de toutes les collections tant 
privées que publiques dans le 
monde) sera montrée un peu partout 
avant d’'aiterrir à La «maison mère» 
de Los les. 

Armand Hammer meurt à un 
moment où l'Histoire se répète, où La 
Russie, le pays de ses premières 
aventures, risque de vivre, dans la 
fia du communisme, une famine 

à celle qui avait marqué les 
débuts du régime et de sa propre car- 
rière. Nul doute que, sans cela, on 
l'aurait vu atterrir à Moscou à bord 
de son Oxy One pour organiser les 
secours avec son « ami rchev ». 

MICHEL TATU 


Très présent en URSS, le groupe 
participe actuellement au montage 
d'un gigantesque complexe pétro- 
chimique sur les bords de la mer 
Caspienne. Outre participer et ache- 
ter bon marché, l'xOxyx sait aussi 
revendre cher, par exemple ses 
imérèts pétroliers en Libye à DMW 
{Autriche}, une bonne partie de ses 
actifs pétroliers en Colombie à 
Royal Dutch, la chimie de Stauffer à 
Ω. 


Mais avoir des ambitions, un 
mauvais caractère et être prêt de 
ses sous ne marche pas toujours. 
L' «Oxys a ainsi raté le rachat de la 
firme pétrolière américaine Dia- 
mond Shamrock et a di se conten- 
ter de sa chimie. Aujourd'hui 
encore, ni grande, ni petite, Occi- 
dental Patraleum est toujours à ta 
recherche d'une dimension idéale. 

A D. 
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_ POLITIQUE 


Les députés ont commencé, 
lundi 10 décembre, l'examen en 
deuxième lecture de la réforme 
de certaines professions judi- 
ciaires et juridiques, qui prévoit, 
notamment, la fusion des pro- 
fessions d'avocat et de conseil 
juridique. Rejeté par l’Assem- 
blée nationale en première lec- 
ture, en juin dernier, ce projet de 
loi avait fait l'objet d'un large 
consensus au Sénat, lors de son 
examen le mois dernier (/e 
Monde des 14 et 20 novembre). 
Le même accord semblait se 
dessiner lundi au Palais-Bour- 
bon, où seul le groupe commu- 
niste était bien décidé à voter 
contre. 

Courtoisie, écoute mutuelle, débats 
constructifs : c'est Le spectacle d'une 
Assemblée transfigurée qu'a offert la 
séance du lundi 10 décembre. Après 
s'être entre-déchirés au printemps 
dernier, les députés ont semblé vou- 
loir rivaliser de sagesse avec les sëna- 
teurs. Seul le groupe communiste, par 
ha voix de M. Gilbert Millet (Gard), a 
maintenu son opposition totale à un 

jet qui, selon lui, «sur {a balance 
de la justice, pèse dans le sens du pro- 
fit» et qui va «permettre au patronat 
et aux grands de la finance de s'im- 
planter dans un secteur d'où ils étaient 
jusqu'alors écartés». « Verra-t-on 
ienôl Hersant où 


avec inquiétude M. Millet. 
L'opportunité voire l'urgence de ce 
projet de loi ne faisaient aucun doute, 
en revanche, pour l'ensemble des 
autres groupes politiques composant 
l'Assemblée nationale. Ce n'est donc 
pas sur l'économie générale du texte, 
mais sur telle ou telle de ses disposi- 
tions que des divergences sont réap- 
parues. Le souci de voir enfin naître 
cette nouvelle profession d'avocat a 
toutefois conduit les députés de tous 
bords à revenir sur leurs intransi- 
pures, et c'est «un iexte d'équili- 
», Selon la formule de M. Henri 
Nallet, garde des sceaux, que les 
députés ont tenu à élaborer lundi. 


e Exercice de Ia profession d'avo- 
cat sous forme de société libérale. — 
Cette mesure, contenue dans le projet 
de loi initial, a été étendue. Un amen- 
dement, déposé au nom de la com- 
mission des lois, par le rapporteur du 
M. Michel Pezet (PS, 
Bouches-du Rhône), permet aussi aux 
avocats d’être membres d'un ρε- 
ment d'intérêt économique -- En 
ou européen — et d'une société en par- 
ticipation. 

© Salariat de l'avocat. - Face à 


À l’Assemblée nationale 
La réforme des professions judiciaires et juridiques 
bénéficie finalement d’un consensus 


l'opposition résolue du groupe com- 
muniste au salariat de l'avocat, au 
nom de l'atteinte qui serait portée à 
l'indépendance de cette profession, 
M. Nallet s'est étonné : « Cela trouble 
un peu mon esprit d'entendre un par- 
lementaire communiste défendre de 


en large la liberté d 
« Je sais bien que nous vivons une épo- 
que bizarre, a ajouté M. Nallet dans 
un sourire, us, lout de même, cela 
m'échappe!» 


Pas de «lien 
de sabordination» 

M. Pascal Clément (UDF, Loire), 
qui, au printemps dernier, n'avait pas 
eu de mots assez durs contre le 
régime du salariat — indissociable, 
selon lui, de congés-maladie en rafale, 
de regards vissés sur Îles 
trente-neuf heures et d’une concep- 
tion «fonctionnarisée» dn métier 
d'avocat, -- n’a pas renouvelé sa dia- 
tribe. M. Clément s'est senti rassuré, 
notamment, par l'adoption d’un 
amendement de la commission des 
lois précisant que l'avocat salarié 
an'est soumis à un lien de subordina- 
tion à l'ë de son employeur que 
pour la détermination de ses condi- 
tions de travail +. 

Dans le même souci de préserver le 
statut particulier de l'avocat salarié, 
les députés ont maïntenu la rédaction 
issue du Sénat sur La réglementation 
des litiges : ceux-ci seront arbitrés par 
le bâtonnier, à charge d'appel devant 
la cour d'appel siégeant en chambre 
du conseil. L'Assemblée s'est, en 
conséquence, opposée sur ce point au 
gouvernement, qui souhaitait voir 
appliquer aux avocats le régime com- 
mun du droit du travail (| ent 
des conflits devant les juridictions 

), tout en admettant une 
édiation 


Φ Accès à la nouvelle profession 
d'avocat. — Les députés ont maintenu 
l'essentiel des dispositions adoptées 
FE Le monte 

, me, de Τὴ le pro- 
bité), mais rétabli l'autorisation 
d'exercice du nouveau métier d'avo- 
cat aux ressortissants étrangers ayant 
la qualité de réfugié ou d'apatride, 
reconnue par l'Office is de pro- 
tection des réfugiés et des apatrides 


français, doit, s’il n'est pas titulaire du 
certificat d'aptitude à La profession 
d'avocat (CAPA), passer les épreuves 
«écrites er orales d'un examen de 
contrôle des connaissances en droit 
français», selon des modalités fixées 


par décret en Conseil d'Etat après 
consultation des représentants de la 
future profession. 


4Φ Centre uational de la formation 

professionnelle. — Les députés ont 
rétabli le Centre national de la forms- 
tion professionnelle, supprimé par le 
Sénat. Ce centre est doté de la person- 
nalité morale et chargé de coordonner 
les actions de formation et de répartir 
le financement entre les différents 
centres régionaux. 


tions farouches 
qui s'étaient lors de l'exs- 
men en première lecture se sont large- 


ment atténuées, à l'exception, tou- 
jours, du groupe communiste, qui 
voit dans l'institution de ce conseil La 
«volonté de mettre au pas certains 
barreaux», selon l'expression de 
M. Millet. Pour le rapporteur. 
M Peret, qui, lui aussi, avait exprimé 
des craintes à ce sujet au printemps 
dernier, «il n'est pas question de créer 
un ordre national», mais, seulement, 
«une er représentative des La 
cais auprès des pouvoirs publics, a 
gée de veiller au respect des règles el 
des usages ». Les députés ont sup- 
primé les conseils régionaux du bar- 
reau, institués par les sénateurs. 


La composition et le mode d’élec- 
tion du Conseil national ont fait l'ob- 
jet de divergences entre les groupes 
politiques. C'est une position 
médiane entre deux thèses — celle de 
l'élection au suffrage universel direct 
(scrutin de liste proportionnel à un 
tour) défendue par l'orateur du 
groupe RPR, M. Sene Chartes 
(Nord), et celle d'un d'élection 
Censitaire, souhaîtée par M. Jean-Jac- 
ques Hyest (UDC, Seine-et-Marne) - 
que la commission a Son 
amendement dispose que le Conseil 
national ne au scrutin Le àla 
représentation proportionnelle, par 
deux : un collège composé de 

au scrutin majoritaire à 
deux tours par les bâtonniers et les 
membres du conseil de l'ordre des 
barreaux du ressort de chaque 


français F). — Sur 
οἱ point, Les députés ont adopté 
modification le texte du Sénai, qui 
prévoit que tous les membres de la 
nouvelle profession d'avocat — à l'ex- 
œæption des avocats salariés qui, avant 
la date d'entrée en vigueur de cette 
loi, saint en tant que salariés la 
profession de conseil juridique — sont 
affiliés d'office à la CNBF. Dans sa 


défense de l'afiliation des nouveaux 
salariés au régime commun de la 
Sécurité sociale, le garde des sceaux 
n'a donc bas été davantage entendu à 
FAssemblée qu'au Sénat. 5: 
e Réglemeutatiou de la consults- 
ton en matère juridique et de 
rédaction d'actes sous seing privé. — 
Autre «défaite» de M. Nallet, celle de 
la condition de [a licence en droit, 


notamment, — même si celles-ci ne 
sont titulaires d’aucuo diplôme en 
droit M. Nallet a avoué qu'il se sen- 
tait «un peu Seul contre la corporation 
des diplômés », qui lui faisait face à 
l'Assemblée. Ses arguments n'ont 
convaincu que le groupe communiste 
et, au groupe socialiste, M. Jean- 
Pierre Michel i 


voté son amendement de suppression 
de la condition de licence en droit. 


précisant qu'elles étaient habilitées à 
donner des consultations «relevant de 
leur activité principale» et à rédiger 
des actes sous seing privé «qui consti- 
tuent l'accessoire direct de cette acti- 
vite». 


d'un statut particulier pour les 
notaires. 


Souhaitée par M. Giscard d'Estaing 
L'adhésion au groupe démocrate-chré£ien 


Comme prévu, les alliés euro- 
péens de M. Valéry Giscard d'Es- 
taing n'ont guère apprécié son inten- 
tion de négocicr l'adhésion de 
l'UDF au Parti populaire européen 
{PPE), c'est-à-dire à l'«internatio- 
nale» démocrate-chrétienne, Si l'an- 
cien président de la République 
avait réussi, sans trop de difficulté, à 
faire avaliser son intention par le 
bureau politique de l'UDF {le 
Monde du 8 décembre), il en a été 
tout autrement lors de la réunion, 
lundi 10 décembre, du groupe libé- 
ral, démocratique et réformateur, 
qu'il préside au Parlement euro- 
péen. 

Depuis le début de cette manda- 
ture, M. Giscard d'Estaing rencontre 
des difficultés avec les Portugais de 
son groupe. membres du Parti 


1. M. Léotard souhaite Ia dissolu- 
tion de l'Assemblée nationale, — 
M. François Léotard a indiqué, 
lundi 10 décembre, qu'il souhaite 
que le président de la République 
prononce la dissolution de l'As- 
semblée nationale, afin que de 
nouvelles élections législatives 
donnent à la France «une majorité 
nouvelle, salide et cohérente ». 
Dans un communiqué, M. Léotard 
émet le vœu que cette majorité sait 
« libérale et européenne» et que 
l'opposition présente à cette Fin, 
«dans le cadre d'une Jormation 
commune (...} un véritable contrat 
de législature ». L'ancicn président 
du Parti républicain. cofondateur 
du mouvement Force unic avec 
M. Michel Noir et Mw Michèle 
Barzach, n’évoque pas l'éventualité 
de se démettre lui-même de son 


{ 


social-démocrate et plus à gauche 
que la plus grande partie des «libé- 
raux» français. Lundi, ils ont redit 
qu'il n'est pas question pour eux de 
rejoindre le groupe du PPE. Les 
Belges, notamment, qu'ils soient 
adhérents du Parti de la liberté et du 
(flamand) ou du Parti réfor- 
mateur libéral (francophone), sont 
tout aussi réticents, ne serait-ce que 
parce que, chez eux, ils sont en forte 
concurrence avec les démocrates- 
chrétiens. La discussion 8 donc été 
«vives, de l'aveu même du prési- 
dent du groupe. Elle devait rerm- 
prendre lors d'une nouvelle réunion 
du groupe, mardi soir, au cours de 
laquelle M. Giscard d'Estaing avait 
promis d'apporter une réponse pré- 

Gise sur ses intentions. 
Th. B. 


mandat parlementaire, mais il 
approuve *sans rèserve » l'attitude 
« personnelle » du maire de Lyon, 
qui, estime-t-il, « en quittant sa for- 
mation politique, a souhaité qu'un 
nouveau jugement du suffrage uni- 
rersel puisse s'exprimer Sur Sa déci- 
sion ». 


a M Michèle Barzach est tou- 
jours membre du Conseil menicipal 
de Paris. - Mme Michèle Barzach 
n'a pas donné sa démission de son 
mandat de conseiller de Paris, a 
indiqué, lundi 10 décembre, 
M. Jean Tibéri, député RPR, pre- 
mier adjoint au maire de la capi- 
tale. Elle reste également adjointe 
au maire. M Barzach avait quitté 
le RPR et abandonné son mandat 
de député de Paris, jeudi 6 décem- 
bre. 


δ. Ὧν τὰς γον τὸν 


si 


Loi de finances 1991 


Le Sénat a profondément modifié 
le projet de budget 


La majorité sénatoriale a 
adopté, dans La nuit du lundi 10 
au mardi 11 décembre, après 
l'avoir profondément modifié, 
l'ensemble du projet de loi de 
finances pour 1991. Les groupes 
communiste et socialiste, ainsi 
que onze sénateurs appartenant 
au Rassemblement démocrati- 
que et européen {MM. François 
Abadie, Gilbert Baumet, André 
Boyer, Louis Brives, Yvon Collin, 
François Giacobbi, Pierre Jean- 
brum, Bemard Legrand, Francois 
Lesein, Hubert Peyou, et Jean 
Roger) ont voté contre. 

Il y a mille et une manières de 
monter à La tribune pour glisser 
son vote dans l’une des trois urnes 
émaillées vert émeraude (1). Les 
pressés, tel M. René-Pierre Signé 
{PS, Nièvre), jaillissent de leur fau- 
teuii dès l'appel de leur nom. Les 
sportifs, M. Jean François-Poncet 
(Rass. dém., Lot-et-Garonne), et le 
plus rapide d’entre tous, -- jeunesse 
oblige — M. Jean-Luc Mélenchon 
(PS, Essonne), escaladent puis 
dévalent à toute allure les sept 
marches qui mènent aux urnes, Les 
serviables, MM. Emmanuel Hamel 
{RPR, Rhône), Daniel Hoeffel 
{Union cent.. Bas-Rhin}, grimpent 
à la tribune munis des procura- 


Les votes 


Voici la manière dont, minis- 
tère par ministère, le Sénat 
s’est comporté face au budget 
de 1991 : 

- Adoptés sans modifica- 
tions : affalres étrangères, 
commerce et artisanat, σοορό- 
ration et développement, DOM- 
TOM, environnement, industrie, 
plan, postes, télécommunica- 
tions et espace, recherche et 
technologie, tourisme. 

- Adoptés avec modifica- 
tions : charges communes, tra- 
vall, emploi, formation profes- 
sionnelle, culture et 
communication. 

- Rejetés totalement : 
affaires sociales et solidarité — 
et suppression des articles ins- 
tituant la contribution sociale 
généralisée (CSG), - agriculture 
et forêts, du ter- 


ritoire, anciens combattants, 
budget annexe des prestations 
sociales agricoles, commerce 
extérieur, défense, éducation 
πρϑόσαιο; jeunesse at sports, 


hu: 


- Rejetés partiellement : 
intérieur, transports, logement, 
urbanisme. 


A mocrle-crelen M. Léotard a pris la mesure 
proviqe de résistances pari le Hérux euvpées | de l'hostilité populaire à un conflit dans le Golfe 


M. François Léotard s'est 
rendu en « voyage d'études » en 
Algérie du 6 au 9 décembre. Le 
maire de Fréjus y a rencontré le 
chef du gouvemement, M. Mou- 
loud Hamrouche, et les minis- 
tres des affaires étrangères et 
de l'économie. Il s'est entretenu 
avec une quinzaine d’autres per- 
sonnalités politiques, cultu- 
relles, humanitaires ou reli- 
gieuses, parmi lesquelles 
l'évêque pied-noir d'Oran, 
Mgr Pierre Claverie, fe roman- 
cier francophone Rachid 
Mimouni et des chefs de partis 
d'opposition, dont celui du Front 
islamique du salut et 
er Hocine Aït Ahmed et Saïd 


ALGER 
de notre envoyé spécial 


Préoccupé par les récents progrès 
du mouvement islamiste algérien et 
leurs échos en France, entre autres 
sur fe rivage provençal dont il est 
l'élu, M. François Léotard souhai- 
taït, de Tipaza à Oran, d'Alger à 
Mers-el-Kébir. prendre le pouls d'un 
pays, l'Algérie, où il ne s'était rendu 
qu'une fois il y a une dizaine d'an- 
nées. Et améliorer sa counaissance 
du monde arabe : ayant déjà visité 
cette année la Jordanie, M. Léotard 
va se rendre, ce mois-Ci, cn Egypte. 

Le temps fort du périple algérien 
‘de l'ancien président du Parti répu- 
blicain aura sans doute été l'entre- 
tien de deux heures qu'il a eu avec 


.» 


animateur du Front islamique du 
salut {FIS). Celui-ci, qui part vain- 
queur aux élections légisiatives pré- 
vues au printemps 1991, a ifesté 
sans ambages sa satisfaction de voir 
eafin un homme politique français 
prendre la peine de venir s'enquérir 
directement de sa «philosophie». Il 
a exposé celle-ci à coups de réfé- 
rences empruntées moins au Coran 
— première surprise de l’ancien 
ministre de la culture — qu'à Des- 
cartes, Rousseau, Machiavel, 
Condorcet, Jules Ferry, Karl Pop- 
per, Durckei, de Gaulle, et on en 
ou 


il ressort que «si l'Algérie a encore 
bien des 


reuses est «terminée, finie, révolues 
Su de bon : copeation 
nents « voisinage, ie 

et collaboration» doivent, désor- 
mais, s'établir. Après une brève 
pause pour permettre au chef du FIS 
de réciter sa prière, les deux 


hommes ont eu la surprise de se . 


trouver au diapason sur la question 
de la citoyenneté française accordée 
automatiquement, selon Ja loi 

aux jeunes Algériens nés 
dans l'Hexagone. Le musulman 
lrnsgant et le chrétien libéral 


hommes ont condamné ensemble 
ala dégradation publicitaire de 
Fimage de la femme en Occident ». 
Malgré les affiches de créatures 
dénudées, qui l'ont choqué lors de 
son dernier séjour à Paris, il y a 
deux ans, et lui ont fait dire : « Où 
êtes-vous, Jeanne d'Arc?», 
M. Madanï a annoncé à M. Léotard 
son intention de venir prochaine- 
ment en France en tournée électo- 
rale parmi ses compatriotes. 

M. Léotard s'attendait bien — et 
ce fut le cas, en effet, avec tous ses 
interlocuteurs sans exception — à 
trouver en Algérie condemnation, à 
la fois, de l'invasion irakienne au 
Koweït et de La présence armée occi- 
dentale près des lieux saigts de l'is- 
lam, mais il n’imaginait guère que 
plusieurs de ses hôtes, et non des 


moindres, tel le chef de La dons 
tie d'Alger, Μ. Sid-Ahmed H 
Jui dresseraient un tableau ᾿ 
tique «de l'onde de choc déstabi 


trice qui ne manquerair de par- 
courir Le monde arabe. ÿ pris 
PS CODE ren ou 
Comme il a été loisible ἃ M. Léo- 
tard de le constater, le dirigeant 
é r de loin le plus populaire 
dans hu algérienne est aujour. 
Saddam Hussei Tappe, 
ὅ Saddam [5 est actuellement - ἄνες 
une ode au Front islamique du salut 
— un refrain souvent entendu à £ra- 
τς le pays. ἴας de ἰὰ τ 
resse qu'il ἃ tenue, dimanch: 
9 décembre, à Alger, caprès : 
sionnant voyage», M. Léo! 


tions de leurs collègues de départe- 
ment. Les conviviaux profilent de 
l'occasion pour papoter avec le 
président Poker. absorbé par le 
défilé ininterrompu de ses ouailles. 
Les lambins, comme MM. Chris- 
tian Poncelet (RPR. Vosges} et 
Roger Romani (RPR, Paris). sta- 
tionnent sur les marches de l'esca- 
lier et entretiennent force palabres 
avec les huissiers οἵ les secrétaires 
du bureau du Sénat. Les retarda- 
taires, MM. Jean Arthuis (Union 
cent., Mayenne) et Roger Chinaud 
(Rép. et ind.. Paris), s£ font prier, 
et les distraits, comme M. Jacques 
Genton {Union cent. Cher). 
s'y prennent à deux reprises avant 
de glisser le bon bulletin dans 
l’ume. 

Ce ballet en tribune est, en fait, 
le seul élément de divertissement 
de l'exercice très convenu qu'est le 
vote sur l'ensemble du projet de loi 
de finances. Au terme du débat, 
M. Michel Charasse, ministre dêlé- 
qué chargé du budget, a fait une 
lecture critique de «/'alternative 
budgétaire » mise en place par la 
commission des finances. « Après 
vingt jours de discussion, le budget 
se trouve en excédent de 120 mil- 
liards », a-til fait remarquer, Mais 
«ce chiffre ne signifie pas grand- 
chose puisque les mesures nouvelles 
de nombreux budgets ont ἐϊὸ sup- 
primées», a-t-il ajouté. « Nous 
avons produit notre effort, les faits 
nous donnerons raison dans les 
semaines qui viennent s, à rétorq ué 
M. Chinaud, rapporteur spécial de 
la commission des finances, qui a 
prédit au ministre l'annulation, 


dès janvier, de certains crédits ins. 


crits dans le projet M. Chinavd, 
tout comme M. Ernest Cartign 
(Rass . dém., Seine-Saint-Denis), 
ont ent cité les votes favora- 
bles intervenus sur certains bud- 
gets de ministères pour illustrer 
l'attitude constructive, selon eux, 
de la majorité sénatoriale. 


La rue 
et Je Parlement 


M. Poncelet, président de la 
commission des finances, s’est 
élevé contre les majorations de cré- 
dits obtenues, en cours de discus- 
sion b: aire, par les ministres 
de l'éducation nationale et de la 
juice : # De tels procédés sont 

nacceptables. Aujourd'hui, c'est le 
Parlement tout entier qui est ignoré 
et court-circuité. » Cette protesta- 
tion est p: dans tous Les 
groupes. « Nous sommes humiliés 
quand nous oyons la rue prendre le 
pas sur le Parlement  (..) Gardez- 
vous d'oublier que gouverner, c'est 
conduire une politique et jamais un 
ert de plaires, a ainsi indiqué 
M. Pierre-Christian Taittinger 
(Rép. ct ind., Paris). 

« L'exercice budgétaire devra être 
réformé, c'est une certitude», ἃ 
estimé de son côté M. Hoeffel, pré- 
sident du groupe centriste. Le 
sénateur du Bas-Rhin a évoqué, 
par ailleurs, les principales « /ai- 

lesses» du projet pra, par le 
gouvernement, l'insuffisante pré- 
paration aux échéances euro- 
péennes et l'absence d'une vraie 
politique d'aménagement du terri- 
toire, pour justifier a contrario son 
vote en faveur du projet alternatif. 
M. Jacques Oudin (RPR, Vendée) 
a rappelé « Je bilan structurel désas- 
treux» du gouvernement en 
matière de lutte contre le chômage 
ou contre le déficit de la balance 
commerciale, ainsi que son « bilan 
Jiscal da éreux », avec notam- 
ment La création de la contribution 
rs généralisée, crues avec 

| même eur par M. Robert 
Vizet (PC, Essonne). 

M. Jean-Pierre Masseret (PS, 
Moselle) a été le seul à aie la 
défense de la politique suivie par le 
gouvernement. Evoquant à ds 
traits les évolutions géopolitiques 
de ces derniers mois, il a estimé 
qu'il δὲ avait de choix qu'entre 
«le libéralisme sauvage» et «la 
société structurée, Οἱ ésée, 
laquelle l'Etat joue pleinement son 

ἘΜ et que le socialisme se fait 
fort de réaliser. M. Masseret ἃ pris 
ensuite un malin plaisir à souligner 
«La fracture » — manifeste à 'occa- 
sion de la discussion des crédits 
des affaires étrangères -- «entre 

et Ceniristes Sur la question 
européenne ». Le porte-parole 
socialiste s'est tout de mème 
ménagé un franc succès sur les 
bancs (de la majorité sénatariale 
σα Ἢ ἃ constaté, à propos du 
Parti communiste, qu'« au mieux il 
est ailleurs, au pis il est nulle 
Part ». Vérité à l’Assemblée natio- 
nale, erreur au Sénat. Sur le bud- 
gt, communistes et socialistes se 
Sont en effet cetrouvés un instant 
Ps SR pour voter contre le pro- 
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Suite de !a première page 


Le secrétaire générat 
865 amis sont donc fonde PA 
ver qu'ils ont bien résisté à la pres- 
Fu se Me ων βοὴ apparem- 
nt vou ati 
A des positions 
La poussée rénovatri isée 
\ autour des anciens in organisée 
ὃ raunistes -- MM. Fiterman, Le 
paie, Rigout — s'exprime, toute- 


Aubervilliers, dont 11 municipalité 
est di + par M. Ralite, il ÿ a eu 
30,13 % d'opposants au projet offi- 
ciel de résolution. À Argenteuil, où 
le mouvement contestataire s'in- 
carne en M. Robert Montda t, 
maire de la commune et du 
Val-d'Oise, il y en a eu 30,06 46. A 
Montreuil, 26,48 % des délégués ont 
soutenu le maire, M. Jean-Pierre 

᾿ Brard, député de la Seine-Sai 

3 nis, qui avait été le premier parle. 
mentale cominise à oser récla- 
mer publiquement le remplacement 
de M. Marchaïs au secrétariat géné- . 


22.44 % des délégués ont suivi le 
œaire, M. Marcelin Berthelot, et les 
autres élus du département, à. l'ori- 

e de l'un des principaux appels 
lancés cet automne pour une 
«refondation» du parti. En Seine- 
Saint-Denis, deux conférences de 
section, celle de Tremblay-en-France 
(dont fait partie un autre député, 
M: François Asensi) et celle de. Vik 
lepinte, ont carrément voté contre le 
projet de résolution du coniité, à 
une majorité de 63,30 % pour la 
première et de 50% pour la 
seconde. | 

Les votes majoritaires émis, dans 
la plupart des cas, en faveur du texte 
de la direction du parti s'accompa- 
gent aussi, parfois, de prises de 
position indiquant que les critiques 


d'écho que ne le Ἰαίδοραὶ paraitre les 


résultats bruts des débats. Ainsi ἃ EN BREF 


: Argenteuil, où une motion op: 

J à la venue au co: de 

PC chinois a été adoptée à une 
majorité de 65 voix contre 30 et 39 
abstentions. De même, à [ἃ confé- 
rence Fédérale de Meurthe-et-Mo- 
selle, où un amendement de la sec- 
tion de Villerupt demandant le 
renouvellement de la direction 
nationale du parti et.le départ de 
M. Marchais a été soumis au vote, 
bien qu'il n’aïît pas été initialement 
retenu par la commission des résolu- 
tions. Cet amendement a été ensuite 
adopté, par sn. contre 41 εἰ 3 
abstentions, que le maire 
Villerupt, M. Alain Casoni, eut fran- 
chi le Rubicon en approuvant sa 
base militante. En outre, un peu 


Un communiste sur quatre à 
conteste M. Marchais 


À MANTEMAT QUE 
ENTRE NOUS ΟΝ VA 
Putoir TeauailleR 


partout, le projet de résolution est 
sensiblement amendé dans le sens 
souhaité par les contestataires. ᾿ 

À défaut d'avoir inversé La 


ten- 
dance majoritaire, M Fiterman l'a 


déjà fortesens ébranite. Qu'il 
s'agisse, pour Les communistes 

çais, de ἰδ nécessité de prendre en 
compte les causes internes dans l'ef- 
fondrement des régimes commu- 
nistes de l'Est, de réviser leurs pro- 
pres’ analyses antérieures sur 
l'évolution de ces régimes, d’admet- 
tre l'existence d’un déficit de pers- 
pectives nationales ou, encore, d'ad- 
mettre la reconnaissance d’un 
certain pluralisme à l’intérieur du 
perti, l'ancien ministre.d'Etat a fait 


, progresser ses idées. 
- C'est bien. parce qu'elle en a: 
‘conscience que La’direction du parti 
s'emploie à brider.le mouvement: 


critique qui se reconnaît en 
M: Fiterman., Elle fait jouer stricte- 
ment les mécanismes du «centra- 


lisme démocratique» qui 
les différents niveaux de à 


18- 
tion à l'intérieur du parti εἰ qui per- 


ga ALPES-MARITIMES : 
M. Charles Ginésy vouvean prési- 
dent du couseil général. -- M. Char- 
les Ginésy, sénateur RPR, ἃ. été 
&u, vendredi 7-décembre, à La pré- 
sidence du conseil général des 
Alpes-Maritimes, en remplacement 
de M. Jacques Médecin, actuelle- 
ment en fuite en Amérique du sud. 
Π a oûtenu quarante-trois voix sur 
cinquante et une. M. Ginesy vient 
de faire l'objet d'une plainte pour 
délit d’ingérence déposée par deux 
conseillers municipaux (div. 8.) de 
Nice, M. Max Cavaglione et 
M. Pierre  Joselet et plusieurs per- 
sonnalités socialistes ou proches 
du PS du département .dont 


POLITIQUE 


::..cût δ roovire artniciellement 
l'expression des «tendances» par 
écrémages successifs des délégations, 
de cellules en sections, de sections 
fédérations, de fédérations en 


. Second sep :}8 
la fédération de Paris 
au congrès ne comptera que deux 
vontestataires sur quaranie, alors 
qme les positions «rtfondatrices» et 
«reconstructrices» rassemblaient 
environ le quart des suffrages au 
terme des discussions ea cellules. 


« Vous êtes 
, des staliniens!» 

Là où le rapport de forces ne La 
menace pas, la direction du parti se 
montre conciliante avec les contesta- 
taires. : dans la Manche, 


réélu au comité fédéral, pour illus- 
trer l'unité du parti. 

En revanche, là où 1a houle est 
très forte, les tenants de la ligne 
majoritaire s'efforcent de «verrouil- 
ler» leurs positions au maximum, 
en mettant en évidence les limites 


ontreuil, M. Brard a dû mena 
de donner sa démission pour obte- 
nir que le nouveau comilé de sec- 
tion Compte cinq contestataires sur 
soixante-six membres, au lieu des 


trois prévus. À Ar enteuil,. 


M. Montdargent a Ἵ 

avec son Seul premier adjoint 
comme compagnon, au nom des 
minoritaires, dans la délégation de 
trente-sept militants envoyée au 
Π a ironisé sur « Les incanie- 
tions démocratiques » de M. Mar- 

chais et de ses amis, ᾿ 
Au terme de la'conférence de sec- 
tion de Montpellier, ancrée dans La 
ligné majoritaire, le président du 
communiste de ἰδ municipa- 
socialiste, M. Jean-Claude Biau, 
et deux autres élus locaux «fiterma- 
niens» ont fait état de «pressions » 
exercées à leur encontre, en estimant 
que «si le PCF avait &té au pouvoir 
en France, il aurait reproduit je 
même type de-régime qui:0 produit 
des Pol 4 et autres Ceauçescu ». En 


Haute-Vienne, la section de Saint- * 


M. Jean-Hugues Colonna, ancien 
député (PS). 11 lui est reproché 
d'avoir concédé l'exploitation de 
plusieurs équipements publics à 
des sociétés privées dont son fils, 
Charles-Ange avait pris le contrôle. 


o M. Le Pen et la Corse. -- 
M. Jean-Marie Le Pen a dénoncé, 
lundi 10 décembre à Ajaccio, les 
hommes politiques «ripoux» de 
gauche et de droite qui composent 


la nouvelle « Ripoublique fran- |. 


çaise». Auparavant, à Bastia, 
M. Le Pen avait déclaré : « δὶ ἰα 
Corse était! Indépendante, elle 


- deviendrait une île arabe. » 


1 À 
ΓΕ EE PE EN EE DR SES 


Peinture noire métallisée, 


tenne type téléphone, 


viseurs extérieurs régla- 


réglable en 


hauteur, 


en deux parties. L'Y10 de 


48700 F°--------> 


. même, houleuse, quand M. Mons a 


ὦ | see Le Monde Φ Marcredi 12 décembre 1980 9 


L'essentiel des bases 
de lu musique 


Après l'accueil unanimement favorable 
du premier volume, un deuxième tome très 
attend. 


Jenien, Le plus importante de dépar- 
tement, ἃ rejeté le projct de résolu 
tion par 45 voix contre 15 et 2 abs- 
tentions, mais a décidé de ne pas 
envoyer de délégation à la confé- 
rence fédérale, qui doit se réunir à 
Limoges les 15 et 16 décembre en 
présence de M. Roland Leroy, en 
jugeant, à l'avance, que « le congrès 
ne reflètera pas, de toute façon, l'opi- 

C'est à Saint-Denis, Le week-end 
dernier, que le clivage entre les par- 
tisans de la direction du parti et les 
minoritaires s'est manifesté de la 
façon la plus caricarurale si l'on en 
juge par les récits des militants 
«refondateurs» et «reconstruc- 
teurs» qui accusent le secrétaire 
fédéral, M. Jean-Louis Mons, et 
M. Pierre Zarka, ancien député, 
d'avoir usé de manœuvres pour 
«gonfler» les suffrages favorables au 
projet de résolution, en faisant voter 
une centaine de nouveaux délégués 
«orthodoxes» surgis inopinément le 
soir du scratin. 

La discussion ouverte par le sino- 
logue du perti, M. Alain Roux. 
farouchement opposé à La participa- 
tion au congrès d'une délégation chi- 
noise, a été extrèmement vive et, 


ΓΕ HIUSTRE DE 


ΟΝ 


expliqué, en substance, selon ces 
mêmes témoins, que si le PCF 
devait cesser loute relation avec les 
dirigeants des partis «qui ont du 
sang sur les mains», il devran alors 
rompre avec le PS, à cause des 
guerres d’Indochine et d'Algérie et 
aussi avec l'OLP... Un ancien diri- 
geant des jeunesses communistes, 
M. Stéphane Peu, proche de 
M. Fiterman, 2 répliqué à M. Mons 
qu'il auraït mieux fait de comparer 
les victimes de la place Tiananmen 
ἃ celles de Fintifada. Le débat s'est 
envenimé davantage quand les délé- 
gués de l'une des cellules ont soumis 
ἃ la discussion un vœu demandant, , 
par référence à une récente initiative USE CHE. 
de M. Gorbatchev, que le PCF pré- 2 CHE 
sente des «excuses» à tous les mili- ἢ 
tants exclus naguère pour des motifs je 
politiques. M. Zarka ayant argu- 
menté contre cette proposition, c’est 
M. Roux qui a pris, cette fois, la 
mouche et quitté spectaculairement 
la bourse du travail de Saint-Denis, 
en lançant aux censenrs : « Vous êtes 
des staliniens !» Le mot de la fin? 
ALAIN ROLLAT 


nches couleurs 


la Musique 
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SECTION B 


Favorable à « des mesures de redressement » 


Un rapport du Sénat dénonce le « dévoiement » 
du service national des objecteurs de conscience 


Au nom de la commission 
sénatoriaie des finances, dont il 
est l'un des rappporteurs, 
M. François Trucy, sénateur 
Rép. ind.) du Var, s’en prend 
avec vigueur à ce qu'il appelle 
lui-même le s dévoiements du 
service national des objectaurs 
de conscience, dont il dénonce 
«les conditions parfois surpre- 
aantes » dans lesquelles il est de 
plus en plus fréquemment effec- 
tué. 11 demande au Parlement de 
mettre fin à une telle « dérive» 
au moyen «des mesures de 
redressement » qui s'imposent. 

Selon le rapporteur du Sénat, Le 
statut des objecteurs de conscience 
s'est appliqué, l'an dernier, à cinq 
mille trois cents jeunes gens (dont 
60 % sont des tiers) st l'on tient 
compte du fait que les intéressés 
font, en principe, deux ans de service 
nationaL Au fil des années, le nom- 
bre des demandes retenues n'a cessé 
de croître. Elles étaient neuf cent six 
en 1982 (avant l'application de la 
nouvelle loi qui régit le statut de 
l'objection de conscience depuis juil- 
let 1983), et elles ont été crois mille 
trois cent neuf l'an passé, soit quel- 
que 1,2 % du contingent. 


« Or. écrit M. Trucy, de ὁ service ν 
des objecteurs se déroule dans des 
conditions parfois s nies. Leurs 
À raions réelles sont souvent 
décalées d'un mois par rapport aux 
affectations théoriques. Les permis- 
sions ne sont guère contrôlées el se 
trouvent correspondre aux vacances 
scolaires. Les libérations anticipées 
sont fréquentes et sons accordées s par 
de ministère des affaires sociales, alors 
qu'elles devraient être décidées par le 
ininisière de la défense.» 


«Souvent, poursuit le sénateur, les 
objecteurs de conscience st voient 
confier des tâches d'encadrement de 
la facilitant ainsi le 


__tisme. D'autres sont affectés à des 


organismes plus les du mouve. 
ment syndical ou milirant que du 
mouvement associatif, et ils sont ainsi 
mis en situation d'exercer des activi- 
τὸς interdites à tout appelé. D'autres 
encore poursuivent leurs études dans 
des universités ou des grandes écoles, 
tour en bénéficiant d'une bourse.» 


© Arraïsonnement d'un canot de 
Greenpeace devant Mururoa. -- La 
marine française ἃ arraisonné, 
lundi soir 10 décembre, à l'inté- 
rieur des caux territoriales devant 
l'atoll de Mucuroa, un canat à bord 
duquel avaient pris place cinq 
militants de Greenpeace débarqués 
de leur bateau Rainbow 'arrior II. 
Ces militants de Greenpeace, 
parmi lesquels M. Alain Conan, 
responsable de La branche française 
du mouvement, avaient l'intention 
de faire des prélèvements dans les 
vaux qui bordent l'atoll où la 
France cffectue ses essais 
nucléaires souterrains. Ils ont êté 
entendus par un officier de police 
judiciaire et transbordés, sans inci- 
dent. à bord du remorqueur Rari 
de ia marine, qui les ἃ reconduits 
jusqu'à leur navire. 


RELIGIONS 


Mgr del Portillo 
prélat de l'Opus Dei 
est nommé évêque 


Mgr Alvaro del Portillo, prélat 
de l'Opus Dei, a été nommé par 
Jean-Paul LE, vendredi 7 décembre, 
étéque titulaire de Vita (ancien 
siège de la province de Byzance). 
Cette initiative confirme Le soutien 
apporté par le pape à un mouve- 
ment controversé, auquel il avait 
déjà accordé, en 1982, le statut 
particulier de «prélature person- 
nelle v. 


L'Opus Dei, fondé en 1928 par 
Mur José Maria Escriva de Bala- 
suer, compte environ un millier de 
prètres dans le monde et soixante- 
treize mille faïcs (hommes οἱ 
femmes}. qui lui sont unis, non par 
des vœux, mais par un engagement 
contractuel, Π|5 ménent une vie spi- 
rituelle et apostolique intense, tout 
ὑπ poursuivant leurs activités 
familiales, professionnelles et 
sociales. Son caractère laïque et les 
sidandres de son organisation sou- 
lëvent des critiques. l'Opus Dei 
étant parfois présenté comme une 
«église dans l'Église». 


- 


Le sénateur considère que cette 
situation n'est «πὶ conforme à la 
dignité que devraient manifester des 
jeunes gens mus par leur conviction 
ou une certaine forme d'idéal, ni 
compatible avec une gestion rigou- 
reuse que devrait inspirer le seul souci 

. de l'intérêt général». - 


Service civil : 
ane « nomenklatnra » 


Estimant que «{e Parlement ne 
. peut admettre une telle dérives, le 
rapporteur du Sénat conclut que 
«des mesures de redressement s'im- 
posent », S'agissant d’une forme du 
+ Service Cie qui sccueille un 
nombre de jeunes gens encore , 

| mais qui s'accroît chaque année. 


D'une manière générale, M. Trucy 
s'en prend aux différentes formes 
civiles du service national — coopéra- 
tion, aïde technique, police et objec- 
teurs -- qui ont attiré douze mille 
quatre cent cinquante jeunes 
en 1989, sait entre 3 % et 4 % des 
effectifs du service militaire propre- 
ment dit. Selan lui, plus des trois 


quarts de ces appelés à un service 
civil sont des élèves issus des grandes 
écoles. En réalité, ils constituent 
æune nomenklaturas qui exploite les 
facilités offertes et « laisse aux caté- 
gories sociales moins favorisées la 
charge des obligations de défenses. 


Plus de La moitié des coopérants, 
remarque le rapporteur sénatorial à 
titre d'exemple, sont ensuite recrutés 
dans l'entreprise où ils ont accompli 
un service qui, moyennant des grati- 
fications ou des avantages ea-nature 
non négligeables, s'apparente plus, de 
fait, à un stage de pré-embauche. 
Près de la moitié des volontaires de 
l'aide technique sont des médecins 
«concentrés dans quelques villes des 
départements d'outre-mer, alors qu'il 
manque plusieurs centaines de méde- 
Cins-aspirants dans les armées ». 


Toutes ces situations sont «criti- 
quables » et «regrettables», car elles 
montrent # une désaffection des futurs 


cadres de la nation à l'égand du ser- 
vice militaire», conclut M. Trucy. 


Alors que Columbia atterrit après une mission écourtée 


Des experts américains recommandent 
de limiter l'usage de la navette spatiale 


Après neuf jours en orbite, la 
navette Columbia a atterri, mardi 
11 décembre à 7 h 51 (heure fran- 
çaise} sur la base Edwards (Cali- 
fornie}. La fin de cette mission, 
émaillée d'incidents, a coïncidé 
avec la publication d’un rapport 
d'une commission ad hoc denran- 
dant une révision à la baisse du 
projet de station orbitale Freedom, 
et recommandant de limiter au 
maximum l'utilisation de la 
navette spatiale. 

Prévue pour durer dix jours, mais 
écourtée de 24 heures en raison de 
prévisions météorologiques défavora- 
bles, la mission avait été marquée 
par une série de défaillances de l'ob- 
servatoire astrophysique Astro (le 
Monde du 5 décembre). Or ce vol 
constituait précisément le premier tir 
de Columbia après une période de 
cinq mois durant laquelle la flotte 
des navettes avait été clouée au sol 
en raison de fuites d'hydrogène 
liquide. Contretemps supplémen- 


Sida, prostitution et maisons closes 
Le « mea culpa » de Mr Barzach 


Faut-il abandonner ses amis 
politiques pour être en situation 
de faire, publiquement, son auto- 
critique ? En juin dernier, à la 
veille de la présentation par 
M. Jacques Chirac du plan de 
lutte de la Ville de Paris contre le 
sida, Me Michèle Barzach faisait 
sensation en expliquant dans ces 
colonnes {le Monde du 8 juin) 
être favorable, pour des raisons 
sanitaires, à la réouverture des 
maisons closes. Pranant notam- 
ment l'exemple du bois de Bou- 
logne, l’ancien ministre de {a 
santé du gouvernement Chirac — 
par aïlleurs spécialiste de gyné- 
cologie — se prononçait sans 
nuance sur le sujet. “Αἱ risque 
d'offusquer de très nombreuses 
Personnes, je pense que l'on doit 
se poser la question de {a réou- 
verture des maisons closes, 
déclarait alors Me Barzach. Er à 
cette interrogation je réponds 
très clairement oui. (,-..} instal- 
lons un véritable système sani- 
taire at des obligations de 
contrôle sanitaire. Mais assez de 
certe hypacrisie et de cette irres- 
ponsabilité collective. » 


Cette propositian ne pouvait 


Une campagne nationale de 
prévention contre la toxicomanie 
vient d’être lancée par la déléga- 
tion générale à la lutte contre la 
drogue et ia toxicomanie 


{DGLDT]. 


Mse Georgina Duloix, délégué 
général à la lutte contre 13 tozxico- 
manie, a lancé, le 10 décembre, 
une campagne nationale de préven- 
tion contre la drogue, qui doit 
durer jusqu'au mois de juin 1994. 
Intitulée « Combat pour la view», 
cette campagne vise à » /utter con- 
tre lu demande de drogue, ἃ déclaré 
Mse Georgina Dufoix. L'action 
pour lutier contre l'offre est très 
importante, mais ne suffit pas v. 

Des spots télévisés diffusés du 
1 au 22 décembre accompagnent le 
lancement de cette campagne, Ils 
mettent en scène un adolescent, 
qui, traversé par des souvenirs 
heureux liés à son enfance, ses 
amis οἵ sa famille, dit non à la dro- 
gue que des amis lui proposent. 
À la fin. un slogan -- « Aidons-les à 
dire non» -- insiste sur l'action de 
l'entourage pour éviter la tentation 
de la première prise de drogue. 

Le lundi 10 décembre, une jauc- 
πές nationale a rassemblé, à Paris, 
différents maires, associations οἱ 
autres acteurs impliqués dans la 
prévention contre la drogue. Un 
accuoil tétéphonique, anonyme et 
fonctionnant vingt-quatre heures 
sur vingt-quatre avec un numéro 
d'appel unique pour toute la 
France (16-1-48-09-(3-13}, était 
mis en place afin de répondre aux 
questions fiées à la toxicomanie. 
Le méme jour, la délégation contre 


τ 


“: 


que susciter des réactions 
contradictoires. Tout à fait favo- 
rable, M. Bernard Kouchner 
secrétaire d'Etat à l'action huma- 
nitaire, proposait même le terme 
de «maison ouverte», pour le 
substituer à l'ancien. La Ligue 
des droits de l'homme, le Plan- 
ning familial, tout comme 
M» Michèle André, secrétaire 
d'Etat chargé des droits de la 
femme, se déclaraient farouche- 
ment hostiles à une proposition 
conduisant à institutionnaliser, 
selon eux, une discrimination à 
l'égard des prostituées. : 
Dans un entretien accordé à 
l'hebdomadaire homosexuel Gai 
pied hebdo (daté du 6 décem- 
bre), M Michèie Barzach avoue 
aujourd'hui qu'elle a commis une 
erreur en lançant cette polémi- 
Gin α manie de Pare chargde 
jointe mairie L 
de la samté et de l'action sociale 
— posts dont elle vient de démis- 
sionner en même temps que de 
son mandat de député RPR, -- 
Mr Barzach déclare à propos de 
la lutte contre le sida engagée par 
la Ville de Paris : «Je ne crois 
pas que l'enjeu soit politique sur 


Une campagne contre la toxicomanie 
« Aidons-les à dire non» 


la drogue devait signer un proto- 
cole d'accord avec la RATP pour 
la mise en œuvre d'actions de pré- 
vention dans le métro. La RATP 
prévoit d'implanter, en 1991, des 
lieux de dislogue. d'écoute et de 


- Conseil, avec une assistante sociale, 


dans certaines stations du métro et 
du RER 


Cette nouvelle campagne de pré- 
vention va s'appuyer sur les 
«actions locales» menées par les 
élus, les associations, les comités 


Un contraceptif 


La Food and Drug Administra- 
tion (FDA} a autorisé, lundi 
10 décembre, une nouvelle méthode 
contraceptive sous forme d’implant 
qui garantit unie protection pendant 
cinq ans. Ce contraceptif féminin, le 
Norplant, qui devrait être mis en 
vente dans les prochains mois, 
consiste à placer sous L peau six 
petites capsules de silicone de la 
taille d'une allumette, qui contien- 
nent une hormone progestative syn- 
thérique, le lévonorgestrel. large- 
ment utilisé dans les contraceptifs 
oraux. : 

Selon le Population Council, un 
organisme new-yorkais, qui à com- 
méncé à développer cette méthode 
contraceptive dés 1966, Jes implants 
peuvent être retirés à tout moment 
au moyen d'une petite intervention 
chirurgicale et les effets disparais- 


est autorisé aux Etats-Unis 


ce dossier ; il y 4 des parasites. 
des questions de personnes. J'ai 
un regard non politique sur le 
sida, mais tout {8 monde ne l'a 
pas. Ce dossier a cependant eu 
deux melchances : un clirnat poi- 
tique spécial et {a matencon- 
treuse histoire des maisons 
closes. Je ne fais pas beaucoup 
d'erreurs de communication, 
mais c'en était une... ». 


Au-delà de ces revirements 
tout indique, à commencer par le 
remarquable travail effectué 
grâce aux pouvoirs publics en 
collaboration avec deux cents 
prostituées parisiennes (ἰθ Monde 
daté 25-26 novembre}, que loin 
de passer par l'ouverture de mai- 
sons eclosesy ou «ouvertes » le 


prise en charge de leur santé en 
leur permettant, notamment, 
d’avoir enfin drait à une coüver- 
ture sociale dont elles sont le 
plus souvent démunies. 


JEAN-YVES NAU 


de pilotage mis en place dans huit 
régions, ou encore ies comités 
d'environnement social auprès des 
établissements scolaires. Instilués 
par une circulaire du ministère de 
l'éducation nationale du 22 octo- 
bre, ces comités sont destinés à ser- 
vir de passerelles entre le quartier 
et l'école. L'ensemble de la cam- 
pagne devrait faire l'objet d'une 
évaluation en juin 1991. 


ML 


de longue durée 


sent au bout de deux jours. Le Nor- 
plant est aujourd'hui disponible 
dans quatorze autres pays et utilisé 
par environ cinq cent mille femmes. 

Des études concernant cinquante- 
cinq mille femmes ct présentées à la 
FDA en 1989 ont montré que le 
certains cas, des saignements mens- 
truels irréguliers. La FDA a précisé 
que l'efficacité du Norplant s'élève à 
99 % chez les femmes dont le poids 
est inférieur à 75 kilogrammes. 
Comme les pilules contraceptive, La 
méthode est contre-indiquée chez 
les femmes souffrant d'affections 
aiguës du foie, de saignements vagi 
naux inexpliqués, de cancer du scin, 
ou de problèmes de circulations 


importants, ἃ précisé la FDA --. 


{UPI) 


taire, un défaut de courbure du 
miroir principal du télescape spatial 
Hubble, lancé à grand renfort de 
superiatifs, l'avait rendu très myope. 

Cetre suite d'ennuis avait entrainé 
de vives critiques, tent du Congrès 
que de la part du public. Le rapport 
remis, lundi soir, au gouvernement 
américaia, ajoute les siennes. Il 
émane d'une commission de douze 
membres, mise sur pied par le vice- 
président Dan Quayie, et dirigée par 
Norman Augustine, PDG de la 
société aérospat afiale Martin Mariette, 
et préconise l'abandon progressif de 
la navette au profit de Énœeurs clas- 
siques pour toutes les missions où la 
présence de l'homme n'est pas indis- 
pensable. Les experts recommandent. 
par ailleurs. une révision complète 
du projet de sn spatiale Re 
dom, avec pour objectil principal de 
faïre baisser ls coûts de construction 
«en prenant le temps nécessaire pour 
Le faire de manière complète et inno- 
vatrice ». 


La commisson, qui a étudié le pro- 
gramme spatial américain durant 
Quatre mois, rappelle à l'appui de ses 
conclusions que le satellite de com- 


runications ner Mie 
lors de l'accident qui ἃ [ΔῈ 50] 
La en janvier 1986, aurait très 
bien pu δύο mis sur orbite par unc 
fusée classique. Statistiquement, «ri? 
est vraisenblahle qu'une autre navelle 
sera perdue au cours des prochaines 
années ». ajoutent les experts. Selon 
eux, la NASA devrait commencer 
dès à présent À revoir son calendrier 
de lancements de navettes au profit 
d'un nouveau lanceur non habité. 
Plusieurs projets existent dont cclui 
du Sburtie-C {C pour Cargo). un 
engin basé sur la navette mais ne 
- possédant pas d'équipage. 
L'administrateur de la NASA, 
M. Richard Truly, a indiqué qu'il 
prenait «fouf à fait au serieux cha- 
cune de ces recommandations ». Mai- 
ge consolation pour lui, ἰὰ commis- 
sion précise que, «malgré des 
imperfections », l'agence Spatiaic 
américaine possède # de loin le vor- 
pus de connaissances spatiales le plus 
important au monde au sein d'une 
seule organisation ». Un changement 
de ses structures serait ee inutile et 
«inapproprié», précise le rapport. - 
(AFP, Reuter, UPI.} 


Accidents, avalanches, cireulation paralysée. 


Les intempéries ont provoqué 
la mort de dix-huit personnes en Europe 


Depuis le 8 décembre, le mau- 
vais temps a provoqué la mort 
d'au moins dix-huit personnes en 


Europe, la plupart ayant péri dans 
des accidents de la route ou des 
avalanches. Le bilan provisoire est 
de huït morts en Grande-Bre- 
tagne, quatre en Suède, trois en 
France et autant en Suisse. Plu- 
sieurs personnes sont portées 
disparues en Espagne. , 

Dans une bonne partie de l'Eu- 
rope, les trafics routier, ferroviaire 
ct aérien sont arrêtés ou, pour le 
moins, fortement perturbés. Le cas 
le plus spectaculaire est celui de l'AL 
Jemagne : la neige et La glace ont 
mar ἰαρα ds Robes voi- 
tures dans lu pays et provo- 
qué un millier d'accidents dans le 
Bade-Wurtemerg. 

De mème, les foyers privés d'élec- 
tricité se comptent par centaines de 
milliers en Europe. En France, par 
ΓΞ près de 100 000 abonnés 
d'EDF étaient toujours sans courant 
dans la soirée du 10 décembre, 
nent FE la région snne 

pes. Il a neigé jusqu'aux portes 
Marseille et, mardi L1, la circulation 
était très délicate dans la région 
d'Aix-en-Provence et de Manosque. 
Un automobiliste-est mort lundi, 
près de Reims, à cause du verglas et 
deux personnes ont été tuées dans 
un éboulement rocheux, près de 
iViatimille (Alpes-Maritimes), dû 
aux fortes pluies du week-end. Trois 
skieurs britanniques ont été pris 
dans une avalanche à Tignes ct l'un 
d'eux a été grièvement bi Dans 


le Jura, mardi LE, toutes les écoles 
ont été fermées, alors que les tran- 
sports scolaires étaient suspendus en 
Haute-Saône. 

Φ Assurances. -- Le Centre de 
documentation et d'information de 
l'assurance rappelle que certains 
dommages occasionnés par la neige 
peuvent être pris en charge par les 
assurances, si les contrats souscrits 
comprennent ce type de garantie et 
si les dégâts sont très rapidement 
déclarés à la compagnie avec 
laquelle ces contrats ont été signés. 
Peuvent, notamment, être ainsi 
indemnisés les toits effondrés totale- 
ment ou partiellement, le contenu 
avarié de congélateurs, les automo- 
biles endommagées par la neige ou 
la glace tombée d’un toit ainsi que 
les piétons qui se blessent en glissant 
Sur un trottoir non déblayé, Des pré- 
cisions peuvent être obtenues par 
Minitel en tapant 3614, code CDLA. 

© Prévisions météo. — Dans la 
soirée du 10 décembre, la direction 
de la sécurité civile a averti que la 
situation météorologique « risque 
encore de connaître une aggravation 
au cours des soixante-douze pro- 
chaines heures s. C'est-à-dire jusqu'à 
la soirée du jeudi 13 décembre. Elle 
recommande donc « vivement» de 
ne se déplacer qu'en cas d’impé- 
rieuse nécessité, en particulier dans 
tout je Sud-Ouest, l'Ouest et le 
Nord-Ouest, dans les Pyrénées et le 
Sud-Est, sur tout le littoral méditer- 
ranéen, toutes régions où l'an s'at- 
tend à de très fortes chutes de neige 
ou à des pluies très abondantes. — 
(AFP. AP.) 


La neige s’installe en Rhône-Alpes 


LYON 
de notre bureau régional 


De nouvelles chutes de neige, dans 
" ou δι lundi 10 au mardi 
τε, ONE P: et parfois 

aggravé Les difeuttés τὸς peer 
cation dans plusieurs départements 
de la région Rhône-Alpes. Celui de 
l'Ain, avec-une nouvelle couche de 
30 à 60 centimètres, était le plus tou- 


Mâcon, en Saône-et-Loire), les portes 
des écoles restant dans bien des cas 
fermées, À La Tour-du-Pin, dans 
l'sère, la couche de neige atteignait, 
mardi matin, 75 centimètres, épais- 
seur record depuis 1961, date à 
laquelle ont commencé les relevés 
dans cette sous-préfecture, 
Dans le Rhône et l'Isère, la gitua- 
tion avait tendance à se normaliser 
et la circulation automobile était 
rétablie sur deux voies sur les auto- 
routes Lyon-Grenoble et Lyon. 
Chante. Les services de dépan- 
nagc d'EDF ayant pu réparer la plu- 
part des lignes endommagées, ἰς 
nombre des abonnés privés de cou- 
rant était estimé à moins de cent 
mille. Autour de Bourgoin-falieu 
(Isère), plusieurs toitures de super- 
marchés se sont effondrées sous le 
poids de la neige, lundi soir, faisant 


ὁ 


six blessés. Le trafic ferroviaire res- 
tait totalement interrompu, mardi 
matin, entre Bourg-en-Bresse ct 
Ambérieu-cn-Bugey,  Villars-les- 
Dombes et Bourg, Lyon et Ambé- 
rieu, dans l'Ain. mais également 
entre Romans (Drôme) et Grenoble. 
. Victime d’une chute à son domi- 
die de. Chuzelles ), une ferme 
le soixante-trcize ans a 
morte de froid. Free 


En, revanche, en ufilisant des 
notices Er ls ὧν faisait de 
αι Circuler des trains entre 

Lyon et Chambéry, via Saint-André- 
+ Εἴ entre Lyon et Grenoble, 

avec des retards de deux à trois 
heures. R.B. 


2 Les spéléologues bloqués dans 
on pouffre du Vaucluse hors de dan- 
ger. — Les onze spéléologues bio- 
Qués par la cruc d'une rivière sou- 
térrainc, à 600 mètres sous terre. 
dans un gouffre du plateau d'Al 
bion, Sur la commune de Saint- 
Cristol (Vaucluse), sont tous 
rorontés à la surface lundi 
jus écembre peu avant ininuit. ἢς 
Waïent descendus, samedi 8, caplo- 
Don arou ἣν «soufflcur », ἃ 60 

om à l'est de Carpentras. 
Spéléo-Secaus, de la Fédération 
danraise de spéléologie, avait 

Pêché sur place 34 Sauveteurs, 


ΒῚ 
Ἴ 
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Voici le Mac Ilsi. Et . qualités, mais le mieux est encore dele |. 
voici objectivement quelques bonnes ΟΣ fonctionner. ἡ ὑ : INTERNATIONAL 
raisons de l'acheter chez IC: disponibi- Téléphonez-nous vite ou venez nous 
lité immédiate et aux meilleures condi- voir, 6 jours sur 7, de 10h à 19h et 
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VOICI LA PREMIERE PAGE 
DE PUBLICITE PERMETTANT A LA FOIS 
-: . ‘DE TESTER SA VUE ET 
DE PRESERVER SON COMPTE EN BANQUE. 


2 
D = 0,59 mètre 


5 
᾿ D = 1,25 mètre 

Achetez ἀρρίδ chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez 

‘ Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez 1C. Achetez Apple 

chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. 

Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez 

+’ Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple 


6 
‘p= 1,50 mètre 

Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez 

Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple 

chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. 

Achetez Apple chez IC. Achetez Apple chez IC. Achetez 


- 14 
D = 3,50 mètres : 


Achetez Apple chez IC. Achetez 
Apple chez IC. Achetez Apple chez 
IC. Achetez Apple chez IC. Achetez 


Put 


_ Achetez Apple 


ΑΝ 


*p= NE 


doute le ΕΞ important, disponibiiné et 
sourire. Le Mac Ilsi est le tout nouveau ΗΠ, 2 72 26 2 

. prodige d'Apple. C'est un outil excep- 

-.tionnel qui vous ouvrira les portes Aa 

nouveau monde d'application. ἢ] est 

 _: rapide, extrêmement rapide, et 
aussi très puissant. Nous pour- 
rions vous en parler longtemps 
pour vous décrire toutes ses 


COMPUTER Ὸ τὰ 


tions conseil” suivi dinsallaton— même ἃ 18h55. Avec le Mac Ποῖ, nous 10 ANS D'APPLE ÇA COMPTE 


- formation - hot line gratuite - εἶν. sans allons certainement vous étonner. 


“WEUDONE 


APPLE CENTER IC REAUBOURG 26 RUE DU RENARD 75004 PARIS TEL (1) 42 72 2626 
:___- APPLE CENTER IC VENDOME 21 PLACE VENDOME 75001 PARIS TEL (1) 42 86.90.90 
| …… AC MARSEILLE SA 94 AVENUE DU PRADO 13008 MARSEILLE TEL 91 37 25 03: 
…  ÀC TOULOUSE SA 25 RUE OZENNE 31000 TOULOUSE TEL 6125 6232 
IC NANTES SA 3 ALLEE DES TANNBURS COURS DES 50 OTAGES 44000 NANTES TEL 40 47 08 62 
LES HEURES D'OUVERTURE SONT SUSCEPTIBLES DE VARIER SELON LES POINTS DE VENTE. RENSEIGNEZ-VOUS 
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JUSTICE 


Patrick Volut comparaît 
depuis (6 lundi 10 décembre 
devant la cour d'assises de Paris 
pour répondre du crime de « par- 
ricide ». Selon l'accusation, il 
aurait tué sa mère le 19 août 
1987, mais le dossier ne com- 
porte aucune preuve objective, 
et le cadavre n'a jamais été 
retrouvé. La principale charge 


est constitués par des aveux cir- 
constanciés, que l'accusé 
conteste aujourd'hui. 


Lucienne Mery était très belle. 
Tous ceux qui l'ont rencontrée se 
souviennent qu'à soixante et onze 
ans cette femme était d’une 
«beauté remarquable ». Dans le 
box des accusés, Patrick Volut, son 
Fils, aujourd'hui âgé de quarante- 
cinq ans, en paraît dix de moins et 
affiche des allures de jeune homme 
un peu maniéré. Pourtant, ce Fils 
unique n'a pas été étouffé par r'af- 
fection du milieu familial. Dans sa 
jeunesse, il n'a connu que les 
nurses des homes d'enfants de 
Suisse, de France et d'Amérique, 
avant de fréquenter en tant que 
pensionnaire les collèges élégants 
ou les coûteuses institutions pri- 
vées. « Dix-sept ans d'internat, ça 
suffisait», soupire Volut pour 
expliquer le brutal arrêt de ses 
études. 


C'est à ce moment qu'il a ren- 
contré sa mère, presque pour ja 
première fois, ce qui lui fait dire : 
« L'histoire de ma mère, et La 
mienne, n'a commencé qu'à dix- 
sept ans», et il ajoute : « Nous 
n'avions pas de souvenirs com- 
muns... ». Certes, elle ne lui télé- 
phonait qu'une fois par an «pour 
son anniversaire », mais, pour lui, 
cette circonstance est un motif lui 
permettant de créer un lien avec 
cette femme « éblauissante ». Ainsi, 
il relève qu'elle a été pupille de la 
nation, et rassemble sa propre des- 
tinée et celle de sa mère pour les 
résumer dans la formule « notre 
blessure d'origines. C'est à dix- 
sept ans aussi qu'il apprendra qu'il 
est le fils d'une brève liaison avec 


Devant les assises de Paris 


Le meurtre d’une mère indifférente 


un résistant en 1945, Quant à son 
beau-père, Maurice Mery, prési- 
dent-directeur d'une grosse 
entreprise, ÎL ἃ été assassiné Le 
18 mai 1969 de cinq balles de 
revolver. « Un contrat portant la 
signature du crime organisé, 
Da », suggère Voiut. ἢ avait 
vingt-quatre ans. Depuis, il ἃ vécu, 
directement ou indirectement, aux 
crochets de sa mère. [1 l’admet 
avec un certain sens de la nuance 
en précisant : « Elle m'a assisté, 
elle subvenait à mes ins ». 
Pour l'expert-psychiatre, il s'agit 


là de «conditions d'éducation 


extrêmement pathogènes », et il 
insiste sur la «carence massive 
d'affection » dont Volut a souffert. 
Le À ue aussi « l'am- 
bivalence » des sentiments de l'ac- 
cusé pour sa mère, considérée 
comme «une merveille inaccessi- 
bles, mais aussi comme une 
femme dont il aurait dit un jour : 
« Êlle n'est que belle. » Cette ambi- 
valence semblait inscrite dans la 
personnalité de Volut, qui soutient 
tout et son contraire avec [ἃ même 
aisance, dans un discours souvent 
verbeux où il se perd dans une 
foule de détails, au point d'oublier 
la question posée par le magistrat. 


Pregre 
par l’absarde 


“Je n'ai pas tué ma mère, je 
serais méme mort pour elle», 
affirme Volut, et pendant des 
heures, il raconte par le menu com- 
ment ou ἃ perdu la trace de 
Lucienne Mery à la fin de l'été 
1987. Le 24 septembre 1987, il a 
signalé sa disparition au service 
des recherches dans l'intérêt des 
familles. Maïs il a rassuré l'entou- 
rage en invoquant le séjour discret 
de sa mère dans une clinique de 
Chirurgie esthétique. Cette 
étonne pourtant Le concierge, qui, ἃ 
chaque voyage, recevait des 
consignes précises sur l'arrosage 
des plantes. En outre, une voisine 
a entendu dans la soirée du 
19 août une voix de femme crier : 
«Arrête... [l est fou!» 


Une enquête est ouverte. Elle 
révèle que Volut puisait largement 


dans les comptes bancaires de sa 
mère, Une perquisition permet de 
découvrir une alliance coupée et 
des notes où Volut semblait avoir 
prévu ce qu'il fallait faire ou dire 
pour répondre aux questions 
génantes des policiers ou de l’en- 
tourage, Mais, à l'entendre, la jug- 
ice ἃ fait une mauvaise interpréta- 
‘tion. de ce document, qui n'était 
qu'un aide-mémoire pour orienter 
ses recherches. Quant à la bague. il 
l'a trouvée coupée dans un tiroir. 
Pour lui, c'est un symbole : elle 
voulait rompre avec l'ami améri- 
Cain qui La lui avait offerte. 

Mais, au cours de la garde À vue, 
il avait avoué aux policiers que, 
depuis les vacances, l’idée de 
«gommer» sa mère était devenue 
une obsession, Le 19 août, alors 
qu'elle était dans sa salle de bains, 
1 l'aurait frappée à conps de mar- 
teau, puis étranglée et, enfin, égor- 
gée. Ensuite, selon ses aveux, il 
aurait placé le corps dans une 
housse de vêtements avant de le 
jeter dans un conteneur à ordures 
qui a été conduit dans une usine 
.d’incinération. 

Aujourd'hui, il déclare tout net : 
a Ce ne sont pas des aveux car ce 
n'est pas le récit de la vérité. » Et à 


Pour apporter la preuve par l'ab- 
surde et sortir de cette situarion 
kafkaïenne. » Ce qu'il nomme 
«une preuve par l'è 4, C'était 
le fait de produire « un effet d'an- 
nonce», Un «coup médiatique » 
afin de faire surgir des témoignages 
et, peut-être, de provoquer le 
retour de sa mère. Très agité, 
Volut insiste sur le caractère 
«thétrals de ses aveux, s'appuie 
sur la littérature, cite Balzac, et 
crie que «tout est livresque». 
Impassibles, les juges prennent des 
notes, même lorsqu'il dit que le 
parricide est «le crime le plus 
abject et le plus abominable ». 
Verdict mercredi 12 décembre. 


MAURICE PEYROT 


ES ὐπὸ. τς 


Un expert auprès des tribunaux éondamné pour escroquerie 
La mythomanie du psychanalyste 


Tout était faux chez Gérard 
Paysais.Son nom, « professeur 
d'Espagnacs. Son titre, «prési- 
dent de l'Association euro- 
péenne de psychanalyse». Et 


sunout ses relations, qu'il pré- 
rendait nombreuses et qu'il avait 
entrepris de monnayer auprès de 
particuliers en délicatesse avec 
la justice. 

Lorsqu'on est le « beau-frère » 
du ministre de la justice de l'épo- 
que, M. Pierre Arpaïllange, que 
Von fait la bises au premier 
président de la Cour de cassa- 
tion, M. Pierre Drai, et que l'on 
ctutaie » le président du Conseil 
constitutionnel, M. Robert Badin- 
ter, αὶ est facile de faire pression 


Jacky Devilez, surveillant à la 
maison d'arrêt des Baumettes à 
Marseille, incuipé de « coups et 
blessures volontaires » sur La per- 
sonne d’un détenu, Fouad 
Adjouri, a comparu, iundi 
10 décembre, devant la septième 
chambre correctionnelle du tribu- 
nal de grande instance de Mar- 
seille, Le substitut du procureur ἃ 
rèquis contre lui plus de 
10 000 francs d'amende. 


Les faits remontent à la nuit du 
13 au 14 juin 1989. Après qu'une 
panne d'électricité eut plongé les 
Baumettes dans l'obscurité, une 
certaine agitation se produisit 
dans l'établissement et, selon les 
témoignages des gardiens, des 
insultes furent proférées ἃ leur 
encontre. Trois surveillants péné- 
trèrent alors dans la cellule de 
Fouad :Adjouri, prévenu pour une 
affaire d'escroquerie. Interrom- 


sur les magisvats, leur aseu- 
rait-1. Mercredi 5 décembre, la 
tribunal de Périgueux l'a donc 
condamné pour escroquerie à 
trente mois d'emprisonnement 
dont douze avec sursis et à 
100 000 F d'amende. 

Fausso également, sa fonction 
d'expert-psychanalyste. La vraie 
cour d'assises des Landes l'a 
pourtant écouté, en novembre 
1989, évoquer «ses dhers avec 
Jacques Chaban-Deimas », s'op- 
poser aux autres experts CONVO- 
qués au procès des auteurs de la 
«tuerie de Belhade» et balayer 
las objections des avocats. 

Pour ce tripla meurtre, commis 
en 1985, quatre des accusés, 


Violences à la prison des Baunettes 
Le parquet de Marseille requiert 
une forte amende contre un surveillant 


pant sa prière, ils je sortirent bru- 
talement dans le couloir. Poussé 
dans l'escalier, Fouad Adjouri 
reçut quatre Où cing coups de 


poings avant de finir, inanimé, sur 


le sol du cachot. Le lendemain, un 
surveillant le retrouva incons- 
cient, la machoire fracturée et 
l'œil tuméfié. 


« J'ai perdu patience et je recon- 


nais avoir donné quelques coups de 


Poing », a déclaré Jacky Devil 
que ses collègues ns PNR] 
ἃ ce type de pratiques ». Fouad 
Adjouri affirme, ini, avoir été 
« 


féshabilié de force pour une 


fouille corporelle, frappé comme 
dans les jilms sur la Gestapo». 
Contre les deux autres surveil- 
lants, poursuivis pour voie de 


faits, le substitut a requis 2000 Ε΄ 


d'amende. 


vier. 


_ Le jugement sera rendu le 7 jan- 1 


Jean-Pierre Barthélémy. Pascal 
Maillét, Frandis Ardanny et Jean” 
Pierra Orvath avaient été 
condamnés à la réclusion crimi- 
nelle à perpétuité. La cour avait 
infligé au cinquième, Jean-Pierre 
Alario, quinze ans de réclusion. 
Les défenseurs des cinq 
condamnés ne manqueroni pas 
d'avancer la récente candamnaä- 
tion du faux professeur d'Espa- 
gnac, et son déjà vrai casier judi- 
ciaire au moment du procès. 
étayer les paurvois en cas- 
ἡμαβει déposés. De sources judi- 
cisires, on indique que le verdict 
de Mont-de-Marsan pourrait être 
annulé. 


SPORTS 
FOOTBALL 


Le syndicat 
des joueurs 
envisage une grève 


L'Union nationale des footbal- 
leurs professionnels (UNFP), le 
syndicat des joueurs de football, 
envisage de lancer un mot d'ordre 
de grève pour les trois dernières 
journées du championnat de 
France si certaines mesures adop- 
tées, samedi 8 décembre, par l'as- 
semblée générale de la Ligue natio- 
nale n'étaient pas annulées. Ces 
mesures prévoient notamment la 
réduction des effectifs des clubs 
professionnels dès la saison pro- 
chaine — de 21 joueurs à 19 pour 
un club de seconde division et de 


16 à 15 pour un club de seconde 
division -- et l'interdiction des 
clauses libératoires qui permettent 
actuellement à un joueur de quitter 
son club en court de contrat. 

La mesure qui suscite le plus de 
polémiques concerne également le 
Contrat : « Lorsqu'un joueur dont le 
conirai est venu expiration 


POLICE 


Le mécontentement 
des policiers de province 


Le SNPT proteste 
contre les «promesses 
non tenues » de M. Joxe 


Pour les fêtes de fin d'année, la 
menace d'une « grève des PV» est 
agitée par le Syndicat national des 
policiers en tenue (SNPT, affilié à 
la FASP). Afin de protester contre 
«les promesses non tenues, les ater- 

:moiements et les retards accumulés 
par le ministre de l'intérieur », V'or- 
ganisation majoritaire chez les gar- 
diens de province propose d’appo- 
ser des fac-similés de « papillons » 
sur jes pare-brise des voitures mal 
farées. 

Réunissant ses délégués à Tréve- 
neuc (Côtes-d'Armor), le syndicat 
n'a pas caché son « mécontente- 
ments ἴου! en exigeant «une 
Pleine et entière application des 
accords conclus avec le ministre de 
l'intérieur ». Des revendications 
qui concernent aussi bien des 
mesures indiciaires que 18 réforme 
des carps ct carrières, ou encore la 
fermeture des « petits» commissa- 
riats, A l'heure où est discutée une 
nouvelle carte des compétences ter- 
rituriales entre la police et la gen- 
darmerie, le SNPT se prononce 
ainsi «pour le maintien et la 
défense de toutes les circanscrip- 
sions de police urbaine en l'état 
actuel νυ, 

Sans fermer la porte aux négo- 
ciations, le SNPT s'affirme « pret à 
passer ἃ l'action ». Quant à la 
Fédération autonome des syndicats 
de police (FASP), elle envisage elle 
aussi une «forme d'action et de 
protestation pour les [8165 de fin 
d'unnée v, qui associera tous les 
personnels de police, des gardiens 
de Paris et de province aux CRS et 
aux policiers en civil. 

€. in. 


DEMAIN NOTRE SUPPLEMENT 


Le Monde 


ARTS ET SPECTACLES 


DIAGONALES 


fHussonnet er Regimbart approchent de la 
cinquantaine. Ils menaient le chambard étu- 
diant, en 1968. Ils se sont revus par hasard à 
l'automne 1990, lors d'un colloque sur la 
réussite. Hussonnet fait fortune dans la com- 
munication ; Regimbart végère dans l'ensei- 
gnemenmt. Leurs désaccords les stimulent. ls 
ont décidé de les tenir à jour une fois par 
mois, à déjeuner. Voir le Monde des 24 er 
31 octobre.) 


ES deux amis consultaient le menu, à 
l'entréa d'un restaurant du Quartier 
fatin. . 

— La dernière fois, c'est moi qui ai payé, 
affirma Hussonnet en agitant une carte de cré- 
dit darée sur tranche. 

— Du tout, c'est moi, contesta Regimbart, 
en exhibant un chéquier du Crédit agricole. 

Regimbart avait lu quelque part que deux 
écrivains célèbres at avares -- cela va souvent 
de pair — entretenaient la même querelle lors 
de déjeuners réguliers, et qu'ils en arrivaient, 
dans le doute, à sautar le repas. 

— On mange trop, hasarda Regimbart, 

- C'est bien vrai, acquiesca Hussonnet, 
dont vingt ans de déjeuners d'affaires avaient 
bouffi les traits. Si on se faisait plutôt un 
cinache, à la séance de 2 heuras ? 

L'idée de «sécher» quoi que ce soit, füi-ce 
une réjouissance, leur rappelait l’heureux 
temps où, sur un coup d'œil complice, ils quit- 
taient les amphis et 98 retrouvaiant au cinéma 
Champollion. 

Ms se laissèrent tenter par un film qui sortait 
le jour même, Uranus. Une piléiade de 
vedettes incarnaient les comportements 
putrides d’un village lors des règlements de 
comptes de 1945. Les deux amis allaiemt-ils 
tomber d'accord, ou, comme d'habitude, s'af- 
fronter ? L'habitude prévalut. 

— Génial, lança Hussonnet, à la sortie. Pas 
vu un tel courage depuis des années. Quelle 
gifle à toutes les hypocrisies | Cette fois, de 
Gaulle est vraiment mort. Je veux dire : ss 
légende des Français résistant par millions, ce 
mensonge qui nous a fait tant de mal... 

Regimbart était d’un avis opposé. Il savait 
leur conversation sans issue. Ce n’était pas 
une raison pour fuir le débat. Regimbart avait 
de ces vaillances : 

— Je préférais notre critique gauchiste des 
comraunistes. Celle des anarchistes de droite 
comme Marcel Aymé tombe dans les pièges 
de l'orthodoxie qu'elle dénonce. Comme par 
hasard, le bon coco du film est un vrai prolo, 
et le méchant, un fils de bourgeois. Distinguo 
typiquement stalinien | 

Hussonnet ne croyait pas à un accord entre 
eux, lui non plus, maïs il se prenait aussi au 
jeu : 

- Tu ne peux nier que l'épuration ait διό un 


#7 


ο Tous pourris 


festival d'abjection : faux héros contra vagues 
traîtres, dédouanements vicelards, délations 
tarifées, 80 000 exécutions sommaires sur la 
foi de ragots de bistrot. 

Regimbart ne contestait pas. Ce qu'il ne 
comprenait pas, c'est qu’on se régalät de la 
pourriture humaine, et qu'on la réputät incura- 
ble: I! se sentait condamné à exprimer une 
confiance dont les motifs lui manquajent : 

— Ressasser « Tous des merdes is, c'est 
trop ; et c'est trop commode. 


QOUJOURS à jeun, les deux amis s'en- 
gageaient sur le pont Neuf. Hus- 
sonnet fit face à Regimbart : 

- Le film comporte au moins troïs braves 
types : le coco fils de pauvres, le prof écolo, 
le cafetier fou de vitalité et d’Andromaque. 

— Leur ingénuité est ridicule, objecta Regim- 
bart. C'est un effet de leur naturel, nan une 
victoire sur eux-mêmes. Ce sont des 
hommes-fieurs, des animaux indomptables, 
destinés à faire honte aux marxo-combinards 
qui les supplicient, non des exemples d'huma- 
nité gagnée sur la bestialité. 

— Crois-en quelqu'un qui a prié sur l'abjec- 
don et qui ἃ gagné : la vie ast bien ainsi, rien 
que chiennerie, vachardise et compagnie. 
Relis Céline. 

Regimbart assumait sa pureté utopiste : 

— Céline avait l'excuse de ne pas tirer profit 
de 88 conviction sinistre, et d'en faire une 
œuvre. ἢ ne suffit pas de se pourlécher de la 
Saloperie humaine pour avoir du taient. 

— Allons plutôt au Pajais de justice, blagua 
Hussonnet. Tu verras si lhumaine nature 
s'améliore ! 

Regimbart méditait à haute voix, plus qu'il 
ne répondait à son ami : Ë 

— Admettons que vous ayez raison, pour 
1945. Ce que je ne comprends pas, c’est la 
jouissance que vous donne la certitude de 
l’abjection universelle. 

- La jubilation de la vérité, trancha Husson- 
net. 

— N'y ἃ autre chose, s'entêtait Ragimbart. Et 
je sais quoi. Rabâcher «'Tous pourris [», ça 
vaus rassure, parce que c'est la preuve que 
rien né change. Qu'il y ait de l'immuabie, c'est 
cela qui vous met en joie. Même que. 

Us allaient entrer au Palais. Sur {es marches, 
d'un blanc crayeux, Regimbart plaideit : 

— Elle est là, la distinction droite-gauche 
qu'on dit dépassée. Est de droite quiconque 
croit à la mauvaiseté incurable des hommes et 
s'en gargarise. Cela revient d'ailleurs à la 
mode, 


— Et qui est de gauche ? enchaîne Husson- 
net. 

— Celui qui refuse de nous croire indécrotta- 
bles et d'y trouver du ravissement. 


EVANT la seizième chembre correc- 
tionnelle, un jeune chômeur se 
défendait d'avoir mis sa sœur 

mineure sur le trottoir. La routine{ 

La saloperia générale et sa constance à tra- 
vers les siècles ne remplissaient pas Hussori- 
net de jouissance perverse mais de béatitude 
fière, celle du savant conforté dans ses hypo- 
thèses : 

— Éscompter un progrès moral n'aura sarvi 


. à rien, de Platon à Camus. 


Regimbart n’écoutsit plus. Il rayonnait, pour 
des raisons inverses. Une de ses afflictions 
intellectuelles venait de ce que, depuis la nuït 
des temps, {a noirceur eût inspiré plus de 
beauté en art que l'optimisme comme le sien. 
Or la franchouillardise stigmatisée par le film 
déteignait eur les images. L'explication par le 
bas finit par salir ceux qui en abusent. 

— M y ὁ une justice, conclut Regimbart. 

lmprudence, de sa part : dans la hall, des 
détenus se croisaient, erfchaïnés par le poi- 
gnet à leurs gardiens. 

— Derrande-eur ce qu'ils en pensent, ironisa 
Hussonnet en montrant les détenus. Explique- 
leur donc que la nature humaine se bonifie ἢ 

Regimbart ne se laissait pas démonter : 

— Bien sûr, je ne compte pas sur Un progrès 
visible des hommes. Je constate même des 
régressions terribles, en ce siècle particulière- 
ment. Mais, à l'horizon des millénaires, je 
pressens des amendements minuscules, dans 
la bonne direction. 

Dehors, le soleil couchent lançait, derrière le 
Louvre, des lueurs d'incendia, d'opéra. Sans 
raison, Regimbart voyait dans ce spectacle un 
encouragement. ἢ sjouta : 

- «J'aime à croire que»... Comme disait 
notre prof de philo. Tu te rappelles? 

Hussonnet se souvenait de ce cher hornme 
et de son expression fétiche, de son béret 
marron, de son index pâle pointé vers le ciel. 
Le temps d'une classe, il paraissait maître de 
l'univers, entre ls géo et la gymnastique. 

Si convaincu qu'il füt d'an Mal invincible, 
Hussonnet connaissait des élans de pitié ten- 
dre. IL aimait les gentils êtres da Marcel 
Pagnal, autant que les ganaches de Marcel 
Aymé; pourvu que les deux instincts 
contraires soient regardés comme des don- 
nées inchangeables. Ce qui le chiffonnait, chez 
l'Homme, c'était sa rmanis dégo0tante d'espé- 
rer. 

11 prit Regimbart per le bras : 

— C'est l'ennui des bas salaires, conclut-ï, 
üls vous rendent charmants! . ᾿ 


BERTRAND POIROT-DELPECH 
de l'Académie française 


Club, som ancien club aura le 
autre son ancien aura 
droit de percevoir une indemnité de 
romotion ». Cette phrase est 
lourde de signification pour les 
joueurs. Elle implique en effet la 
in du «contrat à temps», qui leur 
permet actuellement d'être maîtres 
de leur destin et uniques bénéfi- 
ciaires des transferts qui les 
concement lorsqu'ils sont en fin de 
contrat, Au contraire, selon [a nou- 
velle règlementation, les clubs 
seraient donc intéressés aux trans- 
Ferts de jeurs joueurs, 

«Certaines des mesures sont 
inaccepiables, a indiqué M. Phi- 
lippe Piat, le président de l'UNFP, 
car elles remettent en cause la 
charte du football professionnel », 
que L'UNFP a signée au sein de la 
commission paritaire qui regroupe 
la Fédération, la Ligue et l'UNE- 
CATEF (éducäteurs et 
entraîneurs). Avant d'en arriver à 
la grève, le syndicat des joueurs 
professionnels va d'abord deman- 
der à la Fédération française, l’or- 
ganisme de tutelle, de casser les 
décisions qui seraient contraires 
aux réglements. Il envisage égale- 
ment de solliciter l'arbitrage du 
ministère des sports et du minis- 
tère du travail, tout en entamant 
une procédure juridique. 
— 
(Publicité) 
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roc. Un bonheur éphémère : dans| "ἢ effet, de transporter sans danger de la nouvelle compagnie Regulus, 
Re ἵ Le malaxeur américain «Day 


plaisante l'un de ses responsables 

feignant d'ignorer que la Guyane, 
ien que rançaise, fait du 

continent américain ! PES 


chantier, sur lequel travaillent un 
millier de personnes dont la moitié 
de Guyanais, ἃ mobilisé jusqu'à 


en essayan: 
Farrivée.de Ie saïson des pluies. . . 


Avec Ariane-5, l'Euro! tale: 
change d'échelle. Arno, ἢ ἢ ES 


Eire (36 000 Em d'atétude) une! 


charge allant jusqu'à 4 200 kilos. Le 
furus lanceur Tours! européen, done le 


remier vol est prévu pour 1995 
Eure une capes δὴ ection de 6,8" 


tonnes en orbite géostationnaire, et 
sera capable d'emmener en orbite 
basse (463 km) les 22 tonnes de 


ravi ial Hermès, Sa concep 

don sers radicalement différente 

modèles précédents d'Ariane, à trois 
: vo corps central DE dun 

ἢ teur cryogénique 

gène εἰ ae ne liquides), entouré de 


: Hp: el y su 
Réserves d'académiciens 
Les scientifiques du Quai Conti émettent des réserves sur l'utilité 
d'un laboratoire spatial habité pour la fabrication de matériaux en orbite 


NE fois n'est pas coutume, 
l'Académie des sciences 
vient de sortir de sa réserve 
pour jouer les contesta- 
.taires. Mais, plus intéres- 
sant encore, {a dame du quai Conti a 
choisi de lancer ses foudres sur l'un 
des thèmes Jes plus consensuels de la 
décennie : la politique spatiale euro- 
péenne. Nul doute que quelques dents 
vont grincer à la lecture des trois 
pages acides que l'Académie vient de 


gigantesques 
bourrés de 230 tonnes de Müixing», engin ultra-sophistiqué 


mauvais esprits mettaient en doute. 
Les vétérans ont probablement 
beaucoup de mal à reconnaître 
«leur» Kourou, d'où décolla la pre- 
mière fusée (une « Véronique»), 
en avril 1968. Aujourd'hui, les instal- 


publier sur le programme européen 
Columbus. ἢ 


Lancé en janvier 1985 à Rome, 
puis confirmé en novembre 1987 à 
La Haye, ce programme de 25.4 τοῖν. 
liards de francs (prix 1987) comprend 
trois volets : la réalisation d’un labo- 
ratoire habitable (module APM) qui 
se greffera ἃ la station ‘orbitale améri- 
caine Freedom; celle d'un laboratoire 
habitable totalement autonome 
{module MTFF); et celle enfin de 
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Le banc d'essai des propulseurs P230.' 


v'existant qu'à deux exemplaires 
dans le monde, y donnera ses pre- 
miers tours de pales avant Ja fin de 


+ l'année. Il est destiné à mélanger la 


poudre (du perchlorate d’ammo- 
nium) avec un liant liquide (du paly- 
butadiène). Le mélange est ensuite 
coulé sous vide dans l'enveloppe des 
propulseurs (fabriquée en Europe), 
puis potymérisé par une cuisson à 55 


satellites un peu particuliers, les 
plates-formes polaires (PPF). 
- Un projet séduisant sur le papier, 


donne accès ἃ 
dans des condiri 3, écrit 
justifier la lourde 


“puisse 
Gal décidé pour d’antres objectifs, il 


( spatiale parmi d'autres, el ne doit 


. en sorte que le MTFF soit plus flexi- 


SCIENCES + MEDECINE 


La société française d'ingénierie Ber- 
tin a conçu spécialement d’ 

chariots sur coussin d'air qui permet- 
foto matenent Dole sas 
eurt des segments de propuiseur. 
Les opérations les plus délicates n’en 
sont pas moins automatisées, et télé- 
commandées depuis une caservate. 
Le moindre défaut pouvant avoir 
des conséquences catastrophiques, les’ 
contrôles prennent une part impor- 


tante dans la fabrication. Dix essais . 


seront, en outre, effectués sur le banc 
construit spécialement à cet effet, 
avant que les propulseurs soient 
déclarés «bon pour fe service». Alors 
que la NASA, par exemple, ne teste 
ce genre d'engins que segment par 
segment, et horizontalement, 
l'Agence spatiale européenne n'a pas 
craint d'investir 300 millions de 
francs pour construire cet équipe- 
ment qui permettra de faire fonction- 
ner ces fusées exactement dans les 


mêmes conditions que lors d'un vrai ᾿ 


lancement. Elles seront, pour ce 
faire, fixées solidement à une tour de 
50 roètres de hauteur, construite sur 
une structure pyramidale de béton 
enjambant le «carneau», ou déflec- 
teur de jet, pour lequel il fut néres- 
saire d'enlever 750 000 mètres cubes 
de gravats, dont 250 000 de roche 
creusés à l’aide de 100 tonnes de 
dynamite, 3 


Une manne 
de 10 milliards 
A ces installations s'ajoutent une 
usine de production d'hydrogène 
liquide et une centrale de climatisa- 
tion, indispensable sous ce climat 
pérature ét une hygrométrie 


Puis, bien entendu, l'ensemble de | 


lancement Numéro 3 (ELA 3), exclu- 
sivement réservé à Ariane-5, et qui 


. succédera à ELA 2, utilisé actuelle- 


ment pour les Ariane-4, et à ELA 1. 
désaffecté. Outre le bâtiment de 
contrôle où sont supervisées toutes 
les opérations du compte à rebours, 
l'ELA 3 comprend trois sites dis- 
tincts. Le lanceur est assemblé dans 
le bâtiment d'intégration lanceur, un 
hangar de 58 mètres de hauteur, puis 
équipé de sa charge utile (l'avion 
spatial Hermès, ou un troisième 
étage et deux satellites), et les réser- 
voirs remplis dans le bâtiment d'as- 
semblage final (90 mètres de bau- 


l'Académie avance deux arguments. 
Les nombreuses expériences faites ces 
dernières années en orbite, dit-elle, 
laissent penser que «la recherche en 


état de microgravité, qu'elle soit fonda- | 


meniale ou appliquée, aboutit à des 
découvertes et fournit des directions 
pour des travaux dont il 651 apparu 
qu'ils peuvent, en général, se poursui- 
vre au sols. Quant à la fabrication 


‘industrielle de matériaux en orbite, 


celle n'est généralement plus considé- 
rée par les laboratoires qui s'y sont 
essayés comme rentable. Ni ἃ court ni 
à moyen lermex. ᾿ 

On ne saurait Etre plus clair. 
D'autant que l'Académie ajoute que, 
s'il est légitime que la microgravité 

isse profiter d’un programme spa- 
est essentiel aussi «qu'elle soi traitée 
comme une activité de recherche 
donc bénéficier d'aucune priorité 
par rapport aux autres utilisations de 
l'espace». 

En conséquence, le gouvernement 
est invité à revoir sa copie pour faire 
ble ét moins coûteux dans son fonc- 
tionnement, Une opinion qui devrait 
apporter de l'eau au moulin de ceux 
qui estiment que les programmes 
européens (Hermès, Columbus et 
Ariane-5) décidés à La Haye sont trop 


complexes et trop chers pour être tous | 


financés en même temps 


JEAN-FRANÇOIS AUGEREAU }. 


teur), avant d'être conduit sur le pas 
de tir, douxe heures seulement avaat 
l'«beure Hs. 


De k première opération jusqu'à 
la mise à feu de ses moteurs, le lan- 
œur ne quitte pas sa table de lance- 
ment, une plate-forme carrée de 
20 mètres de côté, et 7 mètres de 
hauteur. Neuf cents tonnes d'acier 
les différents sites, distants de plu- 


Après de longs mois de dis- 
cussions, le conseit de l'ESO 
(European Southern Observa- 
tory} vient de décider que le 
télescope géant, dont ἢ a 
engagé la construction 
en décembre 1987, serait ins- 
tallé au sommet du cerro Para- 
nal. Ce site, qui culmine dans 
les Andes chiliennes à 2 664 τῇ 
d'altitude et domine l’une des 
zones les plus sèches au 
monde, le désert d'Atacama, 
était an concurrence avec celui 
de La Silla (2 400 πη), où l'ESO 
gère déjà une quinzaine de 
télescopes, mais aussi avec 
ceux de Vizcachas et da la Mon- 
ture. 

Situé à une douzaine de kilo- 
mètres de la côte pacifique, le 
cerro Paranal possède des 
caractéristiques météorologi- 
ques, climatiques et écologi- 
ques remarquables. Loin des 
lumières et des pollutions de la 
saciété moderne, il offre en 
effet aux astronomes une 
pureté d'atmosphère d'autant 
plus parfaite qu'il est possible, 
du fait de la très faible présence 
de vapeur d'eau dans cette 
région, d'observer aussi le ciel 
dans l’infrarouge et le submilli- 
métrique. 

Instrument unique, le VLT est 
un ensemble de quatre téles- 
copes optiques de 8,2 m de 
diamètre chacun, qui, lorsqu'ils 
seront pointés simultanément 
sur une même région du ciel, 
auront une efficacité globale 
comparable à celle d’un téles- 
cope de 16 mètres de diamè- 
trel Une performance remar- 
quable lorsque l'on 881: que les 
miroirs des deux plus grands 
télescopes actuels mesurent un 


SCIENCES A vENR 


Le géant du cerro Paranal 


sieurs kilomètres. Un dispositif qui 
permet de réduire au minimum les 
installations du pas de tir, soumises 
au feu du lancement, et de mener 
deux campagnes de front : le mon- 
tage d'un second lanceur peut démar- 
rer dès qu'un bâtiment est libéré. 


JEAN-PAUL DUFOUR 
Lire la suire page 15 


peu plus de 5 mètres de diamè- 
tre pour l'observatoire améri- 
cain du mont Palomar et 
6 mètres de diamètre pour celui 
de Zelentchuk, en Union soviéti- 
que. 

Mais ces vieux géants ont eux 
aussi leurs limites. Leur techni- 
que de construction ne parmet 
pas de créer des miroirs de plus 
grand diamètre à des conditions 
économiques acceptables. 
C'est la raison pour laquelle se 
développent aujourd'hui dans le 
monde deux autres modes de 
fabrication pour y parvenir : 
celui des miroirs sagmentés de 
taille modeste, qua l'on réunit 
ensuite pour faire un grand 
ensemble, et dont le représen- 
tant le plus remarquable est le 
Keck Talescope américain, de 
10 mètres, en voie d'achève- 


ment à Hawaï: et celui des 
miroirs ultra-minces de grand 
diamètre flustré par le VLT. 

C'est ainsi que, associé à 
des techniques de déformation 
focale de mirairs et de traite- 
ment informatique des images 
reçues (optique active et adap- 
tative)}, le VLT aura une capacité 
. en analogue à celle 

l'un appareil pouvant distinguer 
pr pe A LE lune des 
ol m ἰδ ce type 
d'observation ne pourra pas se 
faire avant 1998, car la premier 
des miroirs de ce projet 
de 382 millions de deutsche- 
marks (1,2 milliard de francs, 
dont 82,5 millions de francs 
pour la viabilisation du site du 
cerro Paranal) ne sera pas prêt 
avant 1993, le temps que la 
société française Reosc réalisa 
son délicat polissage. 


J.-F. A. 


PRENDRE 
SA SANTE 
EN MAIN 


* LA MEILLEURE FACON DE MANGER ὁ TABAC : 


COMMENT (ΗΝ SORTIR » 


CERVEAU EN PLEINE 


LA FIN DES CARIES o UN 
FORME ὁ UNE PEAU 


TOUJOURS JEUNE 4 PREVENIR LE TASSEMENT 
VERTÉBRAL e LES LIMITES DE L'AUTOMEDICATION, 


EN VENTE PARTOUT 27 F 
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fracture le bras droit. Plâtré 
dans un hôpital départemen- 


E 10 janvier 1978, M. V…. 
Ι maçon, tombe d'un toit et se 
sal, ἢ] se 


te 
l'amputer de l'avant-bras pour éviter 
une gangrène gazeuse. 

M. V.. porte plainte afin d’être 
indemnisé de ce grave préjudice cor- 
porel imputable, sclon lui, à une feute 
médicale. Au vu des rapports d'exper- 

ἰ et 


«αἶρε, un. nondieu en juin 
1981. L'affaire est devant le tri- 
bunai admini , qui reconnaît, en 
1983, la responsabilité de Tépital 
départemental et condamne 
ment à 500 000 francs de dommages 
et im 


L'hôpital fait appel devant le 

ἡ] d'Etat, qui, huit ans après les 

faits, annule le jugement, estimant 
qe ne peu reprocher à l'hôpital m 
le αἴ médical, πὶ faute 
simple dans le fonctionnement du ser- 
vice». M. Y. doit rembourser à la 
canne d'assurances de l'hôpital les 
500 000 francs, plus les intérêts. 
M. V., qui ἃ perdu son emploi, se voit 
dans Fe de vendre sa maison. 
Ce n'est que grâce à l'intervention du 
médiateur de la République qu'une 


EXCEUSIr 
RÉFORME DES LYCÉE 


RÉFORME DES LYCÉES : 


propositions du Cons 


Nouvelles filières, nouveaux horaires, 
au bac. Le CNP propose 


l'éducation publie en excl 


Un document indispensable pour les pare 


ENQUETE : 
LES NOUVEAUX 
DROITS 
DES JEUNES 
Comment garantir aux 
jeunes citoyens le 
respect de leurs 
nouveaux droits : liberté 
d'opinion,. liberté 
d'expression et 
d'information. liberté de 
réunion, et 
d'association ? 
Le Monde de l'éducation 
ouvre le débat. 


LYCÉES : 

LECTURE 

D'UNE CRISE 

Le Monde de l'éducation 
analyse les raisons de la 
contestation lycéenne, 
évoque le retour du 
militantisme et explique 
le rôle des délégués 
d'élèves. Avec, en 
exclusivité, la carte 
de France des 
manifestations. 


LIVRES 


ENCYCLOPÉDIES, 
DISQUES : 

UNE SÉLECTION 

POUR NOEL 

Huit pages d'idées de 
cadeaux pour les enfants 
à l'occasion des fêtes de 
fin d'année. 


SCIENCES + MEDECINE 


Victimes en réparations 


Des réformes sont à l'étude pour améliorer les procédures 


d'indemnisation des victimes d'accidents thérapeutiques 


sision pourra finalement être trou- Ξ Ξ 


Rares sont les cas où les patients, ou 
leur famille, obtiennent réparation, et 
le médiateur de la République, 
M. Paul Legatte, est souvent saisi d’af- 
faires dramatiques comparables, Une 
des dernières en date concerne an 


annulée par le Conseil d'Etat, et seule 
l'intervention du médiateur ἃ permis 
de trouver un compromis. 


les nouveaë 
droits 
des jeunes 


ü 


usqu'au 31 décembre 
SA'L TE propose 


» SUPERÉQUIPÉE 


La 205 (fous tyP 


“SERIE 


tant attend le plaignant. Il lui faut 8 
d'abord identifier la iuridiction come 3 
pétente : le tribunal administratif s'il © 
s'agit d'un hôpital, es ἕν w 
grande instance pOur clinique 
un médecin libéral. Toutefois, dans Ë 
tous les cas, le patient ou ses proches 
peuvent engager des poursuites 
pénales. Selon 1 la responsa- «pour faute lourde ou pour faute de lourde ou simple, selon les cas, ct, 
büité n'est pas la même. «Contrac- service» devant un tribunal is- enfin, du lien de causalité entre k 
nee Se OU de etais appartient Γ᾿ dommage et la fante, 
le grande instance, «délic-. ent ou à sa apporter 
tuelle» devant une juridiction pénale, preuve du dommage, de la faute DS OR Ta entoe er 
Dent τήραπάλα d'un prie κῶς. 
explique Ms Fedia Julia, président de 
PAVIAM, l À de de secours et 
de sauvegarde des victimes des actes 
médicaux (1). Si aucun règlement 
τ ΞΡ cable n τὴ ieni avec ie 
: la synthèse officielle des denrace. k mock en ει 
tion d'une faute, ce qui s'avère très 
οἷ! national des programmes ΓΝ ᾿ς qui ἐν 
à d'une faute lourde concemant un 
nouvelles méthodes de travail et changements médecin de service Ce système 
un remodelage en profondeur du lycée. Le sd de ni erqi αν; τὰν πα _. τὼ 
με ΟΣ [a synthèse officelle de ce rapport très attendu. énbtsques σα ue 
nts, les élèves et les enseignants. ca plus de réclamations πα γα 
Groupe des mutuelles médicales, qui 
assure près de 70 % des médecins Dé 
raux, ἃ ouvert 2 233 dossiers de res- 
ponsabilité civile professionnelle — un 
pour 72 médecins assurés, — soit 8,8 % 
de plus qu'en 1988. Les réclamations 
les plus nombreuses concernent les 
écialités ἃ haut risque, anesthésie, 


traités en 1989 pour 
τὰς 208 a ἢ κε, ont ἄμα 
sans suite; 38 (9 %) ont fait l'objet 
d'une transaction; 149 affaires ci 
ont ἃ 42 condamnations; et 
enfin, 44 affaires pénales ont ï 
5 condamnations. 
Le fsque 

thérapeutique 
Face à ces situations inextricables et 
souvent comme injustes se 
sont de nombreux projets de 
réformes. k F de 
la République a fait des 
au gouvernement afn d'améliorer le 
sort des victimes. Elles t suc 
l'idée que le dommage t de 
prestations ou de services 
défaillants est assimilable à un «risque 


Sie également des réserves de Là part 


n'exclut pas La mise en place d'un 


SPÉCIALE NEUBAUER" 


de la co 


manque d'information est, 
le plus souvent, à l'origine de 
l'augmentation des poursuites 
les, expliquait M. 

c Aleese, en 1981, dans son 
rapport sur la responsabilité 
médicale. La malade — ou les 
Membres de 89 famille après un 
décès — «se heurtent presque 
toujours à une absence totale 
de dialogue avec les praticiens 
ou les établissements de soins 
et sont tentés de panser que ce 
«mur du silence» est destiné à 
leur cacher une fautes. Les 
concilisteurs médicaux institués 
par décret en mai 1981, mais 
qui n'ont jamais vu le jour, 
étsient notamment destinés à 
remédier à cette carence. 

Aujourd'hui, l’Assistance 
publique de Paris a mis en place 
des conciliateurs médicaux 
dans dix hôpitaux, après une 
expérience pilote menée à 
l'hôpital Bichat par le 
Philippe Thibault, durent l'année 
1989, et jugée concluante. A la 
différence de: ceux qui furent 
institués par M. Mac Aleese, les 
conciliateurs mis en place par 
l’Assistance publique de Paris 
sont des médecins et non des 
magistrats. Leur mission se 
limite essentiellement à une 
information des patients dont 
l'indemnisation éventuelle, 
relève, en ces d'accord amiable, 
des Services contentieux de 
hôpital et des compagnies 
d'assurances, en cas dé désac- 
cord, des procédures judi- 


«Ce que réclame, avant tout, 
les maisdes ou leur faille, 
c'est d'être reçus et d'être 
écoutés par les médecins res- 


Les praticiens 
nciliation 


pourrait faire l'objet d'une indemnisa- 
tion mème s'il n'y pas de Jaute prou- 
vée.n 
Depuis 1988. l'LIAP a ouvert une 
assurance qui couvre ce risque Fhèra- 
péutique, et le Sou médical, une 
mutuelle de médecins libéraux, pré- 
conise la mise en placc Re fonds - 
garantie qui indernnise les vkLimes 
féisant Roue la solidarité nationale. On 
resterait alors dans le cadre classique 
de ia responsabilité fondée sur {a faute, 
avec, en plus, une couverture du ris- 
que thérapeutique par un fonds don- 
nant lieu, suivant certaines conditions, 
, à une indemnité systématique. 
Parallèlement, médecins et assureurs 
réclament la aise en place de procé- 
idures de médiation pour favoriser le 
irèglement à l'amiable des conflits. Un 
“décret du 15 mai 1981 instituant les 
concikiateurs médicaux ἃ été annulé à 
‘la suite d'un avis défavorable du 
Conseil d'Etat. Une commission ad 


devront être améliorées, prévoit 
M: Fedia Julia. Sinon, la Commu- 
nauté statuera » Une ge 
r ja 


MARTINE LARONCHE 


{1) A! 42 
καλὰ ΛΆΜ, 8266, route de Nenféhatel 


ponsables, explique la profes- 
seur Serge Bonfils, conciliateur 
à l’hôpital Bichat depuis le 
début de l'année. Leur 
deuxième revendication 
concerne l'aide à l'approche de 
la mort. Certains ont le senti- 
ment qu'à partir du moment où 
le malade est mourant, on ne 
s'occupe plus de lui. » Le conci- 
liateur n'est pas habilité à lever 
le secret médical ou à confier 
des documents aux malades ou 
à leurs familles, mais il permet 
que la communication s‘éta- 
blisse avec le chef de service et 
que se dénouent parfois des 
conflits grâce à de simples 
éclaircissements. 


« On développe depuis {ong- 
temps le thème de l'humanisa- 
tion dans les hôpitaux. En fait, 
les médecins très souvent ont 
peu de contact avac les 
malades ou leurs familles et ne 
leur consacrent pes assez de 
temps s, estime le professeur 
Bonfils. 


Les motifs des revendications 
exprimées par les patients sont 
multiples : attentes prolongées 
aux urgences, septicémie impu- 
tée au service, amputation 
lugée abusive, manque de per- 
Sonnel, accident vasculaire 
cérébrale chez une malade que 
58 famille estime mal soignée. 
Sur trente-six dossiers exami- 
nés depuis le début de l'année, 
un seul 8 donné lieu à une 
action contentieuse, remarque 
le médiateur de l'hôpital Bichat. 


ML 


13, bd des Batignolles 75009 PARIS ΟΣ ΚΕ ΕΣ 
8, rue du 4 septembre 75002 PARIS 2742.6115.68 

4, rue de Chôteaudun 75009 PARIS 42.85.5434 
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CIENCES . MEDECINE 


Des récoltes sous effet de serre 


Science complexe, l'agronomie dessine le ‘futur te 6 de l'agriculiure. 
… Elle: doit désormais tenir compte de l'effet de serre 


Maïs bien d’autres paramètres res 
ju leur “te à e Pau devenes τις ρους Ὦ pu tent à prendre en compte pour tracer 

" ᾿ς ue c'est des agriculteurs, scientifiques dans ses grandes lignes 
Ë agronomie. ne qu τὰ re M des de demain. Quel rôle jouera ὕδιένα. 

le réponses. lu moins matière à n 

drichercbe et du développement, réflexion, εἰ, Le cas échéant, aide à la Mon de température dans les régious 
du laboratoire et des. cal de haute latitude, dans les zones 
plein champ. Une pe on décision, ne ve d'autant plus ou équatorinles ἢ 
t demain la Quelle sera ἰβ répartition des précipi- 
la modernisation de nes tations, qui devraient augraenter du 
Européenne, ainsi que viennent de le - fait d'une plus grande évaporation 


rappeler les cinq cents 
n congés ἱπαῦρικα Es lus 
RAS 8 européenne d' 


ae 

- mie (ESA), qui se tenait à ἐξ ΟῚ 

au 7 décomb 

6 décembre). re (le Monde du 
Une science, mais encore ? 

rase des nee de P nie 

atteints aujourd'hui, la conduit 

: chaque cuire exe des sr ot 

‘grande des potentialités frise plus 

# qu'il y a 


l'environnement. » Des obj 

mobilisent les outils les plus Ts] 
mants et les plus divers de la 
recherche scientifique, à l'heure où 
l'agriculture européenne, soumise 
aux contraintes économiques du 
marché mondial, connaît une crise 


et pipes d 
. Les nil ῃ 
Ἡνειεϊοδιι sr 


optimisation quan: 
Gtative et qualitative de ia re 


Ὄοκον οἱ Ou Hiépemmble ἃ sn 
gestion quotidienne, c’est dans une 
vision futuriste de l'agriculture 
que La simulation sur ordinateur 

sans doute, ses lettres de 


+ conquerra, 
noblesse. Au-delà des contraintes 


économiques se profile 

<a εῖδι à hotes ἀα D de 
autrement sérieuse : l'ac- 

cesation nation de l'efét ὦ de der το 

que, qui pourrait, si elle se 

tint à 

nature et la répartition des cultures 


et ses travaux d'Hercule 


Suite de la page 13 

Tout cela représente pour la ‘ 
Guyane un investissement de 10 mit. 
lard de francs sur sept ans. Cinq mil- 
liards consacrés directement aux 


sol Ariane-5 proprement dits! 


moyens e ι 
par l'Agence spatiale européenne, εἰ - 
une somme équivalente en fonds 
publics et retombées «induites» dans 
le reste du territoire : infrastructure 
routière, et, surtout, construction sur 
le fleuve Sinnamary d'un barrage qui 
fournira 80 % des besoins en électri- 
cité, et dont la première coulée de 


Les dossiers de candidature 
Tolbiac 75013 PARIS. 


86.15 code JOELS en 


Conférence 


Dans le cadre de l'exposition 


et de la santé 


(accès bre) 


concours INSERM 


Institut National de la Santé et de la Recherche Médicale 


Ouverture de 85 postes 
Lénine ΣΎΕΣ 


dus οὔσασ ας de reset de rover, 


Date limite de retrait des dossiers : δ Février 1991. 
Date imite de dépôt des dossiers : 04 


peuvent être retirés dès maintenant au 
Bureau des Concours Chercheurs de L'INSERM, 101, rue de 


la lists des pc ges vo campouseei ἢ 
Pour obtenir Section 4 puis 
(9 sous réserve des accords administratifs nécessaires ᾿ 


ΙΑ FABRIQUE DE LA PENSEE 
samedi 15 décembre à 15h. 
“Conscience Ξ 


et neurosciences”. 
par France Quéré, comité consultatif national 
d'éthique pour les sciences + hvie .: 


béton a été réalisée fin Gctobre. « Une 


D léphalen de tout l'argent 
injecté grâce aux activités spatiales 


ὦ emploie 
D ES de 


sur place. 


Une nouvelle manne qui va boule- 
verser un peu plus encore ce coin 


Février 1991. ᾿ 


1 


français d'Âmazonie, déjà bien secoué | ï 


mondiales. Di à la vapeur d'eau, au 


et à d’autres gaz pré- . péennes de 


£a. carbonique 
sents à l’état de trace (notament le 
méthane), Γαῖαν de serre retient sous 


ke rayonne- 
es ee μλτ ραν  Ν Terre. 
D PRIE ne sans 
effet de serre, La planète serait gelée, 
— mais que l'angmentation des activi- 
tés industrielles au cours de notre 


ae pour un Brésilien ou 


Surinamien, c 


peu l'équiva- . 
με Si Co pe lé 


gardes-frontières », plaisante jun 
PE de Ro. US) 


. Bien des paramètres restent 
pour tracer dans ses grandes lignes lagriculure de demain, 


ἃ prendre en 


prise per les Communautés euro- 
stabiliser 


que, les flux gazeux rejetés dans l'at- 
mosphère vont provoquer, à brève 
échéance, un réchauffement général 


Mais quelques di de plus à 
το εν ηκῳ à ds τῆς 


dues engloutissent les Pays-Bas sous 
les eaux, tandis que la Sibérie 
devient une douce Beauce. 


Quelles seront 1 conséquences de 
creme αἰ 
cédent dans l'histoire 
sur la production végétale et l'agri- 


Services 


᾿ a et/ou 
Domicile Ὁ 


tions, 


MMS 


en compte 


culture? Pour l'essentiel, on Pignore 
Sacnce. Mais 1 perspective est désore 
mais prise très au sérieux par 

agronomes français, puisqu Le 
constitue l'un des cinq volets du pro- 


gramme Agrotech, 
TARA RIDE Doté pour les 
trois ans à venir d'un budget de 
18 millions de francs, le projet 
SEffèt» à pour objectif de fournir 
modélisateurs du climat mondial 


des estimations des flux gazeux issus 


pe de.la biosphère Lerrestre, et de prè- 


la photosynthèse, est 
Ἔ ττος 


PAYER MOINS D’IMPÔTS ? 
C’EST ENCORE POSSIBLE... 


(en nous contactant avant le 711420) 


avec le 


- CONTRAT AUTONOMIE ÉPARGNE “SERVICES” 
“‘une vraie réponse à la dépendance” 


Vous investissez pour votre avenir, 
au terme du contrat un choix de prestations 


vous est offert: 


Droits Allocations 
d'hébergement  etou  viagères 
spécialisé ou capital 


Votre épargne investie, c’est-à-dire diminuée des frais initiaux de 3%, est 
valorisée par les ASSURANCES du CRÉDIT MUTUEL, et abondée par le 
Fonds d'intervention de l’'ENTRAIDE SOCIALE. 
La valorisation de l'exercice 89 a été de 9,20 %, ce qui correspondrait à un 
doublement de votre capital en 8 ans. 


- AVANTAGES ane 


Vous cumulez le maximum d'avantages fiscaux, tant au niveau de vos cotisa- 
qu'au niveau de la “sortie” avec, pour les détenteurs d'une CARTE 
D'INVALIDITÉ (+80 μὰ une déduction fiscale substantielle supplémentaire. 


Assurances 
du ΄. 
Crédit Mutuel 


etles 


ert05 004235 


9H, rue Clisson - 75013 PARIS - Æ 45.82.77.00 


dont Mat den ent 


parus, les chercheurs américains 

déchiffrent ainsi, patiemment, les 

marques du climat qui régnait au 

ββοσεηε, 1 y à de cu 531. LG mi 
on d'années. 


simulation, Et de dessiner, hypo- 
thèses climatiques en main, le futur 
paysage de la 


CATHERINE VINCENT 


po (parties par 
Bon vs LES, Gide Fr dns 
trielle, la teneur de en gaz car- 
bonique est actuellement de 350 ppm, soit 
une augmentation de 25% 


em 
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CULTURE 


EXPOSITIONS 


Querelle d'artistes à Rome en l’été 1760 


À la villa Médicis, ne exposition reconstitue le face-à-face Fragonard-Hubert Robert, qui vécurent dans le même palais 


ROME 
de notre envoyé spécial 


Le 22 décembre 1756, Jean-Ho- 
noré Fragonard, vingt-quatre ans, 
natif de Grasse, premier prix de 
peinture de l'Académie royale en 
1752, arrive à l'Académie de 
Fcance ἃ Rome. Le 28 février 
1759, le peintre Natoire recom- 
mande à l'Académie d'accueillir un 
protégé du duc de Choiseul, 
Hubert Robert, parisien, âgé de 
vingt-six ans, installé à Rome avec 
son protecteur depuis 1754. A l'au- 
tamne 1761, Fragonard rentre à 
Paris, accompagné de l’abbé de 
Saïint-Non. À l'automne 1765, 
Robert retourne en France et, l'an- 
née suivante, rejoint Fragonard à 
l'Académie royale de peinture et 
de sculpture. 

Du printemps 1759 à l'été 1761, 
il y avait donc à Rome, logés dans 
le même palais, deux des plus 
rands peintres français du dix- 
uitième siècle. [ls dessinaient Les 
mèmes motifs, les mêmes architec- 
tures et les mêmes paysages. Îls 
aimaient tous deux éxCursionner 
dans {es jardins de Tivoli et les 
ruines du Colisée. 115 excellsient 
tous deux dans l'emploi de la san- 
guine et du favis et tiraient de leurs 
craquis le sujet de leurs toiles. 

On ne peut donc imaginer meil- 
leur argument d'exposition, ni plus 
classique, Il ne lui manque ni 
l'unité de lieu, ni celle de temps et 
d'action. ΠῚ ne lui manque ni un 
admirable décor, les salles et esca- 
liers de la villa Médicis, ni d’excel- 
lents auteurs, Catherine Boulot 


CALENDRIER 
DES ADMINISTRATEURS 


Uniqua Récital 
MICHEL 


KUENTZ 
ΜΗ. 
MESSIE 


Maria Joao 


PIRES 


SCHUMANN 


SUZANNE 
RAMON 
violoncelle 
KAROLY 


MARIUS 
CONSTANT 


en 
œ: 


ASSOCIATION DES AMIS 


pour le «côté Robert », Jean-Pierre 
Cuzin εἴ Pierre Rosenberg pour le 
«οὔτέ Frago». Le résultat est à La 
mesure de l'idés et de ceux qui' 
l'ont réalisée : l'une des meilleures 
expositions de l'année en Europe, 
la plus iatéressante montée à la 
Villa depuis des années, l’une de 
ces rares manifestations qui, 
douées d'une incontestable néces- 
-sité historique, instruisent autant 
qu'elles séduisent. 

L'abondance, l'effarante qualité 
des cent quatre-vingt-dix œuvres 
rassemblées, les unes conservées en 
France, d'autres à l'Ermitage de 
Leni: à l’Albertina de Vienne, 
à Malibu, 4 Vaduz ou à Budapest, 
la précision de l’accrochage, pres- 
que toujours clair et démonstratif, 
tout y est; et tout est mis au ser- 
vice d'une interrogation : qu'est-ce 
qui distingue Fragonard de Robert 
quand ils s'assoient sur une pierre, 
à quelques mètres l’un de l'autre, 
et dessinent ? Non pas : lequel vaut 
mieux que l'autre? — car is sont 
admirables chacun à sa manière. 
Mais : pourquoi figurent-ils si dif- 
ἴδωμαι EnunEnC ΟΣ qu’ils voient ensem- 

le? 

Ce n'est bas affaire d'exécution, 
parce que les deux jeunes gens, 
aussi précoces et supérieurement 
doués l’un que l’autre, démontrent 
une dextérité égale dans l'emploi 
du crayon rouge et de la plume. 
Des difficultés techniques, ils se 
jouent avec une identique et stupé- 
faute adresse, Ils savent tout 
représenter, de l'ordre d’une archi- 
tecture en perspective au désordre 
d'un feuillage et d’un ciel. Loger 
dans leurs vedute des porteuses 

"d'eau, des bergers et des artistes, 

leur carton sur les genoux, ce ne 
sont pour eux qu'amusements 
tenfantins. 115 possèdent leur art à 
fond. Du croquis rehaussé de trois 
coups de pinceau mouillé au dessin 
«achevé», vaste sanguine longue- 
ment travaillée, ils excellent dans 
tous les genres, 


Cadrage 
à Pétroit 
Serait-ce alors question d'affini- 


tés? Pas plus. On cherche en vain 
à reconnaître une inspiration fra- 


goonrdesque d'une thématique à La 
5 Rome, dans la cam- 

gne romaine, tout les retient, 
‘l'antique, certes, et les églises de La 
papauté, mais autant le bucolique 
des chaumières, le baroque des jar- 
dins à l'italienne, la m du petit 
peuple logeant dans les ruines des 
thermes impériaux, les travaux des 
lavandières et le e d'une 
charrette de foin. 115 semblent se 
refuser à choisir une apparence de 
Rome plutôt qu'une autre, tou- 
ristes attentifs qui ne jugent rien 


de la villa d'Este, quoique La 
légende ait pu professer depuis en 
simplifiant à l'extrême. Ils dessi- 
nent et peignent ce qu'ils ont 
devant les yeux. 

Mais ils ne cadrent pas tout à 
fait de même leurs dessins — et 
cette menue différence de cadrage 
a son importance. Soient deux san- 
guines du même endroit, un coin 
du Colisée où un ermite avait amé- 
nagé une cabane, utilisant une 


échelle en guise de porte-manteau ἡ 


et une marche d'escalier comme 
table. Fragonard cadre largement. 
D'un arc, ü déduit sa mise en page, 
très profonde. Robert cadre à 
l'étroit, moins sensible à l'arrondi 
de l'arc, dont il ne figure que l’an- 
εἰς d'une pile. L'échelle, le man- 
teau qui y est pendu, la cruche 
posée sur le sol le retiennent bien 
plus. L’un s'attache à l'effet, l'autre 
au détail. 

D'une comparaison à l'autre, le. 


indifférent. Robert n'est pas pluslie fait se vérifie. Qu'ils dessinent le, 

spécialiste des ruines du Forum  fenil de La villa Giulia, une char- 

que Fragonard celui des jeux d’eau  rette embourbée ou la grande cas- 
DÉCEMBRE 
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cade de Tivoli, Robert voit Le sujet 
et Fragonard le parti spectaculaire 
qu'il ea peut tirer. Le dessin de 
Robert fixe son objet au plus près, 
il se fait relevé d’archéologue à 
propos d'un bas-relief de sarco- 
phage et vue d'architecte pour 
situer exactement colonnades et 
pens de mur ἀπ Forum. Il y a du 
myope et du savant en lui, et un 
dédain superbe des usages qui le 
pousse à l'audace. 

Un siècle avant Manet, il 
emploie les premiers plans déme- 
surément Far et les décou- 
pages tran qui lui permettent 
de fixer son motif et de négliger ce 
qui l’environne et dont il se 
moque. Jusque dans les arrange- 
ments d'architectures rèvées, égyp- 
tiennes et romaines, qu'il peint 
pour les cabinets d'amateur, il 
demeure précis, obtenant l'étran- 


ORCHESTRE COLONNE | 
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Pierre HENRY 
LA GRANDE APOCALYPSE (création) 
Jean NEGRON. 


geté par un système adrüit de dis- 
proportions et de ruptures 
d'échelle. Il n’invente pas, il 
s’abandonne à la fascination du 
visible. 


Fragonard procède à l'inverse : 
14 feuille de papier est une surface 
à construire à l'aide de fragments 
pris dans la nature. Il y faut de la 
symétrie et le sens du déséquilibre, 
mais modéré. 11 y faut des profon- 
deurs rythmées par les axes obii- 
ques des balustrades et des allées et 


les axes droits des colonnes et des 
cyprès. Il y faut des nuages serpen- 
εἴης ads arbustes en accolades. 
Magnifique misé en scène, mais 
βροῦν τ Lène tour de mème : Fra 
rd it Le premier spectateur 
Fun théâtre romain dont il 
ordoune Les éléments avec une irré. 
rochable maîtrise. Le pittoresque 
fi importe moins que la science 
1 


de la composition, ii règne sus ie 
visible. 

Acuité 

de l'œil 


De cette différence de procédé, 
la différence des cultures répond. 
Fragonard est peintre, il n'a étudié 
que cela, dans des ateliers, dont 
celui de Boucher, et devant les 
tableaux des maîtres anciens, ita- 


liens, nordi ques εἴ fs. Robert 
est un lettré, six ans boursier au 
Coltège de Navarre, où il apprend 
le latin et l’histoire. Du premier, 
on a pu supposer, peut-être avec 
excès, qu'il savait à peine écrire et 
avait fort peu Lu. Saupçon absurde 
à propos de Robert, qui fut l'un 
des créateurs du Muséum Royal -- 
où du reste Fragonard trouva un 
petit emploi sous la Révolution, 
quand de royal le musée devint 
national 


Leur querelle n'est-elle pas ὁ plus 
ve encore, l'incompatiblité de 
urs conceptions plus sérieuse ? 
Robert a pour lui l'attention, 
l'acuité de l'œil, l'observation, un 
penchant constant au naturalisme 
— mais ne s'élève guère au-delà du 
détail. Peintre, il agrandit ses des- 
sins et ne sait trouver un sujet ou 
une expression. 

Fragonerd va trop vite, il pra- 
οὐδδ var allusions et élisions, il a le 
mensonge rapide et le goût du 
spectacle. Mais, lui, trouve com- 
ment donner à penser et sentir, 
füt-ce par un arifice. Autrement 
dit, il y a du Braque en Robert et 
du Picasso en Fragonard. Du reste, 
leurs rencontres, également déci- 
sives et exemplaires, ne furent 
guère plus durables l'une que l'au- 
re. 


PHILIPPE DAGEN 
> Académie de France, villa 
Médicis, 1, viale Trinita-dai- 
Monti, à Rome: jusqu’au 
24 février 1991. ᾿ 


L’instant juste 


Toots Zynsky présente ses travaux sur verre 
- à la galerie Clara Seremini 


Opaque, multicalore, le verre, tel 


que le travaille Toots Zynsky, 
artiste américaine, se prête À toutes 
les métamorphoses d'une matière 
trop souvent associée à la transpa- 
rence et à ia fragilité. Ses coupes, 
actuellement présentées à la palerie 
.Clara Scremini, spécialisée dans le 
vecre contemporain, évoquent tour 
à tour des oiseaux de paradis aux 
plumages synthétiques, des ice- 
bergs, des corolles de fleurs artifi- 
cielles dont les contours semblent 
prêts à s'ouvrir, à se refermer, au 
contact de {a lumière, de l'air, du 
toucher. 


Toots Zynsky a mis an point une 


technique : des! fils de verre, en 
pravenance de Murano, près de 
Venise, qu'elle forme à chaud dès 
que la pièce sort du four. « Une 
question de secondes », dit-elle, 
Même si chaque objet est l'aboutis- 
sement de vingt ans de travail, de 
Pérégrinations à travers Le monde. 
À quarante ans, Toots Zynsky a 
gardé l'enthousi: i 


lasrne libertaire des 


années 70 et du Studio Glass 
Movement, dont elle est issue. [1 y 
ἃ «ia cuisine» — Toots Zynsky tra- 
vaille ses créations avec des spa- 
.tules à crêpe, du plôtre, 
de riz -- et puis le talent, qui 
consiste À faire oublier tous ces 
préparatifs barbares. Ici, l’expres- 
sion domine cette matière rebelle, 
dont les teintes et les consistances 


| ____l'auditorium/châtelet 


du papier 


vendredi 14, Samedi 15 Décembre 


entretiennent d'étranges correspart- 
dances, Ces gestes de couleurs, 
arrêtés là, dans l'instant juste, se 
retrouvent également dans ces des- 


sins, ces pastels grattés avec l'ongle | 


ou, mieux, avec ces fameux fils : 
«ici, je m'en sers comme d'un pin- 
ceau de verres. 

LAURENCE ΒΕΝΑΙ͂Μ 


Tél. : 43-55-65-56 ; jusqu’ 
27 déceribre. Re 


DU 4 AU 15 DEC. 18H30 -65 F 


JEAN-PIERRE 
CHABROL 


LA FOLIE DES MIENS 
18h30 une bonne heure 
avec un grand conteur 
ἕ LOC. 42 74 22 77 
2 PL. DU CHATELET PARIS 4 


Ί9ΠΕΙΚΝΕΚ 
2 CONCERTS EXCEPTIONNELS 


ALEXANDRE LAGOYA 


Lag0Va - Alb 


Granatos - Tarrega 


ἂὶ 


Cr 


MUSIQUES | | TS — 
Faux Elvis et vrai vaudou 
Entre parodie et exploration, les Transmusicales ont fait le tour de la crise du rock 


RENNES man Eksperyans a réussi à attirer Audio Dynamite avec Mick Jones, 
de notre envoyé spécial l'attention d’une multinationale, donnait son premier concert. En 
Island, filiale de et doit deux titres, le groupe réussit à 
sortir un album en février. He run public usé par cinq jours 

x [est i: 


La programmarion rap évitait les fank, de rap, de homogène de 
antillaise, 


. l'une” des «uribus indienness — ὦ 


Funky ne voyage pas n'importe où et 
s'est retrouvée comme um poisson 
hors de l'eau dans la grande salle 
omnisports où avait lieu la soirée de 
samedi, Steve Jordan, accordéoniste 
tex-mex, avait lui aussi l'air tout 


deux courants principaux du genre, et de musiques 
militant sur pe est Genres hé 
en Califomnie. A Rennes, les Anglais 
de Sterey MC avaient ouvert le bal 
mercredi, et Kid Frost était à l'af 
fiche de la soirée de clôture, 
dimanche, es Frost est d'origine 
mexicain: rappe en anglais et en 

trop s’écarter des lois 


‘une rythmique Le chanteur 
s'est it la Tête δὶ silhouette d'El. 
vis Presley, celui de la fin, qui avait 
passé depuis longtemps la barre des 
“100 kilogrammes et les bornes du 
ne ὅς. La paille. El τες, 
4 ᾿ ᾿ Angeles, s'était 

“a :Broprié le répertoire de Presley. én 
<a 5 textes le mettre à  bayou. marantaine 

la sauce chicano, P 

devient Querraicoat see exposées à la Maison de la culture, 


POP, immédiatement accessible, qui 
devrait hisser rapidement le groupe 
au sommet. 

Et puis, dans les bars ou à l'Ubu, 
le cb où étaient ᾿ς és les 


-Hinds, Immigration Time. Après la ‘centai promesses incertaines. Sans doute 
toirée anglaise (le Monde daté 9-10 le rock εἰ le vandon, l'héritage cajun φὰς seulement dans Δ ou parce que Phistoire pèse moins lour- 
musica Brit du patrimoine εἰ le . hispanique. Un peu avant lui, les Sur eux que rat co 

des Kinks à Pos piornnées 60. | Restent les fugnes hors du rock. Marseillais d'IAM avaient prouvé, Éclges des Woodentrucks ou’ 1 
spectacles américains présentés μας Vers les musiques d'ailleurs, où vers giga de demie tirs, d'une pariicus de FFF pillent le country 
les Transmusicales, drôles, incisifs et rap. an Exsperyans vient ᾿ ou la soul sans complexes, sans 

ᾧ ni : Ô d'Haïti Le groupe se e du tient leur place aux côtés des NTM 4; 
Fu Deus donnaient una fois de vaudou, εἰ ρα € en donner une et Lionel D., avec iles premières autre enjeu que la conquéte du 
‘anime Le rock : en amère sosie. 171 image débarrassée des oripeaux de … gloires du rap français. : 

“en toute. la magie ποῖτε, Après avoir été élevé Ῥ . Pour laisser ces promesses se réa- 
Les Transmusicales de Rennes par les missionnaires, catholiques et Une révélation liser, pour trouver le nouvel équili- 
gont nées par et pour le rock. protestants, après avoir joué dans et des bre des années 90, les Transmusi- 
comme les précédentes, cette dou- des de kompa, le genre Promesses cales devront régler quelques 
zième édition (et nôn pas onzième dominant en Haïti depuis les Bon prince, Kid Frost les invita à lèmes matériels. Face au succès 
comme indiqué par erreur dans un années 60, Lolo Beaubaun, le fonda. :- odre ur à pour public et professionnel, les salles 
‘antérieur article) est un bulletin de teur de Boukman est revenu aux τε FCO τόσου τς ΒΟ; Sont devenues trop petites. Et, 
‘santé du genre. Et quelle que soit percussions des rarss, les cortèges Der pes que ᾿ς ou usiqu' beaucoup de capitales régio- 
l'affection des programmateur, : qui se forment pendant les fêtes Pérle, © Rebel, où les ci marseil Rennes ne pas de salle 
ες RÉÉTES unes Monts crue 

" "586. Ὁ] Γ 1en 8 eau “πὶ le δ Co: 6 10! ΕἸ e 
Ν" ‘dinique n’était ΝΣ très LH er gr γᾶς Ἢ évidentes les de LA peut dre) de plus de mille 


Enfin, au moment où on ne l'at- cinq cents places. [f faudra donc 


est de tradition pour les Transmusi- avec des chœurs entre chant africain 


) : cales de remonter aux sources du et cantiques. À Rennes, malgré un  tendait plus, Les Transmusicales ont inventer, tr , innover. De 

Me Ἢ rock. Cette année, les recherches ϑοὰ médiocre et des ennuis techni- offert une révélation. Screaming vieilles habitudes pour les Transmu- 
= ur s'étaient surtout concentrées sur la ques, : ils ont. retourné en Target, formé autour de Don Lents, Sicales. 

FRE “Louisiane. Les Wild Magnolias sont ὑπὸ heure une salle sceptique. qui fut aux commandes de Big THOMAS SOTINEL 


" Décès du violonceliste | DANSE Ὁ | Te ' 
Ἂ PRET Confiserie mozartienne 
« Hautbois » de Lar Lubovitch est un ballet timide 


Amphitheatroff est décédé à 
Levanto, près de Gênes, a-t-on 
dans ses amusantes Six Dances. Le sérieux une seconde. [ls sont déli- 


appris lundi 10 décembre. Il était 


ï ἢ On trouve à une spécia- 
Rs RASE ΩΣ. μέ de confiserie assez es pauvre Wolfÿang reste désespéré cieux. La Sinfonieus de ΠΗ Kyln, 
[Né à Paris en 1907 (ses parents, : des boules de choco- ment bon genre et gracieux. Cinq  olympiade du grand jeté et de la 
russes, avaient émigré en raison de | Lit dur, contenant du in ou jeunes danseurs, sois du rang  cabriole, sur la trompettante parti 
leurs antitsaristes), Massimo |..du chocolat mou, en * (Murielle Hallé, Éaure Muret, Eric tion de Janacek, est enlevée avec un 
ὗν Ê ait grandir ἃ Levanto, sms σε du papier doré, frappé, comme le Monin, Stéphane Phavorin et brio d'enfer. Belarbi et France Jude 
; milieu intéllectuel res rie bois qui les renferme, à l'effigie du Emmanuel Hoff) dansent vraiment ea oiseaux parallèles chavirent les 
HR TR Re μουες divin Amadeus. Le ballet que Lar très bien ce Hautbois, à côté des cœurs, comme Lionel Delanoë, si 
ei Violoncelle de l'orchessre de la Scala | Lubovitch vient de créer au palais étoiles Elisabeth Maurin et J injustement écarté du poste de pre- 
Fame VU de Milan. En dehors de son activité | Garnier, sur le Qualuor pour haut- ‘Yves Lormean, irréprochabies. mier danseur lors de Ia récente pro- 
do concerelsue, Massimo Amphithes bois et cordes K 370 de Mozart ét Autre entrée au répertoire, au motion, au profit d'Eric Quilleré : 
troff était professeur à l'académie de | qu'il a intitulé, avec une imagine même programme, Aude 1 celui-ci étrenne justement ce titre en 
musique de Santa Cecilia à Rome} | tion saisissante, Hautbois, est Un Garnier, di l'an dernier. ll est fin de soirée dans l'exquisement 
: : .-mozarkaigel bien POpére rende ainsi hom-  canaille Capriccio de Balanchine. 


Décor (Nadine Baylis) pour Salon mage à un danseur chorégraphe, un C'est un brillant virtuose certes, 
rer pe tous, qui mais il πὴ pes jusqu'ici ΝΝ la 
Gi pour dégourdir les mentali- présence, la maturité artistique, l'au- 
‘tés Aunis, créé. en 1979, fut dansé ionel Delanoë prodigue 
au Théâtre du silence, puis au dans Les emplois 
GRCOP (Groupe de recherche cho- [ες plus divers ΄. 
Pata 


Û 

For Lo 

: ins its eut 
& a Mort du ténor John Alexander. 
Ed - Le ténor américain John Alexan- 
: der a été victime d’une attaque 
cardiaque le 8 décembre, alors 
qu’il venait d'interpréter Nessum 
dorma de Turandot au cours d'un 
gala de charité, à Meridan (Missis- 
sipi), sa ville natale. ἢ] avait 
soixante-sept ans. Alexander, qui ἃ 
tenu plus de cinquante premiers 
᾿ rôles durant une carrière de vingt- 
à cinq ans partagée entre l'Opéra de 
; Ἢ la ville de New-York et le Metro- 
politan, s'était notamment fait 
Pad connaître dans l'interprétation des 
τὼ ὃ AS œuvres de Mozart. 


ξ 
Γ 
A 


rées de lustres. Au-dessus, un œil de 
bœuf ovale dévoile les musiciens 
jouant dans le re sm ve 
anges. part es 
Ep end τὰ invités. dans une 
troupe classique, semblent intimidés 
et croient ne pas devoir s'éloigner 
d’un prudent néo-classicisme : Lar 
Lubovitch ne fait pas exception. 

Sa chorégraphie est élégante, sou- 
vent jolie, saus surprise. Pas l'ombre 
d'une impertinence ou d'un décalage 
vis-à-vis de 15 musique mozartienne, 
comme les pratiquait Jiri Kylian 


régraphique de l'Opéra de Paris), 

qu'il dirigeait. Trois copains, endor- ΞΥΒΜΕΘΕΝΌΞΕΑΟ 
mis au bord de la mer, mis en mou- p is Garnier, les 11 {soirée 
vement par la peu résistible chanson réservée) et 13 décembre, 
de deux accordéons. ξ 


C'est tout. C'est Le charme même, - 
phie savamment 
désinvoite, qui fait, comme la musi- | 
que de Pacher, des clins d’œil au fol- 
Kiore. Corplices, Kader Belarbi, 
᾿ Wilfrid Romoli et Jean-Claude 
Ciappara ne 80 prennent pas au 


mn τ CINÉMA ΚΡ ΤῊΝ Ν᾽ 
, πὲ | Désintégration 
| « Raspad » de Mikhaïl Belikov, un regard cruel sur la société soviétique 


Raspad, en russe, signifie « désin- personnages représentatifs : un joar- ble moment de stupeur et.d'impuis- 
tégration» Le film de Mikhaïl Beli- naliste mal marié, sa femme, sance, ἃ suivi ke: de cette vérité 
passe à Kiev, Tchernobyler l'amant de sa femme — curieux qu'on n'a Jamais voulu cas, 
ta au moment de l'explosion *0YOu taciturne, = = père, un ae ee Ur ose 
du réacteur nucléaïre,.et montre la C2 τις se ΚΟΒ, ds Jens ππεπίς de foule et de caméra. Le tra- 
désintégration de la société soviétie Sainent οἰ partent camper en Veil est soigné — le film a été achevé 
sage l'intermédiaire de quelques Voyes de pores: Un scientifique dans les studios de Lucas à Holly- 
«a à He des fonctionnaires dépassé wood. Mikhaïl Belikov a mené son 


, ête, ὦ des centaines de 
ἴδε ant pe ge Ch dns a de VS chorn | 


A ses cheveux — et, sans aucun 
La panique qui, après un inévite- 


- doute, toutes les péripéties et les 
Époque Et puis on sait 
que arrivé, que ce n’est pas une 
ζ τὸν} ion, comme dans 16 Syr-. 
Fra on des 


: : 2 EMMANUEL ET SES OMBRES È 


LE PIEGE 


Rédlisation Didier Berace 
d'après «Le Piège» d'Emmanvel Bove 


LHEATRI 
MONTANSIER] 


VAAAAIIEFS 


décembre à AE EL 

1990 ἃ 21}. Ἂ 
SABINE PATUREL 

ICHEL ROBIN 
= AI gênants -- seul dans le site déserté, 
JEANNE Fenfut geveau chauve par plaques 

EL 
ET LES JUGES | | τ ἂν" Puisque Mikhan Belisav 
de Thierry MAULNIER ἃ eu le courage de réaliser ce film, 
” deVAcadémie Française | 


-On aurait voulu l'aimer sans réti- 
éeim de Mgrcaïña TASSENCOURT | | CENCES. 
cer émane They TALAGRAND 


Jusqu'au 22 décembre 


THEATRE DE L'AQUARIUM 
437499 61 


SE 


COLETTE GODARD 
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COMMUNICATION 


Investissant avec Havas dans la production de films 


Canal Plus lance un studio de cinéma 


aux ambitions mondiales 


Détenu majoritairement par la 
chaîne payante, Canal Plus Stu- 
dio produira avec les grandes 
compagnies américaines, les 
indépendants français et tisse 
en Europe un réseau capable de 
diffuser et de financer des 

En mai 1990, René Bonnell, res- 
ponsable du cinéma sur Canal 
Plus, jette un beau pavé dans la 
mare en annonçant que la chaîne 
payante va investir une part de ses 
confortables bénéfices dans la pro- 
duction cinémato; hique. La 
plus riche des télévisions saute le 


-| pas. ne se contente plus d'être le 


premier client du cinéma français 
et veut participer à la création et à 
la carrière des films qui alimente 
son antenne. La nouvelle réjouit 
ceux qui estiment que le Ciné a 
besoin de capitaux conséquents 
ur affronter la concurrence 
internationale. Elle alarme ceux 
qui redoutent que Canal Plus, 
principal acheteur devenu ES 
producteur, ne fausse le jeu de la 
concurrence. 
uelques jours plus tard, la 
chaîne payante prend 5 % de 
Carolco, la plus petite des grandes 
compagnies américaines, heureux 
producteur de Rambo et autre Ter- 
minator. Cette aventure améri- 
caine surprend les observateurs, 
qui attendaient une initiative en 
Fraace. Six mois après, la chaine 
payante rapatrie le modèle holly- 
woodien et ouvre, à deux pas de 
l'avenve Kléber à Paris, son propre 
«studio» aux ambitions mon- 
diales. Le filiale, est présidée par 
M. André Rousselet, réunit, dans 
un tour de table en voie de consti- 
totion, Havas et quelques grandes 
banques françaises. Canal Plus en 
sera l'actionnaire majoritaire. 
«Nous ne formons pas de sociérés 
écran, quelque per dans les îles, 
tourner la législation séparant 
la production de la diffusion. Nous 
σώσης la transparence, précise son 
directeur René Bonnell. D'un côté, 
la chaine payante continuera à res- 
pecter scrupuleusement ses obliga- 
tions d'achat sous le contrôle du 
CSA et du gouvernement. De l'au- 
tre, Canal Plus Studio produira en 
limitant ses participations à 49 % 
dans les films français et en 
confiant la production déléguée à 
des indépendants. » 


Même inscrite dans les limites 
ὦ la Ne 

le guerre conçue par us va 
faire l’effet d'une tornade dans la 
profession cinématographique. 

our la première fois, un produc- 
teur français dipose d'assez de res- 
sources et_de crédit pour investir 
dans des films internationaux sur 
ua pied d'égalité avec les 
«majors» américaines, Le Studio 
produira aïnsi les prochains films 
4e Rebert Redford, Mel Brooks, 
Diveer Stallone, Sean Connery, 

im Jarmush et Jeremy Thomas. 11 


finance le développement d’un 
projet de Robert De Niro, ladap- 


cristaux, lunettes, zafus, 
ÉTOULE TU CPR LTÉE 


consommez 


tation du best-seller de Dominique 
Lapierre, Plus grand que l'amour, 
par Arthur Penn, et celle de la Foie 
royale, d'André Mairaux, par 
Andreï Kontchalovski. 

En France, les projets mis en 
route sont tout aussi nombreux ct 
éclectiques : Lune de fiel, de 
Roman Polanski, Fan Gogh, de 
Pialat, voisinent avec l'Accompa- 
gncirice, de Claude Miller, les pro- 
chains films de Jacques Doillon, 
Bertrand Tavernier, Jean-Paul Bel- 
mondo ou Room Service, de 
Gcorges Lautner, qui réunit Poiret 
et Serraule. « Nous voulons dynarni- 
ser la groduction dans toute sa 
diversité et ètre présenrs à toutes les 
étapes, du script à la distribution, 

ue René Bonnell. Nous tente- 

rons de donner aux films français 

des moyens de devenir des grands 

succès internationaux. Nous jan- 

un pont entre l'Europe εἰ Hol- 

wood pour aitirer ici tous les 
talents de la planète. » 

Cette vieille ambition du cinéma 

Plus semble aujour- 
d'hui en mesure de la réaliser, La 
spectaculaire réussite de la chaîne 
payante lui a ouvert les portes des 
«majors» américaines qui cher- 
chent des partenaires financiers 
pour affronter la récession. Le Stu- 
dio a signé un accord de trois ans 
avec Warner et Arnon Minchan, le 
célèbre producteur de Pretty 
Woman, Il était une fois l'Améri- 
que et le Bal des pantins. Mais il 
discute aussi avec Universal et 
bénéficie, grâce à Carolco, d'un 
accès aux salles et aux vidéocas- 
settes américaines. La tradition- 
nelle hache de guerre entre la 
Did et Hollywood est-elle enter- 


Une « gaerre 
de mouvement» 


« On ne peut pas rivaliser avec 
TT DEEE 
le grand marché cinémalogra- 
phique mondial, plaide René Bon- 
nel Et on ne peut entrer sur ce 
marché au 7 nant Chu Le 
Partenaire des projets américains. 
Je préfère ceué dialectique écono- 
mique au volontarisme culturel, » 

Mais Canal Plus n’onblie pas 
l'Europe et y tisse sa toile, La 
diversification internationale de La 
chaîne payante lui a donné des 
alliés en Espagne (le groupe de 
presse Prisa) et en agne (les 
groupes Kirch et Bertelsmann), 

le prépare avec eux des filiales 

de production et de distribution, 
s'intéresse aussi à l'Italie et devrait 
disposer, d'ici un an, d'un réseau 
capable de financer et de diffuser 
τ films sur ΤῊ base beaucoup 

us Bree que le marché hexago- 
aaL Ἐπ France enfin, le Studio tra- 
vaillera avec tous les distributeurs 
existants et vient de prendre le 
contrôle de Cerito, la société de 
Jean-Paul Belmondo qui détient 
les droits de ses films. 


Après l’internationalisation et les 
investissements dans le câble et le 
satellite, la troisième diversifica- 
tion de Canal Plus mobilise à nou- 
veau des moyens considérables sur 
un risqué. «Au moment où la 
production des images se concentre, 
seul un investissement de cette 
envergure était réaliste, répond 
René Bonnell La France ne peut 

camper derrière la ligne Magi- 
not des quotas. Il faut livrer une 


guere de mouvement ou se résigner 
disparaître » . 
JEAN-FRANÇOIS LACAN 


41 suppressions 
de postes 
au groupe Expansion 


La direction du groupe de presse 
Expansion ἃ annoncé lundi 
10 décembre son intention de su; 
(primer 31 postes à plein temps 
Cadres, employés et journalistes, et 
110 postes à temps partiel, sur un 
|total de 800. 

« L'infléchissement du marché 
“publicitaire en 1990 et le manque 


cipales raisons ayant motivé cette 
décision (....ὄ Le groupe Expansion 
qui, comme d'autres groupes de 
presse, doit faire face à une 
conjonciure ifficile en 1990 et 
1991, prend dès à présent les 
mesures lui permettant d'assurer 
son avenir à | terme », indique 
un communiqué de la direction, 
is refuse à tout autre commen- 


᾿ς, L'intersyndicale du groupe -- 


Syadicat national des journalistes 

ἢ, ES SD ΕΟ --ἃ 
‘exception du icat interne au 
groupe, la Tribane des salariés, 
s’est élevée contre ce projet. Des 
ässemblées générales ont eu lieu 
dans chacun des journaux du 
groupe. Un comité d’entreprise 
extraordinaire doit avoir lieu le 
17 décembre. ᾿ 


de visibilité pour 1991 sont les prin- . 


18 Le Monde φ Mercredi 12 décembre 1990 see 
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Banqueroute du deuxième groupe de presse australien 
La chute de la maison Fairfax 


La famille Fairfax a perdu, 
lundi 10 décembre, le contrôle 
de son prestigieux empire de 
presse, fondé il y a cent cin- 
quante ans et devenu le 
deuxième d'Australie. Criblé de 
dettes, M. Warwick Fairfax, pro- 
priétaire du groupe, a perdu la 
confiance de ses créanciers. Un 
administrateur judiciaire a été 
nommé pour assurer la liquida- 
tion des actifs du groupe. 

CANBERRA 


de notre correspondent 
dans fe Pacifique sud 


La nouvelle ἃ fait l'effet d’une 
bambe en Australie où le monde 
dus médias se trouvait déjà en 
plein désarroi en raison d'une suc- 
cession de récentes banqueroutes : 
la vieille maison Fairfax, eloricuse 
dynastie de cinq générations, pro- 
priétaire de quotidiens de qualité 
comme le Sydnuy Morning Herald, 
The Age de Melbourne et surtout 
The Australien Financial Review, 
s'écroule à son tour. Ainsi en a 
décidé son pool bancaire, conduit 
par ANZ Banking Group, en refu- 
sant de refinancer une dette de 
850 millions de dollars australiens 
(3,2 milliards de francs} qui venait 
à échéance lundi. L'endettément 
du groupe est évalué à {,7 milliard 
de dollars (6.5 milliards de francs), 
dont un quart est compose 
d’« obligations de pacotille » amè- 
ricaines. 

Comme beaucoup de magnats de 
fa presse en Australie. le groupe 
Fairfax ne s'était jamais vraiment 
remis du krach boursier 
d'octobre 1987, La célèbre famille 
avait même épicé ses tribulations 
de querelles fratricides dignes de 
Dallas, dont les gazcttes populaires 
s'étaient toujours fait les chroni- 
queurs ravis, Le feuilleton com- 
mence véritablement en 1977 avec 
unc révolution de palais qui desti- 
tue le patriarche Sir Warwick Fair- 
fax. Le clan des conjurés est dirigé 
par son propre fils, James, né d'un 
premier lit, soutenu par son oncle, 
Sir Vincent. Les frondeurs repro- 
chent notamment à Sir Warwick 
de laisser sa troisième femme. 
l'ambitieuse Lad, May. prendre 
uu poids excessif dans {es affaires 
du groupe. Fin du premier épisode. 


L'histoire rebondit une décennie 
plus tard, en 1987, avec le retour 
de l'enfant prodigue Warwick 
junior, fils de Sir Warwick et de 

ady Mary. frais émoulu à vingt- 
six ans d'Oxford et de Harvard ct 
surtout décidé à laver l'affront. Le 
jeune héritier n'a pas froid aux 
yeux et a des convictions : la Bible 
ne quitte jamaïs son attaché-casc. 
Début 1987, il lance une OPA 
«interne» destinée à écarter les 
usurpateurs. ΠῚ s'arroge 75 % du 


capital, st mère en gardant 25 %, 
La croisade πὸ manque pas de 
ganache mais elle coûte très cher : 

milliards de dollars australiens 
{7,1 miiliards de francs), Cette 
année-là, le patriarche meurt et La 
Bourse s'effondre, Fin du 
deuxième épisode, 


Mais, en guise d'épilogue, le 
public australien émoustillé n'aura 
pas droit à un happy end. C'est 
plutôt l'heure de la disgrâce pour le 
Jeune Warwick qui, traqué par les 
créanciers, s'épuise en négociations 
harassantes avec les banques, il 
aura dépensé jusqu'à [00 millions 
de dollars (f14 millions de francs) 
en diverses commissions versées à 
des consultants impuissants à 1rou- 
ver la farmule miracle. L'honara- 
ble maison Fairfax, dont les actifs 
sont évalués à 1.2 milliard de dol- 
fars (4,6 milliards de francs) est 
maintenant à vendre, et La reprise 
promet de nouvelles sensations 
fortes. 


M. Maxwell 
bien placé 


ui, en elfet, réussira à mettre {a 
main sur un tel joyau de presse ? 
L'Américain d'origine australienne 
Rupert Murdoch, patron de {a 
multinationale News Corp. qui 
possède 67 % de la presse austra- 
lienne, apparait dès le début hors 
jeu en raïson de son hégémonie 
déjà fort controversée. On imagine 
mal le gouvernement de M. Bob 
Hawke, dont le feu vert est requis 
pour toute participation étrangère 
supérieure ἃ 15 % du capital, lais- 
ser M. Murdoch s'emparer de la 
quasi-totalité de la presse du pays. 


autre repreneur potentici, 
M. Kerry Packer. la plus grande 
fortune d'Australie, se heurtera de 


son côté à un écueil d'une autre 
nature : la loi interdit à un patron 
de presse de posséder une station 
de télévision ct un quotidien dans 
la même ville. Or M. Packer est 
très présent dans l'audiovisuel, 
notemment à Sydney et à Μοὶ- 
bourne, 


En fait, le candidat le mieux 
placé pour récupérer au moins une 
artie de l'empire Fairfax est le 
ritannique Robert Maxwell. Il 
avaic déjà essuyé une fin de non- 
recevoir de la part des autorités de 
Canberra lors de tentatives anté- 
rieures de faire une percée dans 
l'hémisphère sud. Aujourd'hui, 
cette « virginité» est un formidable 
atout, à l'heure où le gouvemnc- 
ment travailliste est ouvertement 
accusé par une partie de la profes- 

sion d'avoir sciemment encoura 
l'ascension de ses petits 
«copains», MM. Murdoch et 
Packer, par hostilité traditionnelle 
au groupe Fairfax. Le feuilleton 
continue. Mais le bouillant War- 
wick junior, justicier éconduit, 

αἰδῇ sera qu'un banal spectateur. 
FRÉDÉRIC BOBIN 


Le Monde 
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UN VAGUE 
SOUVENiI 


AGENDA 


CARNET ou Mende ES 


Naissances 
— Éudæmila εἰ Joël CUAPRON 
. κα Michelle, 


sont heureux f'annoncer la naissance de 
' ἐμὰ, 
le 26 novembre 1990. 
18, allée de Fontaincbleau. 


75019 Paris. 
Décès 
— La Société française pour le droit 
internalional 


a la profonde tristesse de faire part du 
décts du 


doyen Claude-Albert COLLIARD, 
membre fondateur 
et membre du conseil de La société. 


(Le Monde daté 9-10 décembre.) 


B 
- M. Pierre Fabre 


et les Laboratoires Pierre Fabre 


ont la douleur de faire part du décès de 
# 
M. Yvan CUCURON, 


brutalement cailcvé à l'affection des 


siens à l'âge de trente-deux ans. 


Entré en janvier 1984 au sein de la 
direction générale des Laboratoires en 
qualité de directeur de cabinet, 
M. Yvan Cucuron était un érainent col 
laborateur de l'entreprise. 


M. Pierre Fabre οἱ tous les collabora- 
teurs de l’entreprise expriment à son 
épouse Brigitte, à ses enfants et à toute 
sa famille leur affection et leur doulou- 
reuse sympathie en cette tragique cir- 
constance. 


— Me Yves DION. 
néc Marie-Madeleine Maumont, 
.« Ryleine », 


s'est endormie dans la paix du Seigneur 
et l'espérance de la résurrection, le 


7 décembre 1990, à Marseille. 


La messe de funérailles sera concélé- 
brée en la chapelle du Roy-d’Espagne, 
le mardi 11 décembre, à # ἢ 45. 


De αὶ part Ἀ 

Du général Yves Dion, 

De M. et M= Patrick Dion, 
Guillaume et Christéne, 

De M. Bruno Dion, ᾿ 

De.M. οἱ M= Bernard Dion, 
Cyril et Virginie. ὅν 
son époux, ses enfants οἱ petits-enfants. 


Cet avis tient lieu de fairc-part 


Parc du Roy-d'Espagne, , 
La Biscaye, 


MOTS CROISÉS 


PROBLÈME N° 5410 
1235456789 


HORIZONTALEMENT 

1. !l lui arrive de travailler à la bou- 
gie. -- il. A des trous à boucher. - 
Ül. Note. Symbole. Ne fut pas du οὔτέ 
du plus fort. -- IV. On ne peut pas dire 
qu'il n’a rien à cacher. -- V. Lettre 
grecque. incite à ia prudence. -- 
VI. On les trouve dans les bars. Réfié- 
chi, — VI. Est proche d'un lieu de 
combats. -- VIII. Susceptible de bien 
faire. Borde le tit. — ἸΧ. Faire des 
restes. — X. Subir des pertes. Est 
dans l'eau. -- XI. De quoi facititer une 
tâche, Donne à entendre. 


VERTICALEMENT 

1. Pousse à la consommation. -- 
2. Il est souhaitable qu’il ne vienne 
pas à tourner mal. Abrite des 
colombes. -- 3. Eut une source de 
chaleur. Chasser des hôtes Indésira- 
bles. - 4. Moyen d'obtention. L'Ir- 
lande. -- 5. Passe en revue. Conjonc- 
tion. — 6. Branché. Faire sortir de 
l'eau. -- 7. Peut être militaire, Eclatent 
Sous l'action du sel. -- 8. Qui agñt len- 
tement mais sûrement, — 9. Met 
beaucoup de gens sur le sable. Avait 
le bourdon, 


Solution du problème n° 5409 
Horizontalement 
EL Diligent. — 1. Edéniques. 
ΜΙ. Cor. Bu. Si. — IV. Linguiste. 
V. Ane. Spa. — VI Ré. Agit. 
ΜΙ. Asperge. — VII. As. Emu. 
IX. Impasse. -- X. Oui. Nis. 
ΧΙ. Naphtol, 
-  Verticaiemant 
1. Déclaration. - 2. idoines, Mu, - 
3. Lerne. Papin. -- 4. In, Pass. — 
5. Gibus. Sep. — 6. Equipages. -- 
7. Nu. Sagement. -- 8. Tes1. lo. - 


9. Sisste. Mal. 
3 GUY BROUTY 


(Ecole des hautes études en sciences 
sociales) 


fchevalier de l'ordre national du Mérite, 


, — Béatrice Ferenczi-Gomes, 
Et ses enfants. Rebecca, Valeatiné et 


Lsonard. 
ouf la douleur de faire part de la mort 
de 


— Les collaborateurs du CREDA 


Et τς amis. 


ont le regret de faire part du décès de 
τ FA Ricardo Jorge VEIGA-GOMES, 
Edith FALIK, εἰ 
Η Rare du Service homme libre, 
santé mentale de l'enfant, survenuc le 9 décembre 1990, à l'âge 
Κη Me Ft ve se de quarante-sept ans. 

inicni Supervisor, : pus 
5 ᾿ υ cale aura lieu en 
chef de travaux associé à l'EHESS, | péglise Saint-Denys d'Areucil, jeudi 


13 décembre, ἃ 14 h 30, suivie de l'ia- 
bumation au cimetière parisien de 
ux, 


survenu le l4 juiflet 1990, à Tel-Aviv. 
CREDA, 


45, tue des Saints-Pères, Béatrice Forenezi-Gones, 
75006 Paris. 5, rue G.-Taillefaire, 
94110 Arcucil 
— On nous prie d'annoncer le rappel {ΠῚ 
ἘΝ : Erratu 
᾿ — Dans l'avis du décès de 
Me Gérard LEQUETTE, 
néc Simone Leclerc, Me Jacqueline HIGGIN, 
néc Dupay, 


décédée, à Paris-Lér, le 10 décembre | 
1990. . la famille nous prie de préciser qu'il 


fallait bien lire : 


De la part de 


οἶδα magsunt général (ex) M. ct M= Arnaud de Vendeuvre 
son Lea et leur fille (sabvie. ΄ 
De M. ἐς M= Yves Lequetie, Mr Sybilic de Vendeuvre. 
Ὅς - daté 8 décembre 
et Suzanne à (Ze Monde daté 8 re.) 
fants et LS cnfants, = 
“Du! Michel Leciere, Remerciements 
De Me Pierre Lequette, Les Pia 
“ὃς Με Raymond Dufresne, Me Fanny Delbrice, 
ses enfams et petites-filles, très touchées par les innombrables 


témoignages d'affection reçus lors du 


frère, belles-sœurs, neveu et uièces, décs de 


ses 

Εἰ des familles Lavar, Le Clerc, Dau- 
vergne, Boissonnet, Deifosse, Sallé, 
Bcillet Le Béhérec, Bourgois, Cham- 
bert, Lavoix. 


M. Pierre DUX, 


prient d'accepter leurs remerciements 
émus. 


Un service religieux sera célébré le 
13 décembre 1990, ἃ 10 ἃ 30, en 
l'église Saint-Pierre de Montrouge. 
Paris-14. 

L'inhumation aura lieu au cimetière 
de Mamers (Sarthe), À 15 heures. 


— Maric-Dominique Pinson, 

Géraldine, Benoît 

Et toute la famille, 
sont profondément émus et soutenus 
par tous les témoignages d'affection qui 
les cnrourent à la suite du décès brutal 


Ni fleurs ni couronnes. de leur cher 


Priez pour elle ! Gérard. 
= Jacques et Annette Lupin, De tout cœur merci. 
Alexandre et Sophie. . - 
Catherine εἰ François Didier, Anniversaires 
. ap pee D — y a treize ans, 
Na Lu Barbara (Bruji 
ses enfin ce petits cufanis. cimét RONICOVA, 
ont la grande tristesse de faire part du nédecin, 
ὃ s'en est allée. 
ML José LUPIN, Une pensée affectueuse cst deman- 
agrégé de l'Université, dée pour elle, de tous ceux qai l'ont 
conue et aimée, 
rappelé ἃ Dieu, le 10 décembre 1990, à | ; 
cute $a quatre-vingt-cin- - ILy a vingt ans, 
ai 
. Lucien JAILLARD 
La ie religieuse scra célébrée 
le jeudi 13 décembre, à [0 heures, en | nous quittai. 
l'église Saint-Gilles de Bourg-la-Reïnc, . 
sa paroisse, 8, boulevard Carnot. Réunion du souvenir, dimanche 
16 décembre 1990, à 11 heures, en 
L'iahumation aura lieu dans l'inti- | l'église Saint-Augustin, Paris-&*, 
mité au cimetière de Sceaux, où repose 
- L y a juste ua an, 
Me Béatrice LUPIN, Pierce LEBALLLER 
HS décédée le 8 décembre nous quitist. 4 
Ses ἀπιὰ 
Lacs Ceux qui l'ont connu οἱ aimé, se sou- 
viennent de son sourire. 
2, rue La Varende, 
nano donc Manifestations du souvenir 
92190 Meudon. — La Sociêté des anciens élèves αἱ 
44, rue du Bois-de-Boulogne, Arts et Métiers ravivera !a flamme à 
92200 Neuilly-sur-Seine. Are ὃς triomphe, le 14 décembre, à 
- M= Bernard Plancherel, 
à Fribourg, Communications diverses 
MA Catherine Plancherel, Fate 
πε τὸ Donna Danse Halakha », du Coliige des Εἰῶδες 
Fe ” ᾿ 
"ρα ΘΗΝ juives de l'Alliance israélite sivorselle, 
à Monthey, jeudi 13 décembre 1990, ἃ 20 ἢ 30, à 
Les familles Fuhrmann, De Meule- | l'AIU, 45, roc La Bruyère, Paris-9, par 


le rabbin Danici Gottiicb, sur le 
thème : « Le respect des parents » 
af. 


mécesier, Liet nn, Bosser, 
Ainsi que les familles parentes et 
aliées, 


ont la profonde douleur de faire part 


- (ntermedia 
85 décts Εἰ l'Association des amis du cinéma 


docteur Bernard PLANCHEREL du réel, 
RNCS ont la 1ristesse de faire part du décès de 
de l'hôpital des ï τ 
Ὁ et de Thôphal cantonat de FnE M= Ariel CHADOURNE, 
n commandeur de l’ordre icur directrice et vice-présidente, 
de Saint-Grégoi 


et vous convient, en hommage à son 
action, à une présentation de films 
qu'elfe a soutenus, ke jeudi 13 décembre, 
à 19 heures. au studio 5 (cinquième 


étage), Centre Georges-Pompidou. 


If très cher époux, père, beau-père, 
père, frère, beau-frère, oncle, 
parrain. cousin. parent ct ami, enlevé à 
r tendre affection le 9 décembre 
1990, à l'âge de soixante-dix ans, 
Far rté Par les sacrements de 


(Publicité) 
LOLITA LEMPICKA 


lise. 


ἐπ’ mess d'enterrement sera célébrée 


ise du Christ-Rof, à Fribourg, k - 
τ dm ΠΝ ΤῊΝ 
Le défunt repose au domicile, s 
53, boulevard 60 à 80 % 
1700 Fribourg. 
᾿ Modèles de presse, 
᾿ proto: , Collections 
— Ses enfants, petits-enfants οἱ été-hiver. 
ë i LS, Taïleurs, robes, mañteaux_ 
ont La douleur de faire. part du décès de Mercredi 12. jeudi 13 
5 vendredi 14, samedi 
ΜΈΣΑΘΕ PAHÉB-ETTARA, décembre de 10 ἢ ἃ 18h. 
rvenu fc mercredi 5 décembre 1990 à 


10, rue St-Anastase, 75003 


Soutenances Se MES: 

= iversité Paris- ”. René«Des- 
net nine humaines Sorbonne. ke 
Vendredi 14 décembre, à 9 h 30. à la 
Sorbonne, salle 224, 1, rue Ÿ icror-Cou- 
sin, 75008 Paris. M. Nicolas Deville : 
ἃ Essai sur les figures de Dionysos dans 
te vidéoetip et leur incidence sur 
l'émergence de quatre images macluha- 
niennes ». SG 

- Université Paris-IX, AL Mjun 
en le vendredi 13 embre. À 
10 heures, salle D 419 Bis : « Concepe 
tion et réalisation de l'interface modit- 
leco-TSP ». | Ἢ 

- Université Paris-f, M. Stoung Mo 
un vendredt 19 décembre, à 
10 ἢ 30, Er D 54:0: panique 

erscclorielle et com! ὦ - 
Ha dans les NPI : le cas de la Con 
du Sud et de Taïwan ». 

— Université Paris-f, Panthéan-Sue- 
bonne, le vendredi 14 décembre. à 
14 heures, Institut d'esthétique, 
162, rue Saint-Chartes, 75015 Paris, 
Me Renëe Leconte Camons ha 
opologique quantitative de la répartie 
ΤΟΥ dés formes et des couleurs dans 
quelques tableaux de Picasso ». 

= Université Paris-ULl, Sorbonne 
nouvelle. le vendredi 14 décembre, à 
14 heures, sule Bourjac. M. Constancio 
Nakuma : « Etude contrastive des 3ÿs- 
tèmes phonologiques dagaare-français 
avec proposition d'une orthographe 
dagaare tenznt compte des faits 
tonals », - 

- Université Paris- VII, le vendredi 
14 décembre, à 14 heures. Muséum 
d'histoire naturelle, amphithéärre, çakc- 
tie de Minéralogic, 36, ruc Groffruy- 
Saint-Hilaire, 75005 Paris. M. Jean- 
Jacques Ÿ vorel : « Drogues et drogués 
en France 1900-1920 ν. 

- Université Paris-X, Nanterre, le 
vendredi 14 décembre, à {4 heures, 
salle des Colloques (bâtiment C}, 
M. Jean El Gammal : « Recherches sur 
le poids du passé dans la vie politique 
française de 1885 à 1900 ». 

— fnstitut national des langues et 
civilisations orientales, le vendredi 
14 décembre, à 15 heures, salle 121, 
2, rue de Lille, 75007 Paris, Mu Maric- 
Line Jouannaux : « Morphologie 
flexionnelle automatique du tchèque. 
Appiications ἃ la syntate εἰ à ΓΈΛΟ ». 

- Ecole nationale des ponts et 
chaussées. amphithéätre Caquot, 
28, ruc des Saints-Pères, 75007 Paris, 
le vendredi 14 décembre, à 15 h 30. 
M. Pierre Argoul : « Identification des 
structures vibrantes ». ἡ 

- Université Ναπογ-", le samedi 
15 décembre, à 14 heures, salle G O4, 
place Godefroy-de-Bauitlon, Jean 
Claude : «2 Gide et k théâsee ». 

— Université Paris-[, Panthéon-Sor- 
bonne, le samedi 15 décembre, à 
14 ἢ 30, salle 113, entrée, E; rue: Vic- 
tor-Cousin. galcrie 5.-B.-Dumas, 
M. Jean-Marie Wiscart : « La noblesse 
de la Somme au dix-neuvième siècle. 
Des lendemains de la Révolution à 
Jules Ferry ». 


JOURNAL OFFICIEL 


Sont publiés au Journal officiel 
du 8 détembre ὃ : " 


DES DÉCRETS 


— Ne 90-1086 du 5 décembre 
1990 fixant les effectifs des magis- 
trats de la Cour de cassation et du 
service de documentation οἱ 
d'études de ladite cour. - Nv 
90-1088 du 7 décembre 1990 
modifiant la Nomenclature géné- 
rale des actes professionnels des 
médecins, chirurgiens-dentistes, 
sages-femmes et auxiliaires médi- 
caux. 


Sont publiés au Journal officiel à 
9 décembre : mes 


DES DÉCRETS 


— N: 90-1039 du 7 décembre 
1990 portant création de l’Institut 
national de l’environnement indus- 
triel εἰ des risques. 


— N° 90-1090 du 4 décembre 
1990 portant application des arti- 
cles 43, 44 et 45 de la loi n° 90-669 
du 30 juillet 1990 refative à la cévi- 
Sion générale des évaluations des 
imracubles retenus pour la déter- 
mination des bases des impôts 
directs locaux οἱ concernant le 
comité de délimitation des secteurs 
d'évaluation, la commission dépar- 
snene des évaluations cadas- 

raies et la commission départe- 
mentale des impôts directs FH 


— Ne 90-1091 du 4 décembre 
1990 pris pour l'application de la 
loi π' 10-669 du 30 juiller 1990 
relative à la révision générale des 
évaluations des immeubles retenus 
pour la détermination des bases 
{πε Lens dires sou et relatif 

classification et à 1 i 
des propriétés bâtics. ds 

— Du 7 décembre 1990 portant 
ἀβαυ μίρα de “ ἀρνάρα Elobale 

ls 
pour l’année 1990. parement 


DES CIRCULAIRES ‘ 


— Du 7 décembre 1990 relative 
aux protocoles d' aure 
patrimoine Soul Secupation du 


CA 


ses Le Monde Φ Mercredi 12 décembre 1990 19 


Re” | τὸς _____ AGENDA | 
Mmes Ξ ἦθος τὸν τι Programmes du mercredi 12 δ mardi 18 décembre | | 


CINÉMAS 
LA CINÉMATHÈQUE 


à τὰ 
et la Dinosaure {1987 "À 
pare, 19 h : los es ue fin 
le! 
de ἌΝ Mine 11950}, de Jacque- 


PALAIS DE TOKYO 
147-04-24-24 


Hom, MERCREDI 
mage à Fritz Lang : | Docteur 
ms EE DRE 
Θ᾽ La " 
Mabuse Π922) τῷ LanD : ἰδ Boctaur 


CENTRE . 
_ceono EE Erinou 


SALLE GARANCE (42-78-37-29} . 


MERCREDI 

Zavarüni : controsesso (1064, v.0. 
5.1.1... de Franco Rossi, Marco Ferrari, 
Henato Castellani, 14 ἢ 30 ; Εἰ Jovan 
Rebelde (1961, v.o. s.1f., de Jufo Gare. 
ce Espinosa, 17 ἢ ῥῶ Quatre pas 
s les nuages a 
d'Alessa ndro 8 5 20 h 90. AE 


VIDÉOTHÈQUE DE PARIS 


νον Eee, 


Dos seu 
MERCRED) 
Paris qui grante : Jeune public : 


mont, la Rue de {a ΠΡ {1983] de 
Jean-Marie Drot, Darnia {1989) de «ἴυποι 
Berto, 18 ἢ 30 ; Chansons messages : 
Bande-annonce : Masculin-Fémin 
l'Une chante, l’autre pas (1976) 


: LES EXCLUSIVITÉS 


A LA POURSUITE D'OCTOBRE 
ROUGE {A. vf} : UGC 
6- (45-74-94-94). 

LES AFFRANCHIS En (ἂν v.0.) : 
UGC Triomphe, 8. (45-74-93-50) ; Les 
Montparnos, 14" (43-27-52-37) ; Stu- 
dio 28, 18- (46-06-36-07) ; v.f. : εὐ 
Opéra, 9° [45-74-95-40). 

L'AIGUILLON DE LA MORT op. 
v.0.) : 14 Juillat Parnasso, 6° (43-26- 
58 


00. 

AIR AMERICA (A., v.o.) : Pathé 
Marignan-Concorde, 8« 143-59-92-82) ; 
UGC Biarritz, 8" (46-62-20-40) ; v.f. : 
UGC Montparnasse, 6° (46-74-9494). 

ALBERTO EXPRESS (Fr. : Cinoches, 
6: (46-33-10-82). 

LES ARMES DE L'ESPRIT {fr.} : Les 
Trois Luxembourg, 8" (48-33-97-77). ΄ 

ATTACHE-MOI ! {Esp.,-v.0.) : Ciné 
Beaubourg, 3» (42-71-52-38) : Lucer- 
noire, 6° (45-44-57-34), 

L'AVENTURE DE CATHÉRINE C. 
{Fr,) : Epée de Bois, 5: (43-37-57-47). 

LES AVENTURIERS DU TIMBRE 
PERDU (Can.) : Latina, 4. (42-78- 
47-88) ; Epée de Bois, 5: (43-37- 
57-47) ; Saint-Lambert, 15° (45-32- 
91-68). 

BLANCHE-NEIGE ET LE CHATEAU 
HANTÉ (A. v.f : Le Berry Zèbre, 11« 
(43-57-51-65) ; Saint-Lambert, 15. 45- 
32-91-68). 

BOUGE PAS, MEURS, RESSUS- 
CITE (Sov., v.o.) : 14 Juillet Parnasse, 
6 (13-26-58-00). 

LE CERCLE DES POÈTES DISPA- 
RUS [A., v.0.) : Pathé Hautefauille, 6» 
(46-33-79-38} ; George Ν, 8" (45-62- 
41-46} : Républic Cinémas, 11 (48-05- 


51-33) : Saint-Lambert, 15° (45-32-° | 


91-68). 

LE CHATEAU DE MA MÈRE Fr.) : 
Forum Orient Express, 15 (42-33- 
42-28) : Gaumont Opéra, 2" (47-42- 
60-33) : 14 Juillet Odéon, 6+ (43-25- 
69-83} ; Gaumont Ambassade, 8. (43- 
59-19-08) ; Saint-Lazara-Pasquier, 8" 
(43-87-35-43) : UGC Gobelins, 13» {45- 
61-94-95) ; Gaumca Alésia, 14» (43- 
27-84-50] ; Les Montpamos, 14 (43- 
27-52-37) : Gaumont Convention, 15° 
{48-28-42-27) : Pathé Clichy, 18" (45- 
22-46-01) : Le ‘Gamberta, 20- (46-36- 
10-96). 

CHÉRIE, J'AI βετβξοι LES 
GOSSES {A., v.f.} : Républic res, 
11° (48-05-51-33) : Grand Pavois, 15° 
145-54-46-85) ; Saint-Lambert, ἴδ᾽ (45: 

.91-68). 

Fes CHEVALIERS DE LA TABLE 
er (Fr.) : Panthéon, B° (43-54- 


δ MINUTES POUR VIVRE {A. 
vi): V, & (45-62-41-46). 

LA CITÉ DES DOULEURS (Chin., 
v.o.} : Républic Cinémas, 115 {48-05- 
51-33) ; Denfent, 14° (43-21-41-01). 

CYRANO DE BERGERAC {Fr.} : UGC 
Triomphe, 8" pans 

DAMES GALANTES (Fr.) : Gaumont 
Ambassade, 8° ae 19 08 ; Gau- 
mont Parnasse, 14" (43-3 

DANCING MACHINE Fr.) : Forum 
Horizon, 17 (45-08-57-57) ; Rex, 2" 
(42-36-83-93) : UGC Danton, 8’ (42- 
26-10-30) : UGC Montpernesse, δ’ |45- 
74-94-94) ; Pathé Marignan-Concorde, 
& 143-569-9292) : UGC Biarritz, 8: dE 
82-20-40) : Paramount Opéra, 9° (47- 
42-58-31) : UGC Lyon Bastille, 12: (43. 

43-01-58) : UGC Gobelins, 13 (45-61- 
94-95) : Mistral, 14ς (46-39-52-49) ; 
Pathé Montpsrnsssn, 14° ΟΣ 
12-06] ; UGC Convanton: 15° (45- 


. L'ENFANT MIROIR fer 


-32-20) : νι : 
: 70-33-88). 


93-40) ; Pathé. Cet. 18: (45-22. 
3520: Le. Gamberté, 20- {46-36- 
10-96). 


OP AFKMAN € LA, vo : Forum 
Orlem Express, 1“ (42-33-42-26) : 
George V, 8 (45-02-41-45), 

DELTA FORCE 2 (1 (Α., vo.) : 
George V, 9: 146-62-41-46) : v.£. : Hot 
tywocd Bonlsvard, 95 (47-70-10-41) ; 
Paris Ciné 1, 10" Gao ; Pathé 
Montpamesse, 14° (43-20-12-06). 


LA οὐ PÉSENCHANTÉE {Fr} : Forum 
Orient Express, 1" (42-33-42-28) ; 
Pathé Hautefeuille, 8: (48-33-79.38]; 
George V,' 8" i45-62-41-45) ; Pathé 
Français, 95 (47-70-33-88) ; Sopt Par- 
nasslens, 14» 43.20 92:20). 

LA DISCRÈTE (Fr. : Gaumont Los 
Haïles, 1. 140-26-12-12} ; Gaumont 
Opéra, 2. (47-42-60.33) ; Pathé Haute- 
feuñle. 6: 146-23-79-38) ; La Pegode, 7. 
{47-05-12-15] ; Geumont Ambassade, 
"8" 143-59-19-08) ; La Beat, 11“ (43. 
07-48-60) ; Les Nation. 12» 143-43- 
04-67) ; Fauvene, 1391 WS-31-66-86) : 
Gaumont Pamesse, 14 


Gaumont Alésie, ‘14e (43-27-84-50} - 


Gaumont Convemion, 15. {48-28- 
42-27) ; Pathé Wepler ἢ, 18- 45-22- 
47-94), 5 

DO THÉ RIGHT THING {A., v.o.) : 

‘ Cinoches, 6° 146-33-10-82) 

DOCTEUR PETIOT Fr) τ “Sept Par- 
nessiens, 14 (43-20-32-20), 

ECHOS DUR SOMBRE see 
Fr.-AIl) : Les Trois Luxembourg, &° 
δ 88.57. .7ῇ ; La Basülle, 11. (43-07- 


. MONTALVO ET L'ENFANT. Film 
de Claude L 0. : 


français v. 
Latina, 4+.142-78-47-86) ; Lucer- 
* noire, 8: {45-44-57-34), 
RASPAD. Film soviético-améri- 
cain de Mikhaïl Belikov, v.o. : 14 
Juillet Odéon, 8. {43-25-55-83), 


tique d'igor Minaïev, vo. : Ciné 
, 3° (42-71-52-36) ; Cos- 
Mmos, 6+ (45-44-28-80) : Les Trois 
Balzac, 8° {45-61-10-60} ; Sept Par- 
nassiens, 14» [23-20.32-20). 


de Mohamed Rachid Benhadj, v.o. : 
Utopia Champolllon, 5° (43-26- 


STEP ACROSS THE BORDER. . 
Film suisse-allemand . de Nicolas 
Humbert et Werner Penzal, : 14. 
Juillet Parnasse, 6- (43-26-58-00). 

LES TORTUES NINJA, Fim amé- 
ricain de Steve Baron, v.o. : Forum 


Odéon, 6- (42-25-10-3 
Rotonde, 8’ (45-74-94-94j ; rue 
Mrignan-Concorde, 8. [43-59- 
92-82) ; bre Biarritz, 8. (45-62: 
20-40) ; : Forum Horizon, 15 
Hs 0787 : Rex, 2 (42-36- 
83-93} ; υἱ 
74-84) 


n-Concorde, 


0) : 
1.8 143-59-92-82) ; uGc EL 8. 


0.) : 
Forum Orient Express, 1" 142-33- 
42-28) ; Pathé Hawefoullle, 8° (46-33- 
79-38) ; Les Trois Bakzac, 8. (45-61- 
10-601. à 
EUROPA EUROPA (Fr.-AIL, ν.ο.] : 
Forum Orient Express, 1. (42-33- 
42-26) ; Pathé Hautefeuille: 6° (468-33- 
79-38) ; Elysées Lincoln, 8. (43-59- 
36-14} : Sept Parnassiens, 14» (43-20- 
Pethé Français, 8" (47- 


EXTRÈMES LIMITES (A. : La 
Géoda, 19" (48-42-13-13). 

LA FEMME FARDÉE (Fr.) : Pathé 

, 8. (49-59-92-82). 

LA FILLE DU MAGICIER Fri : Uto-. 
pia Champoñion, 5" (43-26-84-65), 

GHOST (A. v.o.) : Ciné Beaubourg, 
.3» (42-71-62-36) ; UGC Odéon, 6 (42-. 
25-10-30) ; UGC Normandie, 8° (45-63- 
16-16); UGC Biarrhz, 8" (45-82- 
20-40} : Sept Parnassiens, 14 (43-20- 
32-20) ; UGC Maïllot, 17° (40-88- 
00-16) ; v.f, : Rex, 2" (42-36-83-93) ; 
UGC Montparnasse, δ» (45-74-94-94) ; 
Paramount Opéra, 9. (47-42-66-31) ; 
Les Nation, 12" (43-43-04-67) : UGC : 
Lyon Bastille, 12° (43-43-01-59) ; Fau- 
vette, 12» (43-31-56-88) ; Mistral, 144 
(45-39-52-43} ; UGC Convention, 15: 
{45-74-93-40) ; Pathé Clichy, 18. (45- 
22.46.01). $ 

LA GLOIRE DE MON PÈRE (Fr. : 
Gaumont Opéra, 2" (47-42-60-33) ; 
Gaumont Ambassade, 8" .(43-59- 


-19-08} ; Les Montpamos, 14. (43-27- 


52-37). 
LE GRAND BLEU (Fr. v:f.) : Elvades 
Lincoln, 8" 143-59-36-14), - 
GREMLINS 2 (A. v.f.} 7 Républic 


. Cinémas, 11: (48-05-51-33) ; Denfert, 


14 (#3-21-41-01), : 

HALFAOUINE (Fr.-Tun., v.o.} : UGC. 
Opéra, 9’ (46-74-95-40) : Sept Parmas- 
siens, 14. (43-20-32-20). 

HENRY & JUNE (Ἵ {Fr v.a.) : 
Cinoches, 6° (48-33-10-82). 

ILS VONT TOUS BIEN ("., v: 03 : 
Reflet Logos Il, 5° (43-54-42-34) ; 

V, 8 (45-62-41-46). 

L'INSOUTENABLE LÉGÈRETÉ DE 
LÉTRE LA. + V0.) : Cinoches, Θ᾽ 146-33- 
10-82] 

JEAN GALMOT ANENTURIER Fr): 
UGC Normandie, 8: (45-63-16-16) ; 
UGC Gobelins, 13» 145-61-94-95) : 
Sept Pamnassiens, 14» (43-20-32-20). 

JOURS DE TONNERRE (A., ÿ.f.) : 
Peramount Opéra, S (47-42-5631), 

. LES LIAISONS DANGEREUSES (A, 
ν.0.} : Cinoches. 6° (46-33-10-82) : 
Grand Pavols, 15° (45-54-46-95). 

LUNG TA [τ : Epée'da Bols, 5. (43- 
37-5747. ἢ 


[ΕΒ FILMS NOUVEAUX 


REZ-DE-CHAUSSÉE. Film sovié- . 


ROSE DES SABLES. Film algérien Υ 


ΟΝ, 8e (45-62-41-48) ; Pathé Mari- 


. Horizon. 15 (46-08-57-57) : vec . 0467; 


-42-27) : UGC Maillot, :17° (40-88- 


Patins Brett dau noce En [τ 15. 
cles » da Mercredi (daté jendi). 


LE MARI DE LA COIFFEUSE (Fr) : 
Ciné Bogubourg, 3° 142-71-52-36) : 
Lucemaira, 


MAURICE (Brit., v.o.) : Ciné Beau- 
bourg, 3» (42-71-52-36) ; Studio des 
Ursufinès, Be (43-26-19-09). 

METROPOLITAN {A., v.o.} : Racine 
‘Odéon, 8 (43-26.19.88] : Les Trois 
'Babnc, ὃν (45-61- -10-60). 

Î MO’ BETTER BLUES (A... vo. : 
Gaumont Les Holles, 1° (40-26-12-12) ; 
Pathé impérial, 2° (47-42-72-52) : 14 
Juillet Odéon, 6° (43-25-59-83) : Bre- 
page. 6: (42-22-57-97) ; Escurial, 13% 
1147-07-28-04), 

NEUF SÉMAINES ET DEMIE (Ὁ (A. 
v.0.) : Studio Galende, 5" {43-54- 
172-714 : Grand Pavois, 15° 4e 
46-85). 

ΝΙΚΊΤΑ {Fr.) : Lucernaire, δ [45-44- 
57-34) ; Gaumont Ambassade, 8. (43- 
59-15-08). 
© NON OU LA VAINE GLOIRE DE 


COMMANDER (Por., v.o.} : Epée de 


Bois, 5» {(43-37-57-47). 
PEPI, LUCI, BOM ET AUTRES 
FILLES DU QUARTIER {Esp., v.o.) : 


(45-62-20-40) ; Pathé Français, 9. 
{47-70-33-88} ; Paramount Opéra, 
9° (47-42-56-31) ; UGC Lyon Bas- 
tille, 12° 143-43-01-59) : Fauvette 
Bis, 13 49-31-60-74) : Mistral, 14 
(45-39-52-43) ; Pathé Montpar- 
nasse, .14» (43-20-12-06) : UGC 
Convention, 15° (45-74-9840): 
Pathé Cichy, 18» 45-22-48.01) ; Le 
Gembetts, 20) {46-36-10-96). 

URANUS. Film français da Cieude 
Berri : Forum Horizon, 15 {45-08- 
57-57) ; Pathé impérial, 2e (47-42- 
72-52) : Rex, 2" (42-36-83-93) ; 
Ciné Beaubourg, 3» (42-71-52-36) : 
Bretagne, 6 δ" (42-22-57-97) ; UGC 
Odéon, 6° (42-25-10-30) ; La 
Fagode, 7° (47-05-12-15) ; George 


33-88) : Les Nation, 12e (43-43- 
UGC Lyon Bastille, 12° (43- 


δ. : 
27-84-60) : Pathé Monrparnassa, 
14» (43-20-12-06) ; 14 Juillet re 
granelle, 155 (45-75-79-79) ; Gou- 

mont Convention, 15° (48-28- 


00-16) : Pathé Weplar, 18. (45-22. 
4822): : Le Gambetta, 20» (46-36- 


re Luxembourg, 6: (48-33- 
97-77} 

© LE PÉTIT DINOSAURE ET LA VAL- 
LÉE DES MERVEILLES (Α., Et Club 
Gaumont {Publicis Matignon), Be 

31:80; Βόρυδιϊς Cinémas, 11° ce 
51-33), ᾿ 

LA PETITE SIRÈNE {A., vo.) : 
Forum Horizon, 1” (45-0B-67-57) ; UGC 
Danton, 6- (42-25-10-30} ; George V, 
8- (45-62-41-48) ; vf. : Forum Horizon, 
1. 146-08-57-57) ; Rex (le Grand Rex}, 
2° (42-36-93-93) ; UGC Danton, 6° (42- 
25-10-30} ; UGC Montparnasse, 6° (45- 
74-94-94) : George V, 8° (45-62- 
41-46) : UGC Normandie, 8» (45-63- 
16-16) ; UGC Lyon Bastille, 12° (43-43 
01-59) ; UGC Gobelins, 13 (45-61- 
94-95) : Mistral, 14. (45-39-52-49) : 
UGC Convention, 15- (45-74-93-40) ; 
Pathé Clichy, 18° (45-22-46-01) ; Le 
Gambetta, 20. (46-36-10-96). _: 

LA PLAISANTERIE (tchèque, v.o.} : 
Saint-André-des-Arts 1, 6 (43-26- 
80-25). 

PREMIERS PAS DANS LA MAFIA 
{A., v.o.} : UGC Triomphe, 8. [45-74 


$3-50). 

! PRÉSUMÉ INNOCENT (A. v.o.) : 
Forum Orient Express, 1= (42-33- 
(42-26) : UGC Triomphe, 8. (45-74 
93-50} ; Gaumont Parnasse, 1 (43- 
35-30-40). . 

PRETTY WOMAN {A., v.o.} : Forum 
Horizon, 1= (45-08-57-57) ; Gaumont 
ÎLes Halles, 1“ (40-26-12-12) ; Pathé 
ilmpérial, 29 147-42-72-62) ; UGC Dan- 
Hon, 6: (42-25-10-30} ; Pathé Marignan- 
Concorde, 8. (43-89-02-82] ; UGC Nor. 
imendie,. 8° (45-63-16-16) ; UGC Nor- 
mandie, 8» (45-63-16-16) ; 14 Juillet 
Beaugreneïe, 15° (46-765-79-79) ; UGC 
«Maillot, 17° (40-88-00- 16} : UGC Maït- 
lot, 17. [40-68-00-16} ; v.f. : Rex, 2° 
142-36-89-93} : Saint-Lozare-Psaquier, 
18. (43-87-35-43) ; Parsmount Opéra, 95 
‘(47-42-66-31) : Les Nation, 12" (43- 
"43-04-67) ; UGC Lyon Bastille, 12° (43- 
43-01-69] : Fauvatre Bis, 13° (49-31- 
60-74} ; Gaumont Alésis, 14 (43-27- 
Be-s0) ; : Miremar, 14° (43-20-89-52] ; 
Pathé Montpamasse,. 14e (43-20- 
12-06} : Gaumont Convention, 15» {48- 


28-42-27) ; Pathé Wepler, 18° (45-22- | 


46-01) : 
10-96). 4 . 
PRINTEMPS PERDU Fr. v.o.) : Les 
ἱπτοία Luxembourg, 6° (46. 3.9}: 7 
(Fr Balzac, 8» (45-61-10-60). 


Le Gambetta, 20: (48-36- 


PROMOTION CANAPÉ (Fr) : 
orge V,'8-:(45-62-41-48) ; Pathé 
Français, 9+ (47-70-33-88) : Las Mont- 
! , 14» (43-27-62-37), 
: PUMP UP THE VOLUME (A, vo) : 
Gaumont Las Halles, 1“ (40-28-12-12) ; 


” SALLY (A. v.o.} : Epés de Bois, 5e (43- 


"| 8° (43-59-19-08j ; Publicis 


-Forum Orient Express, 1. (42-33- 


| Champs-Elysées, 8- (47:20-76-23) : La 


.DATE {A., v.o.) : Ciné Beaubourg, 3° 


| 45-22-47-94). 


᾿ NOIX DE COCO (δι) : La Champo - 


| Rive Gauche, 5: (43-29-4440. 


THE SHOP AROUND THE CORNER 
{A v.0.) : Action Ecoles, 5" (43-25. 
72-07). 

ΤΟ BE OR NOT TO ΒΕ (A. v.o.) : 
5 (43-54-42-34), 


᾿ 
Publicis Saint-Germain, 6- (42-22- 
172-80) ; Gaumont Ambassade, 8e (43- 
59-19-08) ; 14 Juillet Bastille, 11e (43- 
57-90-81} ; Gaumont Parnasse, 14 
(43-35-30-40) : 14 Juillet Beaugrencle, 
15° (45-75-79-79) ; v.f, : Rex, 2 (42- 

36-83-93 : Paramount Opéra, Se (47- 
42-56-31} ; UGC Gobefñns, 13° (45-51- 
94-95) : Miramer, 14" (43-20-89-52) : 
Mistral, 14° (45-39-52-43) ; Gaumont 
Convemion, 15. (48-28-42-27) : Pathé 
Cüichy, 18» 45-22-46-01). 

LA PUTAIN DU ROL (Fr.-fL-Brit., 
v.0.) : UGC Danton, 6° (42-25-10-30} ; 
UGC Champs-Elyaéea, 8° {45-62- 
20-40} : v.f. : UGC Gobalins, 13° {45- 
61-24-95} : Paramount Opéra, 9- (47- 
42-56-31}. 

QUAND HARRY RENCONTRE 


ALEXANDRE PS {Sov., v.o.) : 
Saint-Lambert, 15° 145-32-91-68) mer. 
18h46, ven. 21h. 

ALEXANDRIE ENCORE ET TOU- 
JOURS (Fr.-Eg., vo.) : Reflet Médicis 
Logos salle Louis-Jouver, 5: (43-54- 
42-34) mar, 12 ἢ. 

BOOM ! (Brir., ν.ο.} : Studio des 
Ursulines, 5 (43-28-18-09) mer, jeu. 
jun. 22 ἢν, ven. 16 ἢ 45, sam. 18h 15. 
mar. 20 h. 

BRAZIL (Brit. v.o.} : Studio Galande, 
5" (49-54-72-71) mer., dm. lun, mar. 
20 h, jeu., ven. 16 ἢ, sem. 18 ἢ. 

BUGS BUNNY ET SES AMIS (A. 

v.f.) : 14 Juillet Parnasse, 8» (43-26- 
58-00) mar. sem.. dim. 14 h, 16 h 30 
Pi. : 15 F pour les - da 14 ans. 
- CASTE CRIMINELLE (Fr. v.o.) : 
Utopla Champollion, 5. (43-26-84-65] 
mer. jeu., ven., sam., lun., mar. 
16 h 15. 

LE CERF-VOLANT DU BOUT DU 
MONDE (Fr.-Chin.) : Les Trois Luxem- 
bourg, 6° (46-33-97-77) mer. sam,, 
dim. 10 h Enfants 15 F, adultes 23 F, 

CHARLIE (A. v.f.) : Saint-Lambert, 
15» (45-32-91-68) mer, 15 h 15, dim, 
13 h 40. 

LE CHEVALIER DES SABLES [A.. 
v.0.} : ϑιυσῖο des Ursulines, 5 [43-28- 
19-09} mer, 18 ἢ, jeu. 18 ἢ 30, sam. 
350 ἴδ. ὅπ ΤΊ ἢ 30, lun. 20 h, mar. 


LE DÉCALOGUE 7, TU NE VOLE- 
RAS PAS {Pol.. v.o.} : 14 Juifet Par- 
nesse, 6 143-26-58-00) mer., avec. 

LE DÉCALOGUE 8, TU NE MENTI- 
RAS PAS (Pol., v.o.) : 14 Juillet Par- 
nassa, 8. (43-26-58-00) mer. séances 


37-57-47. 

RÊVES Liap.. ν.0.} : Cinoches, B* (46- 
33-10-82). 

SAILOR ET LULA (7) {Brit., v.o.) : 
Ciné Beaubourg, 3" {42-71-52-36) ; 
UGC. Roronde, 6- (45-74-94-94) ; UGC 
Biarritz, 8° (45-62-20-40) ; v.f. : UGC 
Opéra, 9° (45-74-95-40). 

LE SOLEIL. ΜΕΜΕ LA NUIT ft. 
v.o.] : Lucernaire, δ’ (45-44-57-34). 

TANTE JULIA ET LE SCRIBOUIL- 
LARD {A., v.o.) : Gaumont Las Halles, 
15. (40-26-12-12) ; Gaumont Opéra, 25 
(47-42-60-33) ; 14 Juillet Odéon, 6 
{43-25-59-83) ; Geumont Ambassade, 


gées, 8° (47-20-76-23) ; 14 Juillet Bas- 
“le, 11. {43-57-90-81) ; Gaumont Par- 
nasse, 14" (43-35-30-40) ; Gaumont 
Alésia, 14° (43-27-84-50} ; 14 συπίοι 
Beeugrenelle, 15» (46-75-79-79) ; v.f. : 
UGC Opéra, 9" [45-74-95-40) ; UGC 
Lyon Bastille, 12" (43-43-01-59) ; UGC 
Gobelins, 13» 145-61-94-95) ; Gaumont 
Convantion, 15" {48-28-42-27) ; Pathé 
Wepler ἢ, 18 (45-22-47-94). 

TAXI BLUES (Fr.-Sov., v.o.} : 14 Jui 
let Odéon, 6 (43-25-59-83) ; 14 Juïlet 
Bastille, 11. (43-57-90-81} ; Miramer, 
14» (43-20-89-52) ; 14 Juiler Beaugre- 
nelle, 15e (45-76-79-79), 

THELONIOUS MONK (À., v.o.) : 


à 17-h 45 fäm 10 mn 

DROWNING BY NUMBERS {Brh., 
ν.ο.} : Républic Cinémas, 11. (48-05- 
51-33) mer. 19 h. 


[48-54-48.85] mer. 21 h 30. 

ET. L'EXTRATÉRRESTRE {A., 
ναὸ : Grand Pavois, 15» 45-54-46-95) 
mer, 16 ἢ 15, sam, 16 ἢ, dim. 13 h 15. 

ELEMENT OF CRIME {Dan., v.o.) : 
Srudio des Ursulnes, 5° 143-26-19-09) 
mer. 16 h 15, van, 22h 15. 

EMMANUELLE (** (Fr., ν.ο.} : Studio 
ps δ᾽ (43-54-72-71} mer. 


ET VOGUE LE NAVIRE {Fr.-1. v.o.) : 
-Le Berry Zèbre, 11° 878 1-66) sem. 
18h 15, mer. 21 

FIEVEL ET LE NOUVEAU MONDE 
(A. vf.) : Danfert, 14 (43-21-41-01) 
mer. 10 h, 13 h 50, sam. 13 h 50. 

LES GENS DE DUBLIN ia vo. : 
Action Rive Gauche, 5. (43-2 
mer. jau., ven., sam., er mar. 
12h10 T.U, : 20 Ε. 

LA GUERRE DES BOUTONS (Fr) : 
Saint-Lambert, 15° 6 83.91.88 mer. 


42-26) ; lmages d'ailleurs, 5. (45-87- 
18-09) ; Action Christine, 65 {43-28- 
11-80). - 

TILAI {burkinabé, ν.ο.) : Geumont Les 
Helles, 1" (40-26-12-12}:: Gaurnont 
Opéra, 2" 47-42-60-33) ; Saint-André- 
des-Arts |, 6» 143-28-48-18) ; Publicis 


Bastille, 11° (43-07-48-60) ; Gaumont 
Alésia, 14 (43-27-84-50) ; Bienvente 
Montpamasse, 15» |45-44-25-02) ; 
Pathé Wepler L, 18. (45-22-47-04). 

TORCH SONG TRILOGY.(A. v.o.) : 
Ciné Beaubourg, 3: (42-71-52-38) ; 
Epée de Bois, 5» (43-37-5747), 

TOTAL RECALL (Ἴ(Α., vo. : 
‘George V, 8» (45-62-41-48) ; v.f. : Rex, 
2: (42-36-83-93) ; UGC Montparnasse, 
δ: (45-74-94-94) ; Fauvetie, 13" (43- 
81-56-66). 

UN COMPAGNON DE. LONGUE 


17h, dima. 11 5.30 

HARRY PLOTNICK SEUL CONTRE 
TOUS “he . V,0.) : Studio 28, Le {46- 
06-36-07) mer., jeu. à 19 h, 21 h. 

L'HISTOIRE SANS FIN {AI ν “αι 
Et δέ νοῖε; 15. {45-64-46-85) mer. 

L'IMPORTANT C'EST Date ΕΝ (ἢ 
{Fr LAN) : Saint-Lambert, 165 
91-68) mer., dim, 21 ἢ. 

JULES ET JIM (Fr) : Les Trois 
Luxembourg, δ. Art 39.97.7} mer., 
van... dim, mer, à 


PARIS EN VISITES 


(42-71-52-36). 

UN MONDE SANS PITIÉ {Fr} : UGC 
Rotonde, 85 (45-74-94-94) ; Grand 
Pavois, 15» (45-54-46-85). 

UN THÉ AU SAHARA (Brit. v.o. : 
Forum Horizon, 15 (45-08-57-57) ; UGC 
Odéon, & (42-26-10-30) ; Gaumont 
Champs-Elysées, 8: (43-59-04-67) ; 
Max Linder Panorama, 9° (48-24- 
88-88) ; *4 Juillet Bastille, 11° (43-57- 


(G. ΠΥ sou Conan) 


«De Manet à Matisse, sition 
temporaire au Musée d'Orsay», 


90-81) ; Escurial, 13» (47-07-28-04) ; | 19130 ἴ Re Δ Gellechesse, sous 
Gaumont Ajésis, 14+ (43-27-8450) : E Bart 

14 Juillet Besugrenoïle, 18* (45-75- Σ La Mie à Pate. 14h30 
79-79) ; Bianvenüe Montparnasse, 15° let. 


t45-44-25-02) : Kinopanorame, 18: 
H43-06-50-50) ; v.f. : Gaumont Opéra, 
25 147-42-60-33) ; Fauverte, 13. (43- 
81-56-56) ; Puthé Montparnasse, 14 
{43-20-12-06) ; Pathé Wepler ll, 18. 


«La Monnaie. Hôtel et ateliers des 
médailles », 14h30, 11. quai de 
Conti (Tourisme culturel, 


«Aues, malsons du 1 
autour de Maubertr, 1 

Nicolas du Chardonet (Paris pitro- 
resque at insolite). 


LA VIE EST UN LONG FLEUVE 
«Montmartre, ruelles verdoyantes 


ban Fr: Qnooes, δ᾽ (δ΄ et haut lieu touristiques », 14 h 30, 
LA VILLE LOUVRE (τε. : Les Trois sortie métro Abbasses (D. Fleuriot). 
Luxembourg, 6 {48-33-97-77. «L'abbaye de Saint-Denis et la 


naissance de l’art has », 
14 h 30, davant l'entréa 
æHgrols δὲ Jerdies ou Marais. Place 
δ osges » sortis métro 
t-Paul {Résurrection du passé). 


« ME Folla Saint-James : une maison 
de plaisance néochesiue avéc son 
parc et 88 grotte », 1 sorûe 
du métro at da-Nolir. côté ave- 
nue de Madrid (Monuments histori- 


LES GRANDES REPRISES 

LE CHEVALIER Α LA ROSE (Brit. 
ν.0.} : Vendüms Opéra. 2" (47-42- 
97-52). 

EASY RIDER ta, v.0.} : Cinoches, θ᾽ 
146-33-10-82) 

:FANTASIA | (A. vf} : Cinoches, 6 
145-33-10-82). 

M LE MAUDIT (Al. v.o.) : Le Saint- 
‘Geñmain-des-Prés, Salle G. de Beaure- 
grd, 8" (42-22-87-23). 

LE MAGICIEN D'OZ (A. v.o.} : 
Action Rive Gauche, 55 (43-29-44-40) : 
Action Chemps-Elyséas, 8- (43-25- 
71-89). 

NOBLESSE OBLIGE (Brit, v.o.) : 
Reflet Logos L, 5’ (43-54-42-34}, 


ets Musée des lunettes et lor- 
gnettes de jadis », 15 heures, 2, ave- 
nus Mozart. 


«Vouets, 17 h 30, Grand Palais, 
ibid τς l'exposition (Paris et son 


“Espace Jacques Tati, 55 {43-54-51-60). 
LA PREMIÈRE FOLIE DES MONTY 
PYTHON (Brie, v.o.} : Epéa de Bois, 55 
K43-37-57-47. 
QUAI DES BRUMES {Fr.) : Action 


on 


TAXI DRIVER ("1 (A. ν.ο.} : 
Chôches, 6° (48-33-10-82). 


LES SÉANCES SPÉCIALES 


DUNE {A., v.o.) : Grand Pavois, 15» 


Le Grand Prix de L'ACADÉMIE EUROPÉENNE DU LIVRE 
récompense chaque année raieur. de préférence encore incannu, 
d'une œuvre fiiéraire inédhe, Toutes les œuvres sélectionnées: 
Romans - Nouvelles - Essais - Poésie - mo 


bliées et diffusées après établissement d'urr 
lars 1957 sur la propriété littéraire et Denétianr 
promotion auprès de tous les médies: 
Radio - Tsélon Presse - Jury Littéraires 
Les manusçräs sont à adresser à 
L'ACADÉMIE EUROPÉENNE DU LIVRE-ÉDITEUR 
17, rue de Galilée - LL PARIS - Tél. : (1) 478011 08 


LETTRES D'ALOU {Esp vo.) : 
Images d'ailleurs, 5- (45.87- 18-09) 
mer. 20 h 30, Jun. 20 ἢ, jeu. sam. 


16 h. 
LE LOCATAIRE Fr) Eau rca 
18 46 [45-32-91-68) mer. 21h, dim. 


MARY POPPINS fs νι}: 
des Uraulines, 5» (43-21 RENE pes 
sam. 13 ἢ 45, dim. 14 ἢ ; Donfert, 14: 
443.21.41-01} mer., sam, 15 h 20. 
MIDNIGHT EXPRESS (** (Brit. 
v.0.4 : Grand Pavois, 54-46-85) 


LES MILLE ÉT UNE NUITS LM 
v.0.} : ἐδ Champo - Espace Jacques 
Tati, 5° (43-54-51-60) mer., sam. 
mar. séances à 13h, 15h10, 
17 5.25, 19 ἢ 40, 21 ἢ 55 film 10 mn 
après 


LE MIROIR {Sov,, v.04 : Action five 
Gauche, 5. (43- -29-44-40) rner., jeu. 
von. sam. lun. mer. ἃ 12 h TU. : 20 


*oRpte pe): Relier Logos Le 

64-42-34) mer.. ven., lun, 4 A ee 
PEAU D'ANE Fr.) : Es pa 
LS at πῆς, 1 Sam, 10 à (- de 15 ans 


PERSONA {euèdois, v.o.} : Acca- 
tone, 5: (46-33-86-86) mar. 19 ἢ 30, 
jeu. 12 ἢ, ven. 14 ῃ 10, sam. 15 h 10, 
lun. 19 ἢ Β0, mar. 14 h 10. 

LE PEUPLE SINGE {Fr.-indon.} : 
Grand Pavois, 15" (45-54-46.-85) mer. 
13 h 30, 18 ἢ 15, ven. 14h, 


mer, 20 ἢ 

PRINCESS BRIDE (A. v.f.} : Grand 
Pavois, 15° (45-54-46-85) mer., dim. 
15h, sem. 18 ἢ 30. 

QUI VEUT.LA PEAU DE ROGER 
RABBIT ? {A., v.L) : Escurial, 13° [47- 
07-28-04) mer., sam., dim, 10 ἢ (- de 
15 ans : 15 ἢ), 

LA RÈGLE DU JEU (Fr : Soint-Lam- 
bent, 15° (45-32-91-68) mer. 18 ἢ 45, 
ven. 16 h 30, dim. 19 ἢ 30, 

LE ROI ET L'OISEAU [Fr.) : Lucer- 
naire, 85 (45-44-57-34) mer., sam., 
din. à 14h, 15 ἢ 45,. 17 h 30. 

SEXE, MENSONGES ET VIDÉO {A., ee 
v.0.3 : Studio des Ursulines, 5. 143-28- 
19-08) mer, 20 ἢ, mar. 15 ἢ 45. 

LES SORCIÈRES D'EASTWICK [A., 
ν.0.} : Grand Pavois, 15" (45-54-46-96) 
mer. 22h 

STI Lrrarel THAN PAPADISE {A.- 
A4. v.0. Champoïilon, 5» {43- 
26-84-65] mer., sam, lun. 22 ἢ. 

SWEET MOVIE {°*) [Fr.-Can., v.f) : 
une Galande, 5° (a3-54-72-71) mer. 

sex AVERY CARTOONS Ne 3 {A., 

: Le Berry Zèbre, 11° (43-57- 
δὲ mer. 13 ἢ 45, gam. 15 ἢ. 

TINTIN ET LE TEMPLE DU SOLEIL 
(Fr.-Bel.) : Saint-Lambent, 155 (45-32. 
81-68) mer, 13 h 40, dim, 15 h 15. 
LÉFTAINS ÊTR ÉTROITEMENT SURVEIL- 


fichèque, v.o.) : Accatone, &« 
rer mer. 17 h 40, dim. ΠΡ 


“are ‘ MATIN (1 {Fr.) : Studio 
ques, lea) mer., sam. 


x BON PETIT DIABLE {Fr.) : Seinr- 
Lambert, 15° (45-32-91-68) mer, 17 ἢ, 

LES VOYAGES DE GULLIVER [A.) : 
Saint-Lambert, 15- (45-32-9 1-68) mer. 
15 ἢ 15, sam. 13 h 40. 


YAM DAAI CHOIX (Burkinbé, 
v.0.) : Images laurs, 5° 145-87- 
18-09) mer. 18: , 20 h 30, dim. 
20h, ven. τι. 14h. 

200 (Bat. ν.ο.) : Acgatone, DE 
33-86-86) mer. 21 ἢ 10, jeu. 
ven. 15 h 50, re 18h30, lun. 
21h 30, mar. 19h 


MERCREDI 12 DÉCEMBRE 


«Nicolas Poussins, 18 ἢ 30, 
Musées du Louvre, passage Richelieu 
M.-G. Lebfanc). 


CONFÉRENCES 


Mie 4, place du Louvre, 
h30: Louis- 


17h 
Napoléon ΠΝ r Ρ, Séguin (Acadé- 
Empire}. 
Ancienne école polytechnique, 1, 
rue Descartes, 17 ἢ 30 : «Pour 


Salle Psyché, 15, vue J.-J. Rous- 
seau, 18 h 30°: « Chakras les sept 
ΠΣ ΚᾺ du bien-être », per 9. Bellaud 


Audtorium de Colbert, 2, 
rue Vivienne, 19 18 horse cle êmes 
ἐὰν ἀορτῆς: Le langage sculpré», par 

Daussy {hors cadre). 

Cité universitaire {maison Interna- 
tionale}, 19, boulevard Jourdan, 
20 h 30 : «La dépression», par A. 
gai (Séminaires Psychanalytiques 


Sorbonne ({amphi. Bachelard), 
20 h 30 : «A ἰδ recherche du réel : 
nouvelles orientations dans les 
sciences », avec E. Leszia 
européenne de Paris). 

6, rue Albert de Lapparent, 
20 ἢ 30 : «Formation du contenu da 
l'es. ue conscient-incons- 
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AGENDA 


MÉTÉOROLOGIE RADIO-TÉLÉVISION 


Prévisions pour le mercredi 12 décembre 


Seul l'extrême sud-est du pays sera épargné par les pluies. 
‘Encore de la neige dans le nord-est et sur les Pyrénées. 


TE 1 
20.35 Cméma : 
Fin Français de Jean-Loup Hubert (18841. 
Avec Victor Lanque, Josiane Cr 
22.15 Magazine : 
tel, mon mardi ! 
0.10 Journal, Météo et Bourse. 
A2 
20.40 Les dossiers de l'écran : 
La couleur de F". = 
à Film eméricain de Martin Scorsese (1986). 
22.50 
Les amaqueurs et les jeux. 
ΤᾺ Avec ïs Dreher, président de la 
CI ñ de France de biard, 
Gérard Ν Pierre Delannoy 
a Baudot, bi de ines à 
ῃ Jean-Pierre in, à is 
SITUATION LE 11 DÉCEMBRE 1990 A 0 HEURE TU 23.50 Journal et 
PRESS VI ZE FR 3 
REA | 
7 " TPE ες ete 


Ὁ 


7 
τς, SAS ἜΝ 


14.30 Club Dorothée. 
17.30 Série : Starsky st Hutch. 


Coups d'Europe de l'UEFA : Girondins de 
Bordeaux-AS Rome, en direct de Bordeaux. 


sur les régions atlantiques. Mais alles 

descendront jusqu'à -- 2 degrés du 

Nord au Centre et à Midi-Pyrénées, 

. ἃ 4 degrés au nord-est à la vallée du 

ive— Rhône, avec des valeurs positives 
la de la Méditerranée. 


0.15 Journal, Météo et Bourse. 
0.35 Championnat du monde d'échecs. 


p 
le la Bretagne aux 
1 τοβοῖο 
1.15 


Pyrénées, ainsi que sur tous les 


Nord-Est et pourront être en! 
d'averses o6i 5. Par contre, elles 
seront larges en vañée du Rhône, où la 
mistral soufflera jusqu'à 70 km/h. 

Le temps sera variable en Corse avec 
des averses l'après-midi, Entre la Corse 
et le continent, la vent de nord-est 
soulfiera fort, 


Les températures maximales varleront 
dat dans la Nord-Est at le Lyon- 
nais, à 3 αἱ du Nord au Centre et à 
la basse vallée du Rhône. Vers l'Atlanti- 

ue, les températures atteindront 


degrés à 7 degrés, voire 8 degrés. 
Sur les côtes médtertanéennes on peut 
s'attendre à 6 dagrés. 


14.30 Eric et toi et moi, 
16.30 Jeu : 


PRÉVISIONS POUR LE 13 DÉCEMBRE A 12 HEURES TU 


ΤΣΞΞΕΕΞΞ ΕΞ 

J 2 Le mari de l'ambassadeur. 

) Ἐξ François Velle, avec Louis Velle, Diane 
À ΕἸ Beñege dernier épisode). 


leu : pour 
Le 19-20 de l'information. 
De 19.12 a le journal de la région. 


Jeux : La 
TEMPÉRATURES maxima - minima et temps observé Tarte dy scie. 
Valeurs extrêmes relvées entre le 11-12-90 Savoir. invités : Gilbert Tri 
le 10-12-90 à 6 heures TU εἴ le 11-12-90 à δ heures TU Σ Pons Βδόθονον, Marcel διουσιαίη Ban: 
chet, César, Jacques Lanzmann, Dominique 


LR LP X ΠῚ Frémy, Bruno Lussato, Marion Vanier, Jac- 
sat TOULOUSE 3 ΠΣ queline - 
τα Ἷ ἶ ; ᾿ το πο δον MARRAKECH ! i ς 2220 ἄξαταν το 
= — δὲ 4 : 
RS "ἢ εἰ CE MANGER MO À ὃ cp μναῖ. 
RS —— ἃ Σ (ΠῚ a Σ $ Qu ΣῈ Yémen : Kuhlan, Ια nid α΄ δίῃίθ ; USA : un 
GENE : 0 € TRI SE ἔπ ; εἰκόσι 
Fri 5 8. Cfiner Do | MOSCOU -ἰ - ς d'Utslle. 
De ἢ ΓΕ Ὁ |EUGNE W © D ME à D || 2235 De Care Ve τ ἢ 
CREME 4 ὃ Β ἢ ἘΣ Dogg -3 -7 # 
Fr à | 90 τὸ -ἴ D À ique : 
δ : RE : ἢ : PLADE Ἢ 1 à 0.15 Musique cree 
Po 1 τἰ ὶ Bet ΝΓΡΑΙΝς 1 - 
LIEN Fe GANG 4 3 SRE ἢ N CANAL PLUS 
KI τιν ° [DARR . Ὁ ΠΝ 
ἀπε 1 à cl D à DIN Ὁ Ὁ 15.10 Magazine : 
so ἘΠῚ CU — Ν ὁ Ὁ Est IC Un οὐ sur elles. 
| 1 ΐ 1- 5" ΤΕ --- ἢ ᾿ ὃ 15.30 Fétérim: Tendre choc. 
ἢ HONGRONG—. = - - Antonio, avec Ékzabeth Montgo- 
ἢ 4 PSN - - -| UNS 1) 4 D , Robert Foxworth. 
11 D EJÉRUSAEM._ 18 8 D|VAROVE ΘΙ 1 P 17.00 Les Nuls. l'émission (reciff). 
4-1 κ [USSONNE NO 1 9 D VEN 7 1 4 D || 17.50 Dis Jérô 
᾿ : érôme «...}». 
ῃ LONDRES. ὁ ΙΝ $ 1 9 17.55 Cabou cadin. 


En clair jusqu'à 21,00 
18.30 Dessins animés : Ça cartoon. 
18.50 Top albums. 
19.20 Magazine : 

Nulle part ailleurs. 


Les complets de radio et de télévision sont publiés chaque 
+ signalé dans € le Monde radio-télévision à : πὶ Film à éviter ; πὶ On peut voir : πα Ne pas manquer ; καὶ Chef-d'œuvre où classique. 


semaine dans natre 


Mardi 11 décembre 


0.00 Musique : Carnet de notes. 


CANAL PLUS 
20.05 Sport : 
Coups d'Europe da F'UEFA : AS Monaco- 
Torpodo da Moscou, en direct de Monaco. 
2235 Flash d'i D 
220 Cinéma : 
Fim κὰδ. JeanCiude Brisseau 
lean- 
(1889). 
___LA5 


20.40 Téléfilm : L'héritage fatal. 
2225 Magazine : Goool. 


2215 Magazine : Ciné 6. 

22.30 Cinéma : 
τὰ rs de Pierre 18: A 
nique Sands. 


Mercredi 12 décembre 


20.30 


Cinéma dans les salles. 
21.00 Cinéma : 


: Amold et Willy. 
19.30 Série : Tel père, tel fils. 
20.00 Journal. 


d' 
20.40 Histoires vraies. 
Sauve qui peut 1 Téléfilm de Paul Wendkos, 
avec Margot Kidder, James Farentino. 
Une psychologue et un chirurgien, mal 


ξ 


0.10 Magazine : Dazibao. 
0.35 Musique : Boulevard des clips. 
2-00 Rediffusions. : 

:__ LA SEPT 
16.30 Documentairs : Histoire parallèle. 


ἕω 


daté dimanche-lundi. Signification des symboles : 


Audience TV du 10 décembre 1990 ς, onde /sornesfrersen 


Auchence instancanéo, France ontière 1 point = 202 000 foyers 


0.05 Six minutes d'informations. 
LA SEPT 


21.00 Magazine : Mégamix. 


22.00 Magazine : Dynamo. 
22.30 » Téléfilm : À côté de ses pompes. 


FRANCE-MUSIQUE 

20.30 Concert {donné la 9 octobre à Vienne] : 
Métaboles, da Dutilleux: Concerto _ pour 
iano et orchestre en ré majeur, de Ravel: 
Évmphonie ne 3 en ut mineur op. 78, de 
de , dir. à 
sol. : Jean-Philippe Collard, piano, Jean-' 


Louis Gi, orgue. ᾿ 
23.07 Poussiè d'étoiles. La lueur et le: 
fumée, ps et creator. radiophonique : 
γι. F 


FRANCE-CULTURE 
20.30 Archipel médecine. La soncé dans a 
21.30 Quelle langue? Quelle cuiture? Pour 
quelle Europe ? 


22.40 Les nuits magnétiques. Trois autres 
diesporas : arménienne, chinoise, palesti- 

nienne. 

Du jour au lendemain. 

Musique : Coda. Jardins divers. 


Mégamix. ἶ ἢ 
Documentaire : ἡ 

Un amour de village. De Karl Heinz Reh- 
bach. 

19.35 


19.55 
20.00 


Cinéma d'animation : Images. 
Le dessous des cartes. 
Portrait : Mary Lou Williams, 
music on mind. 
De Joanne . 


21.00 Documentaire : 

Qui a peur du charbonnier ? 
Da Helke Misselwitz. 

21.55 


22.00 


22.25 


22.35 Cinéma : 
Céteste. au 
Film allemand de Percy Adion (1984). 


0.15 Court métrage. 


FRANCE-MUSIQUE 


20.30 Concert {donné la 15 juillet lors du Festi- 
val d’Aik-en-Provence} : Pygmalon, Ana- 


{pour Pygmalon), Rivenq, basse, 

Cisron Mac Fedden, Noëmi Rime, Jean-Pauf 
Fouchecourt {pour Anscréon). 

23.07 Poussières d'étoiles. Jazz club en direct 
du Petit Opportun à Paris : Le quartet du 
contrebassiste Ron McCiura avec Jeff 
Gardner, piano, Celso Mendes, guitare et 


FRANCE-CULTURE 
20.30 Aritipodes. Espace littéraire frenco-ma- 
Shrébin. 


21.30 Correspondances. Des nouvelles 
Belgique, du Canada et de la Suisse, 

22.00 Communauté des radios publiques 
de langue française. 


de ls 


0.05 Du jour au lendemain. 
0.50 Musique : Coda. Jardins divers. 


sur FRANCE INTER 


« ZAPPINGE » 
Une cn de GILBERT DENOYAN 
et la collaboration du «Mondes. 
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"LES GRANDES ÉCOLES 


| DÉCOUVREN Le DEN 


Pour créer: et vendré 
de nouveaux fr à 


ingénieurs. : 
managers. 
et. :designers 


apprendre 


NIASTERES DE 
MANAGEMENT 
SPECTALISE 


ignements : 
72.20.25.25 
Demande de dossier : 
Mästères Informations 


23 av. Guy de Collongue - BP 174 
69132 ECÜLLY CEDEX 


D mme ES 


INGENIEURS 


ET SCIENTIFIQUES, 
Jeunes diplômés d'Ecoles d'Ingénieurs, d'Universités 


Scientifiques, cadres d' entreprise, français et 
étrangers, le Groupe ESC Lyon vous propose 
2 mastères en management spécialisé dans les 
domaines : : 


m MARKETING INDUSTRIEL INTERNATIONAL 
m TECHNOLOGIE ET INDUSTRIE 


CA 


H Le Monde e Mercredi 12 décembre 1990 see 


ΜΠ 


- Jeunes beurs 
créateurs 
d'entreprises 


ΠῚ Le délégué régional à la 
formation professionnelle de 
Ha: die vient da 
remettre à Rouen à douze 
jeunes beurs et immigrés de la 
région leur certificat de stage 
de techniques de création 
d'entreprises organisé pour 
eux. 
Le stage de six cents heures 
mis En e par la délégation 
régionale et la direction 
départementale du travail de. 
Seine-Maritime a duré six mois 
et réuni à ses débuts vingt 
jeunes gens et jeunes filles, 
avec en alternance des cours 
théoriques (financement, 
comptabilité, français) et des 
stages en entre 5, Certains 
ont trouvé un emploi en cours 
de stage. Ceux qui l'ont 
achevé espèremt créer leur 
entreprise, essentiellement des 
commerces. Leurs dossiers 
sont loin d'être prêts, mais ils 
ont le sentiment d'avoir 
effectué le premier pas vers 
«l'intégration tant espérée ». 
L'idée de ce stage est née 
d'une volonté d'intégration. 
dans un cadre laïc, prônée par 
une radio locale associative de 
Rouen « Radio Fique », qui a 
étendu ses activités à 
l'assistance-conseil aux 
immigrés. «ἡ y a dix ans, on 
parlait de droit à la différence, 
souligne Mehana Mouhou, 
président de « Radio Figue >. 
Aujourd'hui, on est passé au 
droit à l'intégration. ᾿ 
c'est-à-dire le droit à l'emploi, 
avec tous les mécanismes qui 
l'accompagnent ». 
« Participer à [a France qui 
gagne, réussir pour éviter la 
constitution de ghettos 
cure 2, tels sons L ᾿ 
slogans repris par les beurs de 
rflement 4668 


Camus de l'intégration, des 
énarques beurs s. « Nous 
voulons tirer la traisième 
génération vers le haut. Le 
Stade de la réussite, ce sera 
lorsque l'élitisme sera 
populaire ». (Corresp). 


Deuxième promotion 
pour le développement 
Iocal 


Π por 866 mana ers l 
our le dévelappement local, 
ΠΗ par le Cabinet ΤΕΝ en 
collaboration avec plusieurs 
partenaires, lance une 
deuxième promotion qui 
cémerere en τις 195 1. Les 
candidatures seront reçues 
jusqu'au 15 décembre 1990, 
Sachant que cette formation 
est ouverte aux titulaires d'un 
niveau Bac+5 ayant au moins 
cinq années d expérience 
professionnelle dans les 
collectivités locales, 
l'administration, les comités 
d'expansion, les entreprises ou 
les banques. La s on 
S'opérera sur dossier et après 
entretien d'évaluation avec la 
direction de l'Institut. Le cycle 
débouche sur un certificat de 
spécialisation de type MBA. 


Du russe contre 
de français 
et de la gestion 


D Maintenant que 
l'enseignement du russe n'y 
est plus obligatoire, les pays 
de l'Est connaissent un fort 
ex 1... d'enseignants. En 
revanche, le déficit est 
important dans les domaines 
du français et de la gestion. 
Partant de ce constat, 
l’Assemblée des Chambres 
françaises de commerce et 
d'industrie et la chambre de 
commerce de Hongrie viennent 
de signer un accord original. 
Cinquante Hongrois, 
professeurs de russe, 
viendront, pendant al moins 
un an, μν τ cette langue 
dans les établissements 
consulaires d'enseignement 
supérieur à la gestion. En 
contrepartie, ils esuivront des 
cours de la française et 
seront initiés aux techniques 
de management, de façon à 
pouvoir enseigner le français 
dans des écoles de gestion 
lors de leur retour en 

Hongrie ». 


Réponses du jeu-test 
de la page 1 


1) large, big ; 2}.low ; 3} short; 
4) wi 5: 8) cheap: 6 ΠΝ 

7) weak ; 8) clean ; 9] last: 

10] safe ; 11) difficult, hard ; 
12} empty ; 13} bitter, sour : 
14) wrong ; 15) fake : 16) sad: 
17) rude : ἐξ Borng 

19} awful ; 20} straight. 


CAMPUS + EMPLOI 


« MORTS 


PAR INCONSÉQUENCE » 


NE augmentation de 6,8 % des 
accidents du travail en 1989 ! 
Elle faït suite à celle de 1988. Si 
l'on pouvait avoir un doute, un 
mauvais chiffre pour la deuxième année 


consécutive montre la réalité du phéno- 


mène : on est reparti «comme en 14», 
morts et blessés sont, en l'état actuel, le 
prix à payer du renouveau de l'activité 
économique. Ce prix, rappelons le : par 
an, plus de 1000 morts, 000 accidents 
avec arrêt, 20 millions de journées de tra- 
vail perdués, un coût direct de 40 milliards 
de francs, et ce, pour les seuls salariés du 
régime général de la Sécurité sociale. . 

De quoi faut-il s'indigner le plus : de 
cette hécatombe ou de l'inertie de [ἃ 
société française face à cette hécatombe ? 
Comme si, malgré les sophistications du 
nouveau management, malgré les 
prouesses des nouvelles technologies, 
malgré le succès du jogging, il continuait 
d'être admis comme normal que le travail 
tue, blesse ou rende malade. Comment 
expliquer que l'on se refuse à mesurer les 
progrès de productivité et des modes de 
vie en prenant aussi la préservation de l'in- 
tégrité physique comme mesure de ces 
progrès ? Îl faut qu'il y ait co-responsabi- 
ité pour expliquer une telle impasse. 

Zéro 
accident 

Les entreprises. Quand donc le manage- 
ment des entreprises françaises cessera-t-il' 
d'être un management mutilé d'un certain 
nombre de dimensions ? Comment ne pas 
constater l'écart entre l'ampleur des 
modermnisations de la majorité des entre- 
prises françaises et leur non-gestion ou 
leur mal-gestion des risques du travail ? 
Les entreprises retrouvant des marchés les 
prennent avec moins de main-d'œuvre, 
avec des. équipements productifs nou- 
veaux, avec des délais raccourcis. Cette 
pression productive n'est ou est mal 
maîtrisée. Une voiture moderne peut rou- 
ler sans risque à 130 kilomètres à l'heure. 
Pas tout le temps, pas s'il pleut. Pas si l'on 
ne change pas le conducteur régulière- 
ment. Le volume des heures supplémen- 
taires (déclarées [) donne une idée de la 
fatigue ouvrière et des risques supplémen- 
taires. C'est en majorité le dernier jour de 
ski que l'on se casse la jambe. 

4 accidentabilité » des salariés en 


par Jean-Paul Jacquier 


toute seule... mais qui l'écoute ? Les sala- 
riés anciens, licenciés ou mis en prére- 
traite, sont partis. avec leur mémoire des 
risques... et des gestes à avoir. Les entre- 
prises françaises ant peu intégré le facteur 
risque dans leur modernisation. Flux ten- 


“dus, zéro stock, zéro défaut, etc., n'abou- 


tissent pas naturellement au zéro accident. 
On y est attentif après. après l'investisse- 
ment. Et après, c'est trop tard. Comment 
expliquer l'oubli par le CNPF et ses fédé- 
rations de leur propre invention : la sécu- 
rité intégrée ? 

La CNAM. Comment ne pas s'interroger 
sur les moyens développés par la princi- 
pale institution de mise en œuvre de la 
politique de prévention et les maîgres 
résultats obtenus ? Comment ne pas 
frappés par l'obsolescence du fonctionne- 
ment de cette institution ? La CNAM réus- 
sit à faire 6 milliards de francs d'économie 
sur la gestion des accidents de travail... 
dans le même temps où les accidents pro- 
gressent Contradiction ou inconscience ? 

"ANACT a triplé ses ressources, mais 
pour quels résultats ? 

Les acteurs. Pourquoi les pouvoirs 
publics se mobiliseraient-ils sur une ques- 
tion qui ne leur coûte pas ? Pourquoi le 
ministère du travail et celui de la santé 
s’entendraient-ils pour exiger des réformes 
puisque l'essentiel est de savoir qui de la 
santé, du travail ou des finances est le 
chef et que, attendant la réponse à cette 
attente essentielle, le reste peut attendre ? 


Question 
forte 


Quant aux responsables patronaux et 
syndicaux, peuvent-ils nier avoir quelque 
responsabilité en la matière ? Oui, je sais 
bien que ce sont les patrons qui comman- 
dent. Mais quand donc les conditions de 
travail, la sécurité... deviendront-elles une 
question forte, conflictuelle et contrac- 
tuelle ? La non-activité contractuelle des 
uns et des autres sur ce thèmeest, de fait, 
un instrument de mesure de leur indiffé- 
rence. ᾿ 

Une démocratie vivante refuse la fatalité 
de ses insuffisances. Comment faire face 
aux morts ordinaires, aux blessures quoti- 
diennes, aux maladies du travail, à l'inéga- 
lité τῇ as des corps, provoqués par le 


tutions ad hoc au service de résultats pour 
qu'elles cessent: d'être au service 
d'elles-mêmes. Cette suggestion doit 
entraîner la CNAM et les équivalents des 


* professions hors champ de ia CNAM, une 


réévaluation de leur gestion. Sans passion, 
avec le seul souci de gagner en efficacité 
préventive. 

Deuxième suggestion : Les conditions 
de travail ne deviendront une question 
sociale majeure que si elles entrent dans 
le champ de la négociation collective. 
Aujourd'hui, ce n'est pas le cas. Les condi- 
tions de travail, la sécurité, la prévention 
sont sous-traitées, aux spécialistes, aux 
CHSCT. Il y a des accords de procédure. Π 
n'y a pas d'accord, d'objectifs qui mobili- 
sent paritairement une profession pour 
réduire tel risque, pour changer telle péni- 
bilité caractérisant le métier. On sait négo- 
cier salaires, durée du travail. On ne sait 
pas négocier des investissements préven- 
tion. La question reste technique et les 
ingénieurs de sécurité d'entreprise ont le 
même sentiment de marginalité que les 
délégués CHSCT. 


Culture : 
de responsabilité 

Troisième tion : Une culture de 
responsabilité. Au Moyen Age, les 
hommes soumis à l'ordre de Dieu subis- 
saient. Taylor a ensuite imposé l'obéis- 
sance à l’ordre industriel. Peut-on imagi- 
ner une culture de responsabilité qui 
asséoirait la sécurité moins sur le respect 
du règlement que sur l'initiative, et cela 
parce que le salarié sait qu'on écoute son 
savoir et qu'on le prend en compte ? Il 
peut être responsable puisqu'on l'écoute 
quand il est responsable. 

Quatrième suggestion. Une écologie 
du travail. L'écolagie balbutie. Il faut sau- 
ver les ours. et les hommes. Après la 
nature, l'écologie industrielle commence à 

rendre en compte 16 risque industriel. 1] 
aut aller plus loin. Reste à faire que le 
vingt etunième siècle parvienne à ce que 
le travail cesse d'être meurtrier, cesse de 
mutiler, cesse d'être producteur de la plus 
injuste des inégalités : une expérience de 
vie différente de dix, douze, quinze ans 
par le seul «choix» d'un métier. 


sous-traitance, intérim, CDD etc., parle 


Première suggestion : mettre les insti- 


+ Jean-Paul Jacquier est secrétaire national 
de La CFDT. 


LA LIBRAIRIE DES ETUDIANTS 


Cette rubrique recense les der- 
nières parutions de livres plus spé- 
cialement destinés aux étudiants et 
aux enseignants. 


L'Etat entrepreneur; 
tionalisations, 
gestion du secteur public 
concurrentiel, 


, 
construction européenne 
(1982-1993) 


Sous la direction de 
Jocelyne Barreau 


Six chercheurs à l'université de 
Rennes - économistes, politologue, 
juriste et sociologue -- ont enquêté 
sur la gestion du secteur public 
concurrentiel résultant des nations- 
lisations de 1982. Sur la base de 81 
entretiens auprès des ministres, 
conseillers de la présidence, hauts 
fonctionnaires, responsables d'éta- 
blissement ou délégués syndicaux, 
et de plusieurs enquêtes dans des 
groupes nationalisés de la filière 
électronique, ils étudient la genèse 
et ΙΔ mise en œuvre du programme 
socialiste de nationalisations ; les 
relations entre l'Etat et les groupes 
nationalisés ; les stratégies indus- 
trielles de ces groupes et leurs poli- 
tiques sociales, 

Chez le même éditeur : {a Nouvelle 
Productivité, de Philippe Zarisian, 
analyse les =czres de la pérenaité du 
taylorisme et présente de nouvelles 
approches de la productivité, 
notamment à travers le cas d'une 
petite entreprise de mécanique 
générale. 


w L'Harmattan, collection 
« Logiques économiques », 
175 p. 98 F. 


Fiscalité, manuel pratique 


Elisabeth Virol 


Ce manuel, consacré aux règles de 
base du système fiscal français en 
vigueur depuis la loï de finances 
pour 1990, s'adresse plus particuliè- 
rément aux élèves des écoles de 
commerce, aux étudiants du pre- 
miér cycle universitaire et à ceux 
préparant le concours administratif. 


CRE 


ΤΙ présente Ia fiscalité des ménages 
et des entreprises et leurs diverses 
formes d'imposition, une partie 
étant consacrée au contrôle fiscal et 
au contentieux. Les principes fis- 
taux exposés sont illustrés par des 
études de cas et des exemples prati- 
ques. 

+ Eyrolles, collection « Ecole 


Supérieure de gestion », 345 p. 
156 F. 


Ecologie opérationnelle 
assistée par ordinateur 


Marcel Bouché 


Ce livre, qui se propose de donner à 
l'écologie les outils opérationnels lui 
permettant d'être une science 
exacte, se compose de trois parties : 
la première clarifie les concepts fon- 


damentaux et définit la nature des- 


systèmes écologiques; la seconde 
traite des modalités pratiques d'ac- 
quisition, de conservation, d’inter- 
prétation et d'optimisation des dou- 
nées: la dernière s'attaque aux 
modalités d'application. A l'usage 
des initiés. 

> Masson, 872 p. 530 F. 


Passions du sujet; essais 
sur les rapports entre 
psychanalyse et littérature 

John E. Jackson 


« Un fil rouge relie les cinq études 
réunies ici et qui (...) se rassemblent 
autour d'une même problématique : 
celle da la subjectivité liniéraire », 
explique l’auteur, qui s'attache suc- 
cessivement aux finalités de lentre- 
prise autobiographique, au déploie- 
ment littéraire des passions, à la 
«solitude actives des écrivains 
(Rousseau, Rimband, Baudelsire) et 
à 1" «économie de la haine» telle 
qu'elle apparaît dans les Fleurs du 
mal de Baudelaire. 


> Mercure de Franco, 242 p. 
120K 


L'Avenir du soleil 
Jean-Cloude Pecker 


Une petite chronique de la mort 
annoncée du Soleil, qu’introdait un 
texte de Dominique Lecourt retra- 


çant le cheminement vers la : 


connaïssance de l'astre de feu 
depuis l'Antiquité grecque. Pour 
savoir comment, dans quelques mil- 
liards d'années, le Soleil deviendra 
«géante rouges puis «naine 
blanche », il suffit de se reporter à la 
pass 49. Le Men er τρο Pecker, 
professeur honoraire d’astrophysi- 
que théorique au Collège de France, 
nous enseigne aussi la naissance et 
la vie de l'étoile, l'histoire du sys- 
tème solaire, la recherche spatiale, 
les inconnues dans la compréhen- 
sion du cycle solaire. 

+ Hachette, collection « Ques- 
tions de sciences », 104 p. 69 F. 


Politique et region : 


Gilles Charreyron 


Cette contribution à l'étude des 
comportements politiques tente 
d'expliquer la pérennité de l'oppasi- 
tion entre catholiques et protestants 
du Velay oriental (Haute-Loire). 
Gilles Charreyron montre uotam- 
ment que les clivages entre 
droite’catholique et 


des sources de fi 
coût, 


gauche/protestant et tiens 
nés en grande partie à l'époque 
révolutionnaire. Îl explique la per- 
manence des traditions culturelles à 
l'est du Velay grâce à l'analyse des 
résultats électoraux de 1848 jusqu’à 
nos jours, puis, à partir de l'obser- 
vation des structures de 14 socièté 
vellave à la fin du dix-huitième siè- 
cle, les raisons de la mobilisation, 
contre-révolutiongaire ou patriote 
selon l’appartenance confession- 
nelle, qui est à l'origine de clivages 
tenaces entre blancs et rouges. 
> Publication de f'institut 
d'Etudes du Massif central, fas- 
cloule XXXVII, 295 p. 158 F. 
Poñtique et stratégies 
financières de l'entreprise 


Marc Roche 


Un ouvrage de base dans le pro- 
e de formation au manage- 

ment de l’Institut français de ges. 
tion. Combinant approche 
théorique et présentation de cas 
pratiques, il traite du choix des 
tnvestissements et de {eur finance 
mea dans le cadre dn plan stratégi- 
que des entreprises. Avec trois 
presses 5. de rentabilité et 
investissement ; le plan 

de financement et l'étude du ri: que; 
ent et leur 


> Dunod, collection D 
entreprises », Ῥ. 195 πα 


Marianne Rougé 


Les inégalités des années 90 


mm ( (11 Va ban = 


Préface de 
Jean-Marie Colombani 


Ξε:--ς-.- 


« Negocia » 
formera 
des vendeurs 


a «Negocias : tel séra le 
nom du vaste centre de 
formation aux métiers de la 
vente et du commerce 
international, créé par la 
chambre de commerce et 
d'industrie de Paris, qui est en 
cours de construction porte de 
Champerret, et qui ouvrira 585 
portes à la rentrée 1992. Cet 
ensemble de 27 000 mètres 
carrés, abritera trois 
établissements de la chambre 
de commerce : l'Ecole des 
ventes, l'Académie 
commerciale internationale 
{AC} et l'institut de commerce 
international (ICI), ainsi que 
l'Ecole européenne des affaires 
ŒAP), soit 1 350 étudiamts en 
formation initiale, allant du 
niveau du CAP à bac+5, et 

1 000 en formation continue, 
auxquels s'ajouteront les 

500 étudiants de l'EAP. Cet 
«immeuble intelligent », dont la 
construction coûtera ᾿ 
300 millions {dont 50 fournis 
per la région lie-de-France), 
offrira, autre des salles de 
travail et des amphithéâtres, 
des équipements À 
informatiques et audiovisuels, 
des laboratoires de langues, un 
centre de documentation 
ultra-moderne et des espaces 
de sport et de loisirs. Ses 
créateurs souhaitent en faire 
un centre d'innovation 
pédagogique, pour la 
formation aux métiers de la 
vente et à la négociation 
internationale. 


Université d'hiver 
de la formation 
professionnelle 


on Organisée par le centre 
INFFO (Centre pour le 
développement de 
l'information sur la formation 
professionnelle} et 
l'Association des Maisons de 
l'information sur la formation 
UNTERMIF), la deuxième 
université d'hiver de la 
formation professionnelle se 
tiendra du 7 au 10 janvier aux 
Karellis (Savoie). Cette 


| manifestation est destinée aux 


formateurs, aux informateurs, 
aux responsables de formation 
dans les entreprises, aux élus 
et aux partengires SOCiaux . 
Trois cents participants sont 
attendus. Le thème retenu est 
celui de l'information sur la 
formation, un besoin de plus 
en plus ressenti par les 
différents acteurs. 


> INTERMIF, 116, rue 
Sainte-Rose, 73000 Chambéry. 
Tél : (16) 79-70-58-45. 


Ethique 
et philosophie 
de la médecine 


τι Le Centre d'études 
bioéthiques de l'Université 
catholique de Louvain lance 
une revue trimestrielle 
d'information et de réflexion 
sur les grands enjeux actuels 
de l'éthique médicale. 
Bloethica se veut une revue 
d étique et de philosophie de 
la médecine. Chaque numéro 
(300 ΕἸ) sera consacré à un 
Hs τᾷ sens ce viex, 

», « Manipulations 
génétiques »... ὦ 


» ASBL, Promenade f 
51. BOITE 43/45 34. 1200 
BR él : 


UXELLES. : 
02/764-43-30. 


Information scientifique 
et technique 
des médecins 


D Les facultés de médeci 

de Nancy, et Saint-Etienne 
assurent, cett6 année, des 
enseignements pilotes 
d'initiation à l'information 
scientifique et technique (IST). 
accessibles aux titulaires d'un 
diplôme de premier cycle. Le 
but est de sensibiliser les 
étudiants de médecine, 


-Pharmacie, odontologie et 


Sciences biologiques à ᾿ 
l'importance de [8 maitrise des 
techniques de l'information 
scientifique {bases de 
données, revues, CD-ROM... 
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| L'enseignement à à distance 
s'intéresse aux adultes 


Le Centre naïonal d' ‘enseignement à distance de lyon 
se foume de plus en plis vers partenariat avec les oraprises 


LYON 
de notre bureau régional 


A maison de l'es- . 
<< poirs: c'est 
ainsi qu’un 
ΗΝ ancien directeur 
enseignement 


plus du traditionnel enseignement 
Par Correspondance destiné -aux 
élèves en convalescence ou à 


l'étranger : les relations pins fré- . 


tes avec les entreprises pour la 
rmation' professionnelle ont 
son visage, 

Huit centres en France géren 
chacun. avec sa spécialisation: 
éventail des formations propo- 
sées. Celui de Lyon, fc sur le 
tertiaire, est le plus im it: 
53 000 inscits sur les 3 ME 


jee, 

budget. || prépare à tous les 
ss du serrures, "de. ὄ 
ureautique ou du commerce, 
CAP au BTS, ainsi qu'aux car- 


rières paramédicales. I propose : 


aussi une ion primaire pour 
ne 4 mentaux — des cours 


pon 
gogie dépend du Conservatoire 
pational des arts et métiers de 
Paris (CNAM). 


τ ‘Parce que les élèves du CNED 


‘sont ἃ 80 % des-adultes et que la 


formation ‘professionnelle repré- 


: Ginette Martin, directrice du cen- 


tre de Lyon, sonhaiterait « mettre 


dus 


Formation multimédia | 
pour les apprentis 


COLMAR 
de notre correspondante 


Le centre technique des 
artisans de Colmar (Haut- 
Rhin) vient de concevoir un 
serveur multimédia, dont les 
applications en matière de 
formation pourraient modi- 
fier radicalement l’enseigne- 
ment professionnel. Numne- 
ris, support capable de 


transmettre son, image, . 


texte et données informati- 
ques, sert de base à ce pro- 
jet expérimental confié au 
centre de Colmar. par le 
ministère du commerce et 
de l'artisanat. 

Le serveur proposera des 
programmes de formation à 
la carte à tous les artisans et 
apprentis de France. Ceux-ci 
pourront suivre, par ce biaïs, 
des cours d'initiation à l’alle- 
mand, créés en collabora- 
tion avec l'université des 
Sciences humaines de Stras- 
bourg. ὲ 

« Ces cours seront visuels, 
colorés, sonores, en un mot 
plus motivants que les cours 
traditionnels », explique 
Michel Compoint, directeur 
du centre. Ils seront aussi 
interactifs avec des exer- 
cices at des corrections 


JEU 


simultanés. Les apprentis 
pourront s'en servir chez 
eux, grâce à des cassettes 


‘audio et vidéo ou au Minitel, 


ou dans leurs centres de for- . 
mation et les chambres de 
métier où das bornes de 
consultation pourront être 
installées. 


Le centre expérimental de 
Colmar étudie déjà de nou- 
veaux programmes’ de for- 
mation, en particulier en 
matière de technologie pro-. 
fessionnielle pour combler 
tes ‘lacunes des apprentis. " 
Les possibilités de graphi- . 
ques et de calcuis offertes 
par cette technologie feront, 
par exemple, merveille dans . 
la difficile acquisition des . 
règles de proportionnalité. 


Cette innovation devrait 
contribuer à . revaloriser 
l'image de l'apprentissage 
en France. «les jeunes 
apprentis qui se sentent 
souvent en situation d'échec 
scolaire disposeront désor- 
mais des mêmes technolo- 
gles que les bacheliers », 
ajoute Michel Compoint. - 


Anne Schoepf 


pour répondre aux besoins des 
“ertréprises». EDF-GDF a ainsi été 
associée à La conception d’un bre- 
vet professionnel de bureautique, 

qu'il entend faire suivre à de nom- 


des PME-PMI en janvier 1992 


ir αν σατο ἑεύς εν ταν δ τος τοὶ 
pose de la formation condine 


qui n est pas encore entré 
." tout à fait dans les mœurs des- 
-entreprises. Elles commencent 


Eee nes ΠΟ 
{ pourraient tirer de cette 
méthode, qui économise les frais 
d’hôtellerie et de transports 
entraînés par les stages habituels. : 


* LOGIQUE D'ENTREPRISE. Par 5es 


Hiens avec le moñde du travail et 


ses activités de uction de 
documents, le se taille me 
place à part au scin de l'éducation 


Mais le CNED s'appuie aussi Sur 
deux cents professeurs «en réadap- 
tation», après des difficultés de 
santé. Ces correctèurs et rédacteurs 


TEST YOUR AMERICAN! 


Dites le contraire 


L'Europe de 1992 approche à 
grands pas. Votre anglais — — voire 
votre amérieaïn — est-il à la hau- 
teur ? Pour vous permettre de le 
vérifier, « le Monde-Initiatives » 
vous propose ane série de jeux- 
tests inspirés du Dictionpeire dé 


l'américain parlé, d'Adrieuse, qui, 


vient de paraître (Editions La 
Découverte). Celni de cette 
semaine consiste à trouver les 


adjectifs contraires : 


room is small # … 
ἢ) What Mig celling » - 


Your skirt is too Jong #… ᾿ 
The street is quite Rarrow 
LE 


5) τ was an expenshre moal # 


Ta What ἃ beautiful broaûl μι. 


8) Your feet are durty #…. 

9) Who’ be first? # … 

10) It's a τα ἐμαὶ cross- 
roads % … . 


Su That was not'an ea 700. 


‘5 Your. glass is ποῖ εἰ # ... 


ἢ You're not s0 στσηφῃ … | 


. 13) This dessert i is very sweet 
19 Is that the righf answer? 
Ts 15 that diamond real? + 
τῷ Your dog looks so happy 


τῷ... 

17 What a polite guy Ὁ … : 

18) It-was an interesting 
movie # … 

19) It was à wonderful eve- 
nr MIE 

I just found out my bro- 

mer Same ᾿ 


Les étudiants allemands 
doivent travailler pour vivre 


Plus de la moitié des étudiants allemands doivent exercer une 
activité rémunérée pour subvenir à leurs besoins 


Correspondance 


TUDIANT. le matin, 
secrétaire l’aprés-midi, 
barman ou chauffeur de 
taxi le soir Pour de 
nombreux étudiants allemands, 
une telle journée n’a rien d’ex- 
traordinaire : la plupart d'entre 
eux travaillent régulièrement à 
côté de leurs études. C'est le 
résultat d'une enquête effectuée 
paoni 20 000 étudiants d’univer- 
aité et de Fachhoschschulen, pour 
Oeuvre universitaire allemande. 
Alors que depuis les années 60, 
la moîtié des étudiants avaient, 
presque toujours, un job pendant 
les vacances pour financer Les 
«extras», qui dépassaient le bud- 
get accordé par les parents ou 
attribué en vertu de la loi fédérale 
pour l'aide à la formation 
(BAG), 54 % des étudiants 
exercent aujourd'hui une activité 
le régulière. Mais ce 
salaire ne sert plus à se payer une 
voiture ou un voyage ; 59 % di 
étudiants et 64 % des irudiames 
déclarent en avoir besoin pour 
vivre. : 


Ayant un horaire généralement 


plus flexible, ce sont les étudiants 


de sciences sociales, d’art et de 
lettres qui travaillent le plus en 
dehors de leurs suivis par 
ceux de droit, d'économie, de 
sciences et de technologie. Les 
médecins viennent en dernière 


nécessaire par les trois quarts des 
étudiants qui ont dépassé le délai 
couvert par l’aide de l'Etat à la 
formation (cinq ans pour la plu- 
part des filières) et par ceux, de 
plus en plus nombreux, qui ont 
déjà un diplôme universitaire et 
entreprennent des études supplé- 
mentaires, Mais l'étudiant dit 
«normal» est, lui aussi, de plus 
Fes plus contraint d’arrondir son 

budget par un travail rémunéré. 
L'augmentation du coût de la vie, 
surtout des loyers dans les 
grandes universitaires, peut 
difficilement être compensée par 
les parents ou par le BAÏGG. Et 
les grandes villes comme Berlin, 
Hambourg et Munich incitent les 
étudiants à chercher un travail, 
l'offre de jobs attrayants y étant 
plus grande que dans fes petites 
villes universitaires. 


A VINGT-HUIT ANS. « Une telle 
évolution aura certainement des 
conséquences pour les études », 
estime le président de l'Œuvre 
universitaire allemande, Albert 
von Mutius. Alors qu'un étudiant 
qui ne travaille pas consacre, en 
moyenne, 43 heures par semaine 
À'ses études, celui qui exerce une 
activité professionnelle n'y passe 
que 36 heures. Dans un système 
universitaire qui s’est tradition- 
nellement orienté vers « l'étudiant 
à temps complet » (es cours ayant 
généralement lieu le matin, ce qui 
les rendent incompatibles avec 


La durée des études préoccupe, 
effet, depnis longtemp les pla- 
nificateurs de l’enseignement en 
Allemagne : en 1985 déjà, l'étu- 
diant moyen mettait sept ans et 
demi pour terminer ses études, 
D'autres facteurs contribuent ἃ 
retarder l'entrée dans la vie 
active, qui pour la movenne des 
étudiants allemands ne se fait 
qu'à vingt-huit ans : une scolarité 
de treize ans jusqu’au baccalau- 
réat (au lieu de douze dans les 
autres pays européens), quinze 
mois de service militaire ou vingt 
mois de service civil (le premier 
vient d'être réduit à douze mois 
avec la réunification allemande), 
ainsi que la tendance à faire un 
apprentissage avant de s'inscrire 
à l'Université. 

«Un étudiant qui a dépassé 
d'un tiers le temps normal pour 
terminer ses études peut s'attendre 
à avoir des problèmes sur le mar- 
ché du travail» estime-t-on à 
l'agence pour l'emploi. Pour que 
le travail rémunéré soit profita- 
ble, if faut qu'il soit en relation 
avec la profession envisagée. Or 
le plus souvent, ce n’est pas le 
cas. « En général, on offre des tra- 
vaux manuels aux étudiants οἱ du 
secrétariat aux éludiantes », 
constatent les collaborateurs de 
l'agence de travail des étudiants, 
Pour acquérir des expériences 
pratiques dans la future profes- 


position : avec les 48 heures par  l’horaire du travail), on craint sion, ils recommand stages 
semaine qu’ils consacrent à leurs que le travail rémunéré n'ait une regis les Re #1 
études, ils n'ont guère le temps de influence sur la qualité et la durée este à trouver le # cash» 
penser ἃ un boulot . des études et donc qu'il retarde τ 

Ce travail est considéré comme encore l'insertion fessionnelle. Slke Grasfinghoff 
STAGES 
chaque ere mr rm ann Lien : P. rates décemb 

à : ieu : Paris. Date : mbre. 

en entreprises ἜΣΣΩ Me: 3 anois ΤΉ définir Pro Durée : 2 mois, Ind. : 6300 F brut. 
persornes ἢ doivent contac- Bts bac pt y ᾿ Profil : bac. Mission : suivi du 
ter directement le CDTE, ΝΕ ou 


tion ἢ responsable de ce service, lancé 
collaboration avec la MNEF, en 
Lééphonant au 47-35-4343 ou en 
HE sur Minitel 36-15 JOB- 
'inscrip- 


de pas- 
ser des he sont pri gs de cons 
directement ceite association au 
(1) 47-35-43-43. 


Gestion 


Lieu τ Paris, Date : immédiat. 
Durée : 3 mois. Ind. : 1000 F. Pro- 
fi : bac + 4. Mission : établir des 
accords sure entreprises alle- 
mandes. 11677. 

Lieu : 81: Hilaire-de-Riez, Date : 
immédiat, Durée : 3 mois. Ind, : à 
définir. Profil : bac + 2 gestion et 
comptabilité. Mission : gestion des 
stocks en fonction des achats. 
11675. 

Lieu : Ivry-sur-Seine. Date : 
immédiat. Durée : 3 À 6 mois. ind. : 
1500 F ou +. Profil : bac Ο 2 mini- 
gestion et comptabilité. Missions 5 

vaux comptables, analyse et rap- 
prochement de comptes. 11673. 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 3 mois. Ind, : 25 % du CA 
prime 2000 F net. Profil : bac + 1 

on : proposer les services 
du SEF sous forme de carte d’abon- 
nement pour étudiants, 11672. 


Comptabilité 
Lieu : Paris. Date : immédiat. 
De 3 mois on +. End. : 1 500 F à 
4000 F, embauche possible. Profil : 
bac + 2 comptabilité et gestion. 
Mission : comptabilité générale, tra- 
Hi comptables jusqu'au bilan. 


or. Profil : bac + 1 études compta- 
bles. Mission : jployé de bureau 
comptable. 12618 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 2 mois (embauche éven- 
tuelle). . nd. : 5 F. Profil : bac 
+2 mini BTS comptabilité ᾿ ou 
ΜΕΤΟΣ. ΣΙΝ 3 comptabilité 
clientèle et fournisseurs, 
fiches de paie, déclaration URSSAF 
et TYA. 2612. 


Personnel 
Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 3 mois. Ind. : 1000 F. Pro- 
fl : bac + 2. Müssion : assistant de 
recherche. 13599. 
Lieu : Marseille. Date : immédiat. 


- Durée : 8 mois. Ind. : à définir. Pro- 


fil : bac + 4 Mission : maîtrise de la 
fabrication, organisation et gestion 
Cu] personnel, 13598. 

Lieu : Montigny-le-Bretonneux. 
Date : immédiat. Durée : 4 mois. 
Ind. : à définir. Profil : bac + 3 ou 4 
(τοῖς pr Mens recrutément 

les candidatures des 

one ee 


urba- 

nisme, BTP aptitudes rédaction- 
nelles. Mission : élaboration de 
FFE sur le logement étudiant. 
Lieu : Villemoison-enr-Orge, 
Date : immédiat. Durée : 2 à 
3 mois. Ind. : 2000 F + % sur CA 


RE acti Pa CD are de de 


Sent, ft, a d en πόξο: 
ent, prise de rendez-vous, 
ciation de contrats. 14917. 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 12 mois. Ind. : : 40 Ffheure. 
Profil : bac +1 m et vente. 
Mission : marketing téléphonique. 


Lieu : Paris. Date : décembre. 
Durée : 3 mois. Ind. : 3 F par imter- 
view. Profil : bac. Mission : 
auprès des commerçants. 14919. 

Lieu : Paris. Date : décembre. 
Purée 3 mois. Ind. : à définir. Pro- 

sise + marketing, personnel. 
Miss! : réalisation d'études de 
marché, 14916. 

Lieu : Marseille, Date : mars. 
Durée : 3 mois. Ind. : à définir. Pro- 
fl : bac + 2 comptabilité. Mission : 
présentation et démonstration de 
produits de gestion informatisés. 


Lieu : Aix-en-Provence. Date : 
décembre. Durée : 2 mois. 
Embauche possible. Ind. : 1 500 F 
par mois + déplacements. Profil : 
bac +2 BTS force de vente. 
Mission : création d'un réseau com- 
mercial pour la promotion et la 
vente de cartes, 14914. 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 3 mois. lad. : à définir, Pro- 


‘ fil : bac + 2 ou 3 Ecole de com- 


merce. Mission : constitution de 
fichiers, 14911. 


Commerce 
Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 2 mois. ἱπά. : % sur ventes. 
Profil : bac +2 vente. Mission : 
entreprises pour vente, 
prestations de services Presse. 
Lieu : Marseille. Date : ar τε 
Durée : 1 mois. Ind. : à définir. Pro- 
fil : pe + 2 Mission : renseigne- 
ments divers donn par téléphone 
à la chentèle. 15686. 
DE 5 Paris. Date : immédiat. 
: 6 mois. Ind. : 3000 F à 
ΠΥ ΎΧΥ ἀν. : 
bac + 3 ou 4 DUT commerce, com 
munication, marketing. Mission : 


développement secteur 
ΠΟΤΕ de marché (image synthèse). 
Lieo : Paris. Date : immédiat. 
Durée : indéterminée. Ind. : fixe 
+ commissions. Profil : bac + 2 BTS 
action Co ou MIAGE Jlafo. 
Mission : technico-commercial en 
micro-informatique professionnelle 
ayant une bonne connaissance du 
monde PC compatible ou Apple 
Macintosh. 15684. 


fichier des adhérents. 16751. ἢ 
Lien : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 8 mois. Ind. : stage rému- 
néré par l'Etat. Profil : CAP esthéti- 
que, Mission : pratique des techni- 
ques esthétiques et gestion des 
instituts. 16747. 
. Lieu : toute la France. Date : 
immédiat. Durée : indéterminée, 
Ind. : % sur ventes et fixe à définir. 
Profil : bac. Mission : vente et 
contacts auprès des chefs d'entre- 
prise (commerciaux et secrétaires 
commerciales). 16742. 

Lieu : Saint-Ouen. Date : immé- 
diat. Durée : 1 mois. Ind. : 1 500 F. 
Profil : bac. Mission : diriger une 
petite équipe d'implantation de nos 
produits dans les magasins de Paris 
et de province. 16741. 


Informatique 


Lieu : Paris. Date : décembre. 
Durée : 6 mois. Ind. : à définir. Pro- 
fil : bac +3 info DOS tableur 
Word 5 réseau Novel. Mission : 
mise en place d'un pi me de 
pion e commerciale, formateur, 

assistance bureautique. 17859. 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 6 mois. Ind. : à définir. Pro- 
fil : bac + 2 DUT électronique, 
génie électrique environnement 
micro-informetique. Mission : 
technicien de maïntenance eu 
micro-informatique ayant expé- 
rience des compatibles IBM. 17856. 

Lieu : Paris. Date : immédiat, 
Durée : 6 mois. Ind. : à définir. Pro- 
fil : Bac environnement micro-in- 
formatique. Mission : commercial 
vendeur en boutique micro-infor- 
matique grand public (Atari, Com- 
modor, Amstrad). 17855. 

Lieu : Ivry-sur-Seine. Date : 
immédiat. Durée : 6 mois 
(embauche possible). Ind. : 4000 F 
ou +, Profil : bac + 2 informatique 
et gestion. Mission : bureautique 
sous DOS, langage C, Cobol. 17839. 


Secrétariat 

Licu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 3 mois où + (embauche pos- 
sible). Id. : 1 500 F à 4000 F. Pro- 
ΠῚ: bec + 2 TTX, langue et sténo- 
dactylo. Mission : secrétaire 
commerciale et administrative, cor- 
respondance et contact clientèle. 
24740. 

Lieu : Paris. Date : immédiat. 
Durée : 2 mois. Ind. : 3000 F. Pro- 
fil : bac technique bureautique, 
expérience dans un service du per- 
sonneL. Mission : secrétariat classi- 
que et comptabilité (connaissances 
en informatique). 24747. 


Et de nombreux antres stages 
sur le 36 15 JOBSTAGE. 
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LES GRANDES ÉCOLES :| 


UN PARTENAIRE POUR L'INGÉNIEUR 


Le design prend de plus en plus d'importance dans l'activité industrielle 
D'où la nécessité d introduire celte dimension dans la formation des ingénieurs 


ea concurrence avec celle de l’ingé- 
nieur. D'où la nécessité, pour ce 
᾿ thème du colloque qui s'est dernier, d'être sensibilisé à cette 
tenu, les 10 et 11 décembre, à discipline fes sa formation. Et 
Saint-Jroques à pourtant, si les 


τε Jtroduction du design dans 
supérieur ». Tel est 


gnements de design, les designers 
8. le sentiment que leur métier 

est. largement incompris de ceux 
qui devraient être leurs interlocu- 


concurrence internatio- 
nale de plus en plus 
féroce, un produit conçu avec α 
participation d'un d'un designer a beau- 
coup plus de s'imposer 
sur les marchés. fs. D'où la place 


A plu des industriels 
Ι Tont nstaté : face à une 
un poêle. ν, 


L entreprises, ph 
voie de conséquence, dans la Pr 
mation des futurs ingénieurs et 
manageurs. auelq 

Mais qu es au juste, que le 
gain? Dans! l'esprit de beaucoup, 

il se confond avec le stylisme et se 
limite à dessiner la forme des 

industriels. 


donc pas 


ler avec le designer et ne compren- 
nent pas toujours le sens de son 
intervention sur un produit. » 


rt le des 
contraintes technologiques, le 
contrôle les de 


On comprend, devant une défi- 
nition aussi large, que l'activité du 
designer puisse entrer directement 


Faire voler l’Eole d’Ader, 
Connecter 1000 étudiants à 150 pays, 
Faire rouler un char à voile à 150 km/h... 


εἰ des 
ingénieurs, explique Clément 
Rousseau. Le tissu industriel fran- 

Fais est moins  per- 
le au Fa que celui … 


Japonais ou des 
pl mois as το pe 


Mais les professionnels mettent 
aussi en cause la formation des 
ingénieurs. Victime à La fois de son 
prestige et d'un ratioualisme bien 
français, l'ingénieur, à en croire le 
designer, s’estime intouchable et 
omniscient. « La sulitude de l'ingé- 


ECOLE CENTRALE 


Chaque défi est notre entreprise... 


protégées, 

où ils entretiennent l'esprit de 

corps. Ils n'ont pas les relations 

nécessaires avec les étudiants de 
métiers différents. » 

Antre tendance naturelle de l'in- 


que s'il est mécanicien, | électroni- 
que s'il est électronicien.. Nous 


Union des Elèves - Ecole Centrale Paris 


Les mercredi 12 et jeudi 13 décembre 1990, sous le parrainage de 
Michel ROCARD), 108 entreprises seront présentes sur 
le campus de l'Ecole Centrale. François MITTERRAND 
adressera un message aux étudiants à celte occasion. 


Forum Centrale Entreprises 


Grande Voie des Vignes, 92290 , Chârenay-Malabry.Tél : 46 83 64 65 
Entrée Libre - RER B Antony - Navette Gratuite 


« 
l 
CE 


sommes là pour lui dire qu'il y a 


‘une autre Solution... » 


Selon les een 


Grande-Bretagne procède à 
une sensibilisation systémati- 
qu au design dans les écoles 
ingénieurs. Cette tendance 
est relétivement récente {une 
dizaine d’années), et son 
impact sur le dévelop, 
du design industriel : n'a ok 
encore été évalué. 

Dans les autres euro- 
péens, l'enseignement du 
design est, le plus souvent, 
donné dans des établisse- 
ments 


spéciahsés qui 
des designers ou "des ingé- 
nieurs designers. C'est le cas 
aux et en halle Qui 
corps un nombre d'écoies 
d'nstituts dans 


Lg design impressionnant par 

rapport à 868 voisins). 
L'exemple de l'Allemagne, 
rende exportatrice de biens 


sensibilisés 
au design au cours de leurs 
ΞΕ ΤΟΙ, 
eux ont 
plusieurs années d' pren, 


Variations européennes 


ἜΠΕΑ hp ar La 


Fe on leur αν ερῖχιε que Fo 

ie dors qui ne Etre ταὶ 
comprennent pas l'intérêt. Nous 
sommes pourtant l'indispensable 
mes 


machine et j'interroge l'utilisateur. 
le client de mon client : celui-ci ne 


un bruit insoutenable, μὰ Jour 
faire trois fois le tour de la machine 
pour la régler...» 
Re quren αν produit 
très sophistiqué n'est pas forcément 
un bon produit, voilà l'un des rôles 
du designer. Un rôle complémen- 
a cage ape ραε δ οὐ 
pr τηροῦν, mais qui le complète 


Fr Véronique Boisdon 
fé 


sage dans l'industrie, avant 
d'entrer dans un collège 
nique... 

En Europe du Sud enfin, le 
gouvernement portugais 
mène une politique offensive 
de promotion du design pour 
rattraper le retard 


du pays en 

ce domaine : le centre portu- 
gais du design a été créé Aya 
Cinq ans pour inciter les 
écoies techniques et les 
de gestion à inclure le 


design dans leurs pro-. 
gammes En Espagne, les 
mes peuvent s' “inscrire, 


des écoles de deniers ta αἱ 
esign indus- 

τοὶ nouvellement éréées. ou 

issues d'écoles d'arts eppi- 


D'une façon générale, la 
oh as du 

l'état d'esprit du 
τὴ! qu'à un système de for- 
métion particulier. Ce qui 
montre, 2 Confrario, 

pe d'ingénieurs, qe elles 


évoluer lés memalités des 
entreprises concernant le 
design. 


V.B. 


ΓΝ... Sfr 
ἐς ΞΟ ΜΝ 


ἐδ SLA A 


FR PES. 
Cr 
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DÉCOUVRENT LE DESIGN 


APPRENDRE D'AUTRES LANGAGES 


. De nombreuses écoles d'ingénieurs et de gestion ont créé des enseignements nouveaux 
orientés vers le design. Mais avec des conceptions très divergentes 


ES enseignements’ 
sont gtements se 
une quinzaine ἢ 
. nées, dans les écoles 


ingénieurs de ben ve 
se à mo ᾿ oies donc 


management, les sciences 
des séminaires de communication 
leur apportent un éclairage com- 


rie pool polo 


conférences ou des visites d'expo- Ἢ 


sitions, 

Dans les grandes écoles d'ingé- 
nieurs, l’enseignement du desigo, 
et même du design industriel, 
reste donc rare. On estime en 
général qu'il faut, avant tout, 
mettre l'accent sur la 


tion da fotar cadre. «Nous for- 


mons des spécialistes, pas des 
généralistes, commente 
M. Cunéo, de J'EN: SAE, l'Ecole 
re de la Pat et de 

omique. δὶ 
" culture rénérale εἰ l'apprentis- 
sage de la collaboration avec d'au- 


l'école est en premier lieu. celle de 
la finance.» 

Mme idée à l'École supérieure 
de chimie: «Nous proposons 


ratoires et les 

avant tout des ingénit 

manis en mm pi gr 
à 

Dans certaines écoles de com- 

merce, enfin, on pense que les 
élèves s 'adaptent facilement au 
langage technologique, du fait de 
leur niveau et de leur formation 
préliminaires. La compréhension 
d’une autre logique n'offre pas:de 

et ne nécessite pas, en 
conséquence, d'apprentissage spé- 
cifique. 

Certains responsables pédagogi- 
ques avouent leur réticence 
devant ce qu'ils considèrent 
comme une mode ou un gadget: 
C'est un sentiment proche de 
celui de certains industriels ἃ 


l'égard de ceux que l’on considère 


comme des artistes, des fantai- 
sistes. 

UN PAS VERS L'AUTRE. Du côté 
des écoles de commerce, l'avène- 
ment du design correspond aux 
réflexions nouvelles sur la nèces- 
sité de faire travailler ensemble 
ingénieurs et cadres du mare 
ting. 


À Ecole supérieure de com- 
merce de Grenoble, on prépare 
les élèves au «management de la 
technologie» : c'est un apprentis 
sage à la gestion des situations 

mêlent gestion et technologie. 


D acion εἰ technologie se trou- 
vent en relation à di] fs ins- 


ἰαπὲς de la vie d'une entreprise = 


À VPESC de Grenoble, les 
sciences du management 
sentent 70 % de l'enseignem 
et l” apprentissage d'une culture 
technique, 30 %. « C'était notre 
à la création de l' ‘école, en 

culture techni- 


esthétique ΓΝ produit et au 


ὦ Ce choi 
ἄνες a été motivé par une 
auprès 


étude de besoin des indus 


.dont 
‘été créées par l’édncation natio- 


triels. Pour « développer ἴα ς capa- 


τ pas vers l'autre. 


rieure' de commerce de Toulon à 
créer une supérieurs en 


fon eo des écoles 3 Inpéaienrs 
et des lissements Lun 2 


ὺ ment da design. En septemi 


resporisable de cet enseignement 
‘de troisième cycle toulonnais. 
C'est aussi une fonction nouvelle 
gi correspond à une mutation de 

entreprise et qui prend en compte 
l'individu et' l'environnement 
Cet enseignement fait partie de 
l'Institut européen de desi i 


design, qui 
regroupe différentes formations 
es όννα . ont 


nale, ou sont en projet. Exem- 
ples :: un BTS d’expression . 
visuelle, et un le supérieur 
d'art appliqué. Toulon ἃ l'ambi- 
tion de devenir le pôle méditerre- 
néen du design | 
Le directeur de Nodal consul 
tants, un cabinet spécialisé dans 
l'audit design, est un partisan 
enthousiaste de l'ouverture des 
élèves des grandes écoles d’ingé- 
nieurs à un nouveau savoir-faire . 
industriel. Selon Francis Mahien, 
les élèves des grandes écoles de 
commerce ont anssi intérêt à 
recevoir une Ron similaire. 
homme marketing he sera 
us un designer, mais il doit 
en comprendre le langage, car 
c'est une fonction 
à la sienne. » Pour lui, il est 


créateurs, certains spécialistes 
prévoient l’émergence d’un 
métier nouveati réunissant plu- 
sieurs techniques. . 

L'Institut national des sciencés 
appliquées de Lyon ἃ créé pour 
ses futurs ingénieurs une forma- 
tion optionnelle dite «section arts 
plastiques-étudesx offrant, 
durant quatre années, la possibi- 
lité de pratiquer un art (dessin, 
otographie...) et de 
(histoi 


λοι et même une approche 
philosophique et humaine que 
nous voulons encourager », précise 
Gérard Didier, enseignant (). 
Une idée intéressante, mais qui 
risque d'entretenir me "confusion, 
chez les futurs cadres des entre- 
prises, entre design et art. 

Dans d'autres grandes écôles, à 
l'inverse, on peut se demander si 
les enseignements de design 
n’évacuent pas [a dimension 
artistique de la profession de 
designer, en là Serres à one 
seule fonction de concepteur de 
produits. C'est le cas de J’Ecole 
des mines dé Paris, par exemple, 
qui propose aux ingéniencs en 
formation d'acquérir πῆς compé- 
tenice et matière de management 
de l'innovation, L'option projets 

et produits nouveaux vise à com- 
biner des connaissances techai- 


en collabora- . ; 


᾿ΟΑΜΡΟΘ 


cières. ‘A l'Ecole des mines, on 
assure que cet enseignement cor- 
respond à un besoin des entre- 
prises françaises et à npe 
demande des étudiants. : . 


« Nous avons créé cette forma- 
tion approfondie de chefs de pro- 
jets en 1986, après une phase 
d'expérimentation. Nos élèves y 
avaïent porté un vif intérët, 
conscients de la nécessité de 
s'adapter aux nouveaux enjeux 
industriels », explique Patrick 
Garnier. Toujours appréciée, 


Cet engouement pour ces nou- 
veaux enseignements se retrouve 
dans d'autres établissements. 
«Nos élèves sont parfois désempa- 
rés, dans un premier 1emps, ΠΑ 
l'approche multidimensionnelle 


* que nous leur. proposons. Maïs, 
. passé les premières difficultés, ils 


sont passionnés », commente 
M. Laporta, directeur pédagogi- 
que à l'ESIM, Ecole supérieure 
d'ingénieurs de Marseille, qui cite 
le cas d'un de ses étudiants, 
Fabrice _Cottebrune, qui, après 
avoir suivi le séminaire de créa- 
tivité l’an dernier, l'anime main- 
tenant pour ses plus jeunes 
les. 

APPROCHE GLOBALE. L'établisse- 
ment marseillais fait commencer 
Ja formation d'ingénieurs par des 
cours de « méthodologie de la 
conception de produits nou- 
veaux». Dès la première année, 
toute la promotion est invitée à 
ἀπὸ approche globale prenant 
les exigences dn marché 


compte ᾿ 
et des utilisateurs. « Nous trou- 


rons préférable de leur donner ces 
réflexes dès le début de leur 
apprenti Les employeurs qui 
les accueillent en stage sont sou- 
vent étonnés par leur capacité 
d'intégration rapides, ajoute 
M. Laporta . 

Ἢ défend résolüment l’existence 

de disciplines non scientifiques et 
technologiques (ergonomie, mar- 
keting, communication.) visant 
une ouverture sur- d’autres lan- 
gages ou préparant l’ingérieur à 
être polyvalent dans une petite 
sont toujours plébiscités par les 
élèves lors des évaluations. «J7 ne 
s'agit pas de-se substituer ἃ d'au- 
tres professionnels, mais de sortir 


d'un:système ἰαγίονίει, trop pré- 
sent dans les entreprises, bien que 
lon y. parle volontiers de travail 
en équipe!» L'université de 
technologie de Compiègne ἃ aussi 
créé deux formations en design 
industriel. « I! est urgent, estime 
Danielle Quarante, professeur de 
PUTC, de changer les mentalités 
en France. Pour concevoir des pro- 


- duits innovants et performants, 


Ici aussi, on ne veut pas seule- 
ment initier des élèves an design 
et à la conception de produits 
nouveaux, mais, explique 
professeur à 


signers capables d'i intégrer des 
technologies nouvelles, et d’appré- 
hender globalement la conception 
des produits, en tenant compte de 


données 1echniques, ergonomiques 

et culturelles, de l'image et de la 
stratégie de l'entreprise, des 
contraintes financières. » Pour 
montrer son engagement dans 
cette voie, l'université de techno- 


récompense 
liorant le cadre de vie. L'UTC a 
enfin mis en place un DESS 
design industriel et conception de 
produits qui s'adresse ἃ des ingë- 
mieurs, des professionnels du 
industriel ou des titulaires 
d’une maîtrise d’ergonomie. 

Une autre formation à part 
entière, post-diplôme ou conti- 
nue, prépare des spécialistes du 
design en entreprise : c'est la pré- 
paration au DEA de l'Ecole natio- 
nale supérieure des arts et 
métiers, premier établissement 
français À avoir mis en place, en 
1972, un enseignement de design 
à destination des cadres de l’in- 


collège qui réunit cinq labora- 
taires de recherche d’écoles (2). 
Leur spécificité : le design et la 
conception de produits. 

C'est dans le laboratoire de 
l'ENSAM que Jérome Chabanon, 
vingt-quatre ans, ἃ CONÇU un pro- 
totype de fauteuil en fibre de 
verre et tissu, avec un artiste. 
Pour lui, il n'y a pas d’ambiguîté 
sur son rôle : «J'ai aidé une idée 

à se concrétiser, en utilt- 
sant des technologies nouvelles 
comme la découpe au jet d'eau. 


J'ai fait de l'assistance technique, 
de l'aide à la conceprion. Nous 
nous sommes complétés.» Pas de 
confusion nou plus sur la finalité 
de cette coopération : «}} re 
s'agissait pas de créer une pièce 
unique. Nous avons pris des 
contacts avec l'industrie mobilière 
Pour une production en série. Ce 
fuel ne restera pas un simple 
bel objet d'art,» 

«Tous ces efforts des écoles 
d'ingénieurs ou de gestion pour 
introduire le design dans leur for- 
mation sont les bienvenus, estime 
Anne-Marie Boutin, directrice de 
TENSCI (Ecole supérieure natio- 
nale de création industrielle, dite 
«Les Ateliers»). Les profession 
nels qui participent à la concep- 
tion d'un produi: ont besoin de se 
connaître, de sayoir age 
Naus avons établi des liens sui 
avec trois écoles, les Mines d'Alès, 
Suptélécom et l'ESIM à Marseille 
qui permettent axcx élèves des Ale- 
Îiers de travailler avec des futurs 
ingénieurs sur des projets. » 

Le dialogue avec les grandes 
écoles semble parfois un peu 
moins facile ἃ établir; il faut sou- 
vent passer par les jnnior-entre- 
prises pour mettre en route des 

Anne-Marie Boutin est cepen- 
dant tout à fait optimiste sur 
l'avenir des échanges entre ëèves 
designers et ingénieurs. « Chez 
nous comme chez les ingénieurs, 
des élèves sont très réceptifs à cette 
notion de synergie entre les 
métiers. Les liens que nous tissons 
avec les écoles d'ingénieurs 
démarrent souvent par leur inter- 
médiaire, de japon ion institu- 
tionnelle, C'est bon signe... » 


Laure Lasforgues 
(Zélig) 


{1} L'INSA de Lyon organise, ἢ 
13 décembre, bre, ua colloque sur le thème de 

«l'ingénieur artiste», en collaboration 
avec la direction réglonale des affaires 
culturelles, 


Grossiord: 72-43-83-83. 

(2) L'Ecole centrale, l'Ecole des mines, 
les Arts et Métiers, Compiègne et l'uni- 
versité d'Angers. 
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Les jeunes diplômés passent au crible 
les méthodes de recrutement 


Selon une enquête Médio-PA «le Monde », les ingénieurs et les commerciaux 


N les savait très 
recherchés par les 
entreprises, qui les 
courtisent et leur 
t souvent des 
salaires attractifs 
ainsi qué des postes importants. 
On ne connaissait pas leurs réac- 
tions à propos des méthodes de 
recrutement. employées. Avec 
Média-PA, le Monde a chargé, sar 
ce thème, DSA Marketing de 
questionner par sondage (i) des 
jeunes cadres diplômés des 
grandes es de commerce et 
d'ingénieurs, tous sortis avant 
1984. Les résultats de cette étude 
sont parfaitement cohérents avec 
ce que l'on pouvait attendre d’un 
publie — le baut du panier — parti- 
culièrement privilégié. 
Spalhenuie ons crntraliens εἰ 
des eus, en 
autres HEC et ESSEC, un événe- 
ment aussi capital que la pre- 
mière embauche ne saurait per- 
turber. Toute l'éducation, la 
formation même ont préparé à 
cet instant. On le considère 
comme un acte naturel, une for- 
malité imposée qu'il faut traiter 
avec τῆς trs d'efficacité et, 
dons, de rap idité. Le premier cri- 


Compte tenu de l'âge, et du peu 
d'expérience professionnelle, on 
est encore assuré de sa valeur au 
point de ne manifester aucune 

isse à propos des méthodes 
utilisées, quand bien même 
celles-ci seraient diversement 
appréciées. Puisque le or 
diplômé se sait, par la qualité de 
son Cursus, au-dessus de ces 
ste Pareléusat, l'étape an 
gure. Pareillement, appe au 
traitement habituel, ὑπ qui 
passe par l'entretien avec les psy- 
chologues ou par les tests, a for- 


par ordinateur. Ce n’est sans 
md χα que lorsque la vie profes- 
sionnelle se sera chargée de le 
blesser que notre brillant sujet 
éprouvers une crainte. 


LES COMMERCIAUX PLUS CÉLIBA- 
TAIRES. Peu critique À l'égard 
d'un système de sélection dont il 
est le morceau de choix, le jeune 
diplômé est cependant sensible 
aux éléments qui vont entourer sa 
prise de décision, la qualité des 
locaux, je plus souvent a; 

la plaquette sur la société qui fui 
sera remise et la rencontre avec 
sou futur chef kiérarchi 


rapports conviviaux avec ses pro- 
chaïos collègues. De ce point de 
vue, comme sur l’ensemble des 
questions, les hommes et les 
femmes, à égalité de diplôme, ne 
se différencient pratiquement 
Plus... 

En revanche, il apparaît bien 
dans les nses que les jeunes 
issus des écoles d’ingénieurs, à 
84 % des hommes, ne se compor- 
tent pas exactement comme ceux, 
pour moitié hommes et femmes, 
qui sont sortis des grandes écoles 
de commerce. Les «commer- 
ciaux» sont plus fréquemment 
célibataires, vivent plus souvent 
en province, et travaillent dans 
des entreprises plus petites, à 
36 % dans des sociétés de moins 
de 500 salariés. Ce qui ne va pas 
sans conséquences. A l'inverse, 
et avec des effets contraires, les 


«ingénieurs» sont davantage ᾿ 


mariés, installés à Paris ou 
en région parisienne, et occupent 
un emploi dans de grosses 
entreprises, à 35 % au-delà de 
10 000 salariés. 


Si plus de la moitié exercent 
une activité professionnelle 
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privilégient le critère de la rapidité 


depuis deux ou trois ans, près des 
deux tiers (62,8 %) des ingénieurs 
sont toujours chez leur premier 
employeur, tandis que les com- 
merciaux sont, pour 42,3 % d'en- 
tre eux, à leur deuxième emploi 
et, pour DÉS 
sième. Au fur et à mesure de ces 
changements, es techniques 
d’approche se déplacent. Avec 
quelques constantes : le Salon 
spécialisé, les associations d’an- 
ciens &èves jouent peu ou pas du 
tout dans la mise en raies 
Sont privilégiées les 

spontanées, sans doute provo- 
quées par les campagnes institu- 
tionnelles de recrutement, et les 
relations personnelles, en fait le 
réseau de condisciples, qui vont 
ensuite se développer. De relati- 
vement importants dans le choix 
initial, le stage ou le forum-école 
vont perdre de leur influence, jus- 


qu'à devenir nulle, pour être rem-" 
placés par les offres publiées dans 
la presse. 


Totalement intégré, un com- 
merciel sur cinq, un ingénieur sur 

dix, prétend avoir trouvé son 
deuxième emploi par Le truche- 


ment d'un cabinet de recrute- 


ment. Vantardise ou non, 61 % 
d'entre eux, avec un avantage 

pour les commerciaux, affirment 
qu'ils ont déjà eu jusqu'à quatre 
entretiens avec des chasseurs de 
têtes. Mais ils cernent encore mal 
le secteur puisque, spontanément, 
ils citent d’abord des cabinets de 
recrutement, plus connus d'eux 

if - 


LA otgr) SANS EFFETS. ἐπ Chan- 
parer ‘employeur est bien une 

décision personnelle qu’ils prati- 
quent méthodiquement avec une 
grande maîtrise techaique. En 
poste, ils ont massivement (à 
71,4%) subi des entretiens, 
jamais collectifs, dans plusieurs 
entreprises possibles, de l'ordre 
de eee À en majorité, et jusqu’à 
dix, 
eux. 
sondés au cours de deux ἃ quatre 
entretiens, mais ils en préfére- 
raient au minimum trois. ΑἹ 


de trois semaines avant le pre- 
mier contact et ils ont écarté les 
TS pour les plus tardives à 
ΝΣ les commerciaux, à 


Privilégiés, ils ont été aussitôt 
en rapport avec l'entreprise (à 
87 90), n'ont pratiquement pas vu 
de psychologue (1,37 %) et, selon 
La taille, ont d’abord rencontré la 
direction générale, le service du 
recrutement et, pour Un quart 
d'entre eux, le responsable du 
département d'affectation. Dans 
la majorité des cas, l'affaire s'est 
conciue dans un délai de six 
semaines, au MAXIMUM, APrès 
une dernière rencontre avec la 
direction générale, pour 45 % des 

commerciaux, avec le responsable 
du département d'affectation, 
pour 41,6 % des ingénieurs. Tout 
au long de ce parcours, peu 
{15 %) ont subi des tests, dont ils 
demandent les résultats à 44,3 %, 
25,7 % ont été soumis à un exa- 
men graphologique, 9,1 % à [a 
morphopsychologie, 0,23 % à 
l'astrologie et à la numérologie. Il 
y a ainsi loin de la mode à Le réa- 
lité mais, en même temps, ces 
cändidats de valeur admettent, 
selon les cas de 33 % à 12 %, sans 
étre vraiment troublés, que 1᾿ 
μὲ pu pratiquer ces méthodes 
à leur insu». 
ee la question du 


salaire a été abordée à 42.7 % lors 
de ia dernière discussion avant 
l'embauche et l'a été par le recru- 
teur. Les commerciaux sont 
moins timides puisque 39 % ont 
pu en parler dès le premier entre- 
tien, pour 32 % à leur initiative. 
Négocié, le niveau de rémunéra- 
tion a alors été amélioré pour 
87,3 % des diplômés d'écoles de 
commerce. Au cours du proces- 
ss, ils ont neuf fois sur dix ren- 
contré leur futur responsable hié- 
rarchique, estimant que cela 
présentait un a! réel, mais 
n'ont pas eu à 60,1 % la même 


Quand ils définissent la procé- 
dure idéale de recrutement. ils ne 
s'éloignent pas tellement de ce 
qu'ils ont connu. [ls veulent que 
l'opération soit rapidement 
menée, et soit conclne dans un 
délai compris entre trois et six 
semaines. Si les femmes (62 %) et 
les commerciaux (71 %) font plus 
ἐπρόφερε que les hommes à la 

e, ils sont réservés à 
I Fan de Ἢ morphopsychologie, 
et davantage à l'égard de la 
numérologie ou de l'astrologie. 
Soit ils font preuve d'une tolé- 
rance teintée d'indifférence, soit 
us tiers à deux tiers d'entre eux 
considèrent que ces dernières 
méthodes sont ridicules et que 
cela les ferait hésiter sur Le choix 
de l'entreprise. 

C'est qu'ils restent très pragme- 
tiques. le recours à la chasse de 
têtes ou aux cabinets de recrute- 
ment accorde l'avantage de leur 
épargner les démarches fasti- 
dieuses. Qualifié de gain de 
temps, ils souhaitent donc son 
ec EE ps Cela ne les 
empêche pas, à plus de 40 %, de 
consulter au moins deux fois par 
mois les offres d'emploi parues 
dans la presse, bien qu'ils soient 
souvent sollicités. Mais. dans ce 
ces, ils désirent à 71,5 % que les 
entreprises se désignent. En 
revanche, la quasi-totalité ne va 
pas dans un Salon consacré au 
recrutement et ne reloufne pas 
dans un forum-école. « Question 
de classe », sans doute! 


etes quite s été réalisée à partie 
un questi re le 5 octobre 
199 Sr À F0 Ὁ anciens des 
guides oies k 

μπὰς Pare Min Mines Pañs, Ponts εἰ 
et Métiers, Centrale Lyon, 


La gestion anticipée des com 


ACE à une évolution qui 

brouille les règles classi- 

ques d'identification des 

fonctions. renouveler les 
procédés d'étude des emplois 
devient indispensable au dévelop- 
pement de la gestion des res- 
sources humaines. L'analyse des 
emplois types menée par le 
CEREQ - Centre d'études et de 
recherche sur les qualifications — 
répond à cet objectif. Une étude 
menée sur ce thème ἃ été publiée 
eu septembre. 

L'observateur qui tente de 

une définition d'emploi 
et qui étudie sur le terrain des cas 
concrets se trouve, selon le 
CEREQ, « confronté à une diver- 
sité de situations sous lesquelles 
cet emploi se manifeste». Une 
telle diversité, selon les auteurs 
de l'étude, «est inhérente aux 
formes actuelles des emplois, à la 
capacité des individus à les mode- 
le. à la situation géographique de 
l'entreprise ou à ses choix de ges- 
Lion ». 

Dans cette approche, l'étude du 
CEREQ ρος ἃ de «varigbilité», 
lorsqu'il s'agit de facteurs liés aux 
conditions d'organisation et d'en- 
cadrement, et d'« élasticité », s'il 
s'agit d'un effet lié à La personne 
tenant l'emploi 


L' «élasticité» dépend plus 
finement de ia permissivité de 


le CEREQ veut renouveler l'étude des emplois 
αἴ de favoriser la maînise et l'adaptation des ressources humaines 


l'organisation en place qui, 
elle-même, peut prendre en 
compte l'extension que les per- 
sonnes donnent à leur propre 
activité. Mais . deux facteurs, 
«variabilité» et «élasticité», tra- 
duisent les contraintes et les 


gom- 
mer revient à se priver d'une 
donnée essentielle, les mettre en 
évidence repose La question de la 
cohérence des regronpements 
opérés. 


NOMENCLATURE. Il faut donc, 
ainsi 


fait que les ensembles de situa- 
tions regroupées présentent des 
identités significatives par rap- 


«se retrouve, là, le principe même 
de loute nomenclature». Cette 
unité emploi doit avoir une défi- 
mition et un fondement qui per- 
mu d'établir des liens entre 


caractéristiques des emplois et 
celles des individus susceptibles 
de les occuper. 


face à un problème donné, Ainsi 
défini, le terme «compétences » 
désigne le rapport entre les 
bommes (le savoir) et les emplois 


L'étude du L CEREQ définit 
trois critères indissociables et 
déterminés lors d'entretiens avec 
les personues concernées et leur 
encadrement. 

5 Les «attributions». Celles-ci 
sont identifiées lors du traitement 
de l'information recueillie dans 
les réponses à La question : «if 


fait quoi?» 


a Les «démarches et leurs fina- 

lités». Pour appréhender les com- 
il est πὶ partir 

d'une liste des attributions, 

d’aualyser les démarches effec- 

ne par l'individu dans son tra- 


m Les «savoirs mobilisés ». Ils 
sont déduits des démarches et de 
leurs finalités, ainsi que des 
représentations relatives à [8 
demande exprimée par les titu- 
laires d'emploi et par leur enca- 
drement (y compris les forma- 
teurs). 


SOUS-ENSEMBLES. Selon ‘le 


« l'emploi type a. 
que des situations de tra- 
vil qui présentent des caractéristi. 


pétences 


ques communes par leurs attribu- 
tions de base, les démarches mises 
en œuvre et leurs finalités, ainsi 
que par les savoirs mobilisés ». Τὶ 
faut ainsi discerner, À travers une 
variété de situations concrètes 


(les emplois occupés), des sous- 
ensembles cohérents, 


Si la « variabilité» et 1" « élasti- 
cité» observées de l'emploi type 
sont importautes, l'unité emploi 
retenue permet de raisonner en 
termes de compétences et de défi- 
nir de grandes orientations. Selon 
les auteurs de l'étude, «7 ‘emploi 
type étudié dans sa dynamique 
apparaît alors comme une plage 
de développement des compé- 
penpeceis qui peut sonr des 

ives vers d’autres 
emplois. Ainsi, l'unité permettant 
de gérer ecllectivenen les 
pes se présente comme un 
pouvant être occupé 
remment selon les np 
et les individus et non plus 
comme un espace οἷος où les 
es seraient substituables. 

Ainsi, selon le CEREQ, l’em- 
ploi type dynamique se trouve 
« appréhendé au point de rencon- 
tre de la capacité d ‘adaptation de 
: re δ Son environnement 

si ga les d'êv 
a olution des 


ini Schiano 


.-- 
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2 TONNANTE, Ja Mission 
Jeunes de ja Caisse des 


Joss Ἶ et Consignations ! 
ut Ou presque ς᾽ 
déroule à l'inverse ἧς μὰ qui 
passe ailleurs! Un projet initial 
réduit à une simple directive, et 
qui se développe au fil des années 
dans un empirisme quasiment 
britannique. Une discrétion — 
confinant longtemps au silence 
total — sur une tion qu’il 
aurait été facile d'insérer 

une publicité flattense, ne sélec- 
tion «à rebours» de jeunes que 
l'on prend en charge au plus bas 
niveau possible et dont, une fois 
achevée la formation qu'on leur a 
offerte, on a du mal ἃς se séparer 
tellement «ils font bien l'af- 
faire ».. 


À la source de cette 
pue pau où trouve à 1 fois la 
dition d'action sociale de la 
Caisse des dépôts et les discrètes 


te qui, venant en 1984 de créer 
les TÜC (travaux d'utilité collec- 
tive), demande l'appui actif des 
Organismes du secteur public. 
Dans un premier temps, cent cin- 
quante jeunes chômeurs vont 
ainsi être accueillis dans les ser- 
vices de la Caisse. Mais les TUC, 
peu adaptés, seront bientôt rem- 
placés par des contrats d’alter- 
nance. 


 CONSTAMMENT DEMANDEURS. 


Au début de 1987, Robert Lion, 
alors directeur général dé l'éta- 
blissement public, crée la Mission 
jeunes, et invite les chefs d'unité 
repérer dans leur service des 
postes susceptibles de faire 
rir une compétence profession- 
nelle à des jeunes qui n’en ont 
pas : «Un appel qu'il ne sera 
Jamais nécessaire de renouveler, 
Lier. τὰ Claude Pététin, le res- 
le de la Mission. Les 
de service seront désormais 
constamment demandeurs. » 
Depuis lors, près de quatre 
cents jeunes ont été accueillis, 
principalement à Paris, Arcueil, 
Angers et Bordeaux. Et Pactif se 
maintient désormais en perma- 
nence aux 
quante. Recrutés notamment, 
auprès de l'ANPE et des 


locales, Jes jeunes ont en 


tion non négligeable est d'origme 
antillaise ou magbrébine. Près de 
la moitié ont un niveau 
CAP/BEP, et la plupart des autres 


alentours de cent cin- : 


te répartissent enire Je niveau 
et le niveau bac : « J'esszie 


se 
de les plus faibles, tout en 
dellant à ce qu'ils aient des 
chances de réussite dans le poste 
proposé », dit Ciande Pététin. 
L'objectif que s’est donné la 
Caisse n’est pas de les embaucher 
définitivement, elle ne peut en 


8 acquérir un. 
cation à travers la pratique d'in 
métier, complétée par des temps 
de formation théorique. Le plus 
souvent ces métiers se situent 
dans le secteur tertiaire, adminis- 
tratif ou financier. Mais ᾿ me 
aussi, en plus petit nombre, des 

est ainsi que Lila, prise au 
début dans un service d’archi- 
vage, s’initie aujourd'hui à la 
mise en ordins- 


pesé d'une activité juridique à 
apprentissage de la Photographie 
dans un service de communica- 
tion interne. D'autre part, un 
effort de diversification a amené 
le recrutement de jeunes peintres, 
menuisiers, serruriers et cuisi- 
niers, . : 
Le plus souvent, la formation 
d'un contrat 


quais ié, souvent responsable 
Fun petit Épeeri de travail qui 

s'associe au processus 

de formation. : 
Ces tuteurs — souvent des 


sont très sensibles aux pro- 
blèmes d'avenir à des 
ennes — veillent à ce que le choix 
par 


it né tourne ar Ἶ 
suite de difficultés Ἱπιρτένμρο. 
Tout le monde alors se mobilise 


pour essayer de tronver une solu- 
tion. Dans le même esprit sont 
ises, sans préavis, toutes les 


ruptures de contrat venant de 
jeunes qui ont trouvé un travail 
durable ou se sont construit un 
nouveau projet , 

Les derniers mois du con 
comportent une préparation 
recherche d'emploi et la Mission 
se donne pour de suivre ses 
«anciens» jusqu'à.ce qu'ils aient 
trouvé un travail. Si une petite 


EMPLOI 


Un modèle de solidarité La lente internationalisation 
Pour «les plus faibles » 


‘la Mission jeunes de là Caisse des dépôts 
cherche à donner des compétences professiomelles à ceux qui n'en ont pos. 


minorité retombe néanmoins 
dans le chômage, ü semble qu'on 
devrait pouvoir y remédier à 
avenir en ciblant mieux la for- 
mation proposée et en faisant 
comprendre à certains tuteurs (ou 
tutrices) un peu trop compréhen- 
sifs qu'une certaine «sévérité» ἃ 
du bon. 

A côté de tant d'ouverture à 


ja l'égard des jeunes, y compris dans 


les cas «difficiles», la mise au 
point pratique de la formule 
frappe par 58 lenteur et ses 
tâtonnements. Tout se passe 
comme si les responsables — enga- 
gés au départ dans une démarche 
administrative aux grandes pers- 
pectives — n'avaient découvert 
que peu à peu l'importance de ce 
qu'ils étaient en train d'inventer : 
un modèle de solidarité concret et 
efficace entre qui travaillent 
et les laissés-pour-compte. 


TRÈS EXPÉRIMENTAL. « C'est une 
affaire très expérimentale », 
reconnaît Claude Pététin. A pro- 
pos des tuteurs — dont le rôle est 
décisif, mais qui ne reçoivent 
encore aujourd'hui aucune forma- 
tion, et an choïx sans critères 
bien précis, — il dit : « Mon idée 


- est qu'il faut laisser les gens faire 


leur expérience avant de chercher 
à dégager des principes. » 
Heureusement, ce pragmatisme 
présente un point fort : une dis- 
ponibilité à ce qu’il exige sponta- 
nément. Parce que les tnteurs 
l'ont demandé, on commence à 
faire cireuler les jeunes d’un ser- 
vice à l'autre pour développer 


. Jeur capacité d'adaptation. Peu à 


peu, des réunions se mettent en 
place entre tuteurs et responsa- 
bles de la Mission pour préciser 
les rôles et débattre :des -pro- 
blèmes entre tuteurs et forma- 


reste jusqu'ici trop proche du 
modèle scolaire, une transforma- 
tion s'est amorcée dans le cadre 
de la période préparatoire. Et l’on 
. commence à parler d’un renou- 
vellement global des méthodes 


qui pourraient s’inspirer des 
1 de Rhône-Poulenc ou 
. & TEE 
᾿ Marie-Claude Betbeder 


Les artisans chocolatiers 
à la reconquête des palais 


Un objectif qui passe par un développement de la formation 
pour perfectionner le savoir-faire 


ABIT de satin rouge et 
or, épaulettes d’her- 
mine et toque marquée 
de Fons du 
ue du cacao, le costume 
Snneires de la confrérie des 


ses positions. Un réflexe de 
sarvie fce aux bouleversements 
du marché. En 1984,.on comptait 
623 points de vente d'artisans 
chocolatiers et 28 franchises d’in- 
dustriels belges. 1989 : 728 arti- 
sans, 673 franchisés ! 
« On n'a pas vu venir ip) 
ise, avoue Jai 
us dansent de la Confé- 
i i de la confise- 
ces Er pe τατιοτῖ iterie. Afais 


3,2 kilos en 1982 à 5,94 en 
Se Ἐπὶ aujourd'hui pri ἐνὰ μπῇ 
produi 
quart des pie 


iques οἱ emballages chics, 
RO bas et Chocolats de qualité 
rapport à celle des 


réellement grigr 
ral uraditionnel. «C'est un 


nouveau concepl qui a attiré une 

autre clientèle, estime Guy 

Urbain, fondateur en 1958. du 
τ Sonal de 


Salon | de la confise- 
rie-chocolaterie-biscuiterie. Les. 
franchises ont limité le 


développement des Français. » 

En 1989, le chiffre d’affaires 
des 2 500 entreprises artisanales 
de.la chocolaterie (fabricants 
et/ou détaïllants) qui emploient 
20 000 personnes, dont 15 000 
salariés, était de 2,79 milliards de 
francs, marquant une 
de 9 % par rapport à 1088. 
RÉSISTANCE. Mais les artisans 
si sur leur avenir. À ln 
fois face aux franchisés et face 
aux industriels français : 157 
entreprises, 40 000 salariés, et 
80 Ὁ du chiffre d'affaires global. 
La résistance s’organise, notam- 
ment au travers d'associations 
d'artisans telles les Relais du 
chocolat, qui diffusait va catalo- 
gue commun à une vingtaine de 
chocolatiers, chacun leader däns 

L'amertume règne aussi par- 
fois. « Les Belges et les industriels 
ont envahi le marchë'en tirant 
fonc au de Dre. ἃ 
jeune artisan de Bou ἃ. 
nous maintenant de τὐξάμαμεν. le 
palais des consommateurs. C'est 
un travail de longue haleine que 
l'on aurait dû faire il y a Jons 
temps.» Pour les artisans, 


reconquête du palais passera ἃ La 
fois par la communication — une 


campagne nationale cofinancée 
par le ministère du commerce et 
de l'artisanat vient d’être décidée 
— et le développement de la for- 
mation tant pour perfectionner 
leur savoir-faire que pour attirer 
de nouveaux apprentis vers un 
secteur en pleine expansion. Dès 
l'an prochain, au CAP de choco- 


latier, créé il y a seulement cinq . 


ans, viendra s’ajouter un brevet 
de maîtrise, ὺ 

La formation continue devrait, 
quant à elle, s'accentuer grâce au 
Fonds d’assurance-formaetion 
pour 165 salariés, créé il y a deux 
ans, et qui, selon la confédéra- 
tion, tournera à plein régime d'ici 
trois on quatre ans. Des stages 
locaux sur deux à trois jours, très 
pointus, seront organisés. Ils 
compléteront ceux du Centre 


d'études de la confiserie, surtout - 


axés sur la vente et la gestion, 
ceux de FEcole des métiers de la 
table, de Lenôtre, ou encore de 
Barry. ᾿ 

Et si la profession a obtenu de 
‘nouvelles lettres de noblesse 
en octobre avec le premier 
concours des meilleurs ouvriers 
chocolatiers de France, 1991 mar- 
quera une nouvelle étape-de pres- 
tige avec l'ouverture d'une uni- 
versité de la confiserie. Au 
menu : ‘échange d'expériences 
avec les sters du chocolat 


des dirigeants 


Une enquéie d'Eurosearch Consultants montre que 
bien peu d'entreprises sont parvenues à constituer 
des équipes vraiment mulinationales 


U-DELA du discours à 
la mode sur l'interna- 
tionalité des équipes de 


direction, il reste un 
problème que bien peu de grands 


qu’une ayant dans ce domaine 
atteint le stade de La maturité : 


Schlumberger. L’internationalité - 


de l'équipe dirigeante y est 
impressionnante. Le président 
britannique a comme collabore- 
teurs directs deux Français, un 
Equatorien et un Canadien. 

A l'échelon inférieur, se trou- 
vent douze directeurs opération- 
nels : cinq Français, deux Alle- 
mands, un Libanais, un 
Equatorien, un Argentin, un 
Danois, et un Hollandais. Princi- 
pale raison de ce melting-pot : 
cette multinationale de l’extrac- 
tion lière, fondée au début 
du siècle par deux Alsaciens, ἃ 
comme principe de ne recruter 
que des débutants qui peuvent 
gravir un à un tous les écheJons. 
Cette politique volontariste ren- 
contre pourtant ses limites. Phi- 
lippe Cabanettes, le directeur du 
personnel est convaincu qu'avec 
le temps ce problème s'estom- 
pera, et il admet que le fait 
d’avoir dans quinze on vingt ans 
un d thaïlandais ou véné- 
zuélien «reste pour le moment un 
VŒu Dieux ». 

FACTEUR DE DÉVELOPPEMENT. 
Comme le constatent les auteurs 
de l'enquête, « l’internationalisa- 
tion des hommes est facteur de 

de dans 


développement et progrès 
les organisations. Elle n'est 
jamais un but en soi. Elle accom- 
Périale qui la préchie générale. 
m le qui le- 
ment de siens années ». 

δι : françai âtissent 

ΠΟΙ ses, p 

probablement de la trop grande 
rene de Hoi énipes 
dirigeantes, d'au ui ἃ pri 
886 semblent Soutfir, τεῦ. 

issent à l'internationalisation 
de leur encadrement. 

C'est le cas de Sony. Dans ce 
domaine, Alain Piveteau, direc- 
teur des ressources humaines, 


estime que son groupe rest en 
avance par rapport aux groupes 
japonais mais en retard par rap- 
port à des occidentaux comme 
Saint-Gobaïn ». Parmi les vingt 
membres de son comité exécutif, 
ne trouve-t-On pas, Cas unique 
dans l'empire du Soleil-Levant, 
deux Occidentaux, les PDG des 
filiales américaines et euro- 
pee ?Ce πέρ Ἰὰ que Ταῦτ 
un processus : les dirigeants 
Sony sont en effet convaincus que 
la décentralisation des pouvoirs 
de décision, en particulier en 
Europe, constitue un des enjeux 
majeurs des prochaines années. 
Les cadres non japonais seront 
donc amenés à exercer de plus en 
plus de responsabilités. Les blo- 
cages ne sont pourtant pas tou- 
jours là où on les attend : le 
comité de direction de Sony- 
France, où ne siègent que des 
Hexagonaux, vient ainsi de 
demander à sa maison mère 


d'avoir en son sein un représen- 
tant japonais. 
Entre Sony et les banques fran- 
çaises d’une part, et Schlnmber- 
r de l’autre, tous les cas de 
Aie sont possibles. Une certi- 
tude : les expatriés de demain 


v’auront plus le même profil que 
leurs aînés. Aux expatriés profes- 
sionnels, coûteux et difficiles à 
réintégrer (le Monde Initiatives du 
3 octobre), les entreprises préfé- 
rent désormais les cadres à haut 
potentiel, si possible biculturels et 
ayant une ( ience d’expatria- 
tion réussie. Toutes sont cepen- 
dant confrontées, estime Euro- 
search, à deux logiques 
Er δαὶ ρα βίο u une 
que de cohésion qui pri 

un exécotif fort et une τας 
claire, et une logique de diversité 
et d' ion qui, au contraire, 
s'appuie sur l'écoute et la décen- 
tralisation. 

Frédéric Lemaitre 


Le stress des caissières 
de supermarché 


Selon une étude de l'ANACT, ce métier est encore loin d'être une sinécure 
Même si un enrichissement des tâches est en perspective 


NE ambiance de travail: 


rabais... Le métier de caissier, ou 
plutôt de caissière d” 

et de é ue s'apparente 
décidément pas encore à une 
sinécure, selon le constat dressé 
par l'Agence nationale pour 
l'amélioration des conditions de 
travail (ANACT), à l'occasion de 
la récente publication d'un docu- 
ment de synthèse consacré aux 
«conditions de travail dans les 

80» (1). 

Et pourtant, avec environ 
700 hypermarchés et plus de 
6 000 supermarchés recensés 
France, l'importance prise ces 
nouveaux réseaux de distribution 
ne cesse de croître, le nombre de 


ins ayant augmenté, selon 
TANACT, de plus de 60 % entre 
1980 et 1988, recouvrant aujour- 
d’hui quelque 70 000 postes de 
caissière, Maïs en dépit du res- 
pect des recommandations amé- 
liorant les conditions de travail et 
de l'installation de nouveaux 
outils électroniques, l'environne- 
ment professionnel des caissières 
reste, «particulièrement fatigant 
nerveusement ». 

Leur stress est lié autant aux 
conditions de travail elles-mêmes 
qu'à une gestion sociale jusqu’à 
présent réduite à une peau de 
Chagrin pour satisfaire aux exi- 
gences d’une concurrence effré- 


née. Car, par-delà les nuisances 
liées aux bruits, à un éclai 
if ou au « maelstrüm 
ients aux heures de pointe», les 
caissières souffrent aussi, selon 
l'ANACT, d° «une politique d'em- 
ploi à temps partiel qui autorise 
toutes les flexibilités : horaires, 
organisation du travail, effectifs ». 
Une politique qui a trop sonvent 
eu pour conséquence, constate 
l'ANACT, de « déstructurer la vie 
familiale» de ce personnel, bal- 
lotté de remplacement au pie- 
dievé en « nocturne ». 

Sans compter que le rurnover 
très important qui en découle 
n’incite ni à la revalorisation de 
salaires réduits au mipimum ni à 
l'attribution de promotion : 
« Chef de caisse, telle est, écrivent 
les auteurs de l'Etude, le plus sou- 
vent la promotion plafond, » 
ADAPTATION. L'installation, mas- 
sive depuis cinq οὐ six ans, de 
nouvelles caïsses électroniques et 
de systèmes de lecture optique 
des prix a-t-elle contribué à amé- 
liorer les conditions de travail des 
caissières ? Le bilan dressé par 
l'ANACT apparaît « contrasté ». 
La crainte des erreurs ta rr 
trement des prix a, en effet, 
la place à de « nouvelles tensions 
liées au fonctionnement parfois 
défectueux des automatismes ». 

En outre, la monotonie inhé- 
sente aux postes de travail ainsi 
équipés n’incite pas, reconnaît 
Jacques Pichery, président de la 


commission sociale du Groupe- 
ment national des hypermarchés, 
à l’adoption, par les caissières, 
d'un «comportement positifs à 
l'égard de La clientèle huit heures 
durant par jour. Alors même que 
cette relation commerciale, pour- 
suit ce dernier, est de plus en plus 
souvent encouragée par les diri- 
geants des magasins à travers le 
concept de «caissière-hôtesse ». 
Conscients de ce paradoxe, de 
nombreux responsables de réseau 
de distribution ont commencé, 
précise Jacques Pichery, à s’engs- 
ger dans une adaptation du 
métier de caissière, qui passe par 
une revalorisation du métier, 
nus aussi par une polyvalence 

les 

A l'avenir, le personnel embau- 
ché devrait se voir proposer un 
emploi à temps plein, compre- 
nant, d'une part, un poste 
d'« hôtesse de sortie» du magasin 
- foture appellation de caissières 
rompues aux relations avec la 
clientèle — et, d'autre part, ua 
poste complémentaire dans un 
autre secteur : comptabilité, ges- 
tion des rayons, etc. 


Valérie Devillechabrolle 


(1) Les Conditions de travail dans 
les années 80, 99 pages, 100 Francs. 
ANACT, 7, boulevard Romain-Rolland, 
92128 Montrouge Cedex. Tél: 
42-31-4040. 
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Ingénieur en Organisation 
HF 
GRENOBLE 


" Razsché[e à la Direccion Organisarion ες Infoemique, vous deviendrez ποις 
spécialise en systèmes d'informarion : contact privilégié avec es utilisateurs 
internes, vous prendrez en compte leurs besoins afin d'optimiser Les sysrèmes 
d'infomations commerciales et incerviendrez comme support dans leur mise en oeuvre. 

enne diplômée) d'une grande école (SC, Ingénieur, MIAGE.) vorre culrure 
[Es marière d'ingénierie informatique (méthodes de spécification...) fera ἰα 
différence. Vous dispose d'une réelle ματοποσιῖε, de boanes aprioudes rearionnelles mais 
aussi de qalités de rigaear οἵ d'organisation. Vous appréciez L rœvail de groupe et 
sonbaitez évoluer dans un environnemenr rechnologique, jeune et scimulant. 


Alors, mesci d'envoger votre oundidarure (lettre a ΓῚ ! 
pr 


CHEFS DE PROJETS 
JUNIORS, SENIORS 


Pour faire face à notre développement nous recherchons aujourd'hui de forts potentiels 
fdélutants) os de grands professionnels caufirmés) pouvant prendre en charge nes 
aouvester projets, de l'appel d'offres δὰ terme du contrat 

Votre formation de base (Bac + 5} votre parfaite maftrèse de la tacnique. votre sens de 
4 négociation et de Je gostion, allés à votre capacité à animer une équipe, seront vas 
“«ποίδοισα atouts pour mener à lion nos projets et devenir. un homme “très an vus”: 


Φ dens [5 banque (salle des marchés réseau carfs bancaire, GRO Je fx système 
de télécompensation Hongrois ..ἰ 

ὁ dans l'industrie {gestion de production automobile automatisation de 
systèmes ferroviaires, ….), 


Merci d'adresser lettre mansserite, CV. phota, et prétentions sous la référence LM/12-12 
à 582 6EME INFORMATIQUE - Direction du Recrutement - 56, quai de Brenelle À 


manuscrire, CV er prétentions) ἃ Société 
APRIL - Danielle Nguyen, 60 rue de Cartale, 
BP38, 38170 Scyssinet-Pariset. 


Γ GROUPE DECISION INTERNATIONAL 3 

«Ne regarde pas d'où tu viens, vois où tu vas... » (Besumarchais} 
INGÉNIEURS GRANDES ÉCOLES 

SPÉCIALISTES TELECOMS 


Spécialisée dans l'intégration de système informatique dans le 
omaine de la finance, ayant pour vocation de Fopeeer aux 
entreprises des solutions globales comportant atérids, logiciels et 
services 


Φ Vos connaissances portent sur : 
— le normalisation OSi, X25, X400, RNIS, FTAM... 
— les réseaux locaux (IEEE, TCP/IP) 
— l'administration de réseaux 
— la sécurité. 
© Vous maîtrisez les solutions réseaux constructions SNA, DNA, 
DSA. 


© Vous avez de plus des compétences systèmes 
— TR, UNIX, 05,2, VMS, MVS 
 ADA. 


CHEFS DE 
PROJETS 


Ensemble, nous participerons à la réussite des projets qui nous 
sont corrfiés dans les domaines : Aéronautique, Espace, Défense, 


Télécommunications, Banques, Assurances, en France et à 
l'étranger. 


Vous êtas ingénieur, je parlerai donc technique dès notre premier 
entretien. Et puis, de votre carrière dans les 5 ans à venir. 


Ah ! dernier détail, je vous demanderaï d'être excellent. Et je vous 
aiderai à l'être. 


Votre directeur. 


1" EXPÉRIENCE 
(2 À 4 ANS) 


15 seront capables de s'engager sur des performances, des délais, des coûts 
auprès d'organismes faces et des établissements ae 
Environnement: [ΒΜ ES/0000, PS/2, OS/2, réseaux hétérogènes. 

édiatement 


Ces postes, basés à Lyon, sont à pourvoir imm 


Poar toutes informations complémentaires, composez le ‘ee br sh Fosse 
3605 0425 


vos objectifs seront examinés avec soin chez 
DECISION INTERNATIONAL, 52, rue d'Aguesseau, 
92100 BOULOGNE 


Envoyer ΟΝ et lettre manuscrite à ISITEC, Mme BERNARD 
24, rue Benoit Beanier - 69260 CHARBONNIERES-LES-BAINS 


ROBERT BOSCH (France) S.A. 


Techniques de communication 
Equipement industriel 
recherche des 


Chefs de projet 


ngéaieur en informatique industrielle et 
justifiant d'une première expérience en 

de projet, vous aurez la responsabilité 
d'une petite équipe chargée de l'élaboration et 
du suivi de logiciels de conception de 
Sonandes numériques de machines-outils et 


CENCEP 


Le réseon des 
Caisses 
d'Epargne 
renforce et 
maïrise sa 


AUDITEURS "INFORMATIQUE" 


SENIOR ét 1wi3 JUNIORS Rél. LM/124 


En liaison permanente avec les services 


stratégie de 
développement 
informatique. Le 
Service Contrôle 
de la Direction 
Générale ἀπ 
Centre National 
des Caisses 
d'Epargne et de 
Prévoyance 
(ΝΡ) 

des Auditeurs 
Informaticiens. 


Chei de mission, vous serez chargé de : 
- Définir la stratégie et la méthode d'investigation de chaque 
as 
- Constituer dans ce cadre une équipe d'auditeurs 
que et bancaire”. 


- Piloter et participer activement aux différentes étapes de 
ἘΝ 

- Rédiger les rapports finaux et présenter les conclusions aux 

directions informatiques et aux-étais majors du Centre National 

des Caisses d'Epargne et de Prévoyance. 


Votre fommabon (BAC+5) et votre expérience des sysièmes 


Vous prendrez part aux missions d'aucit global et serez rapidement 
auionome sur des contrôles ponciuels ou des autits. Votre proies- 
Sonnalsmne vous pormetira d'être performant eur les aspects suivants : 
- Gestion juridique et financière (contrats, comptabiiné). 

= Organisaion et gestion des ressources humaines. 

- Respect de ia réglementation bancaire. 

en ique inivrmatique [réssau, système, études, producéon, 
micro) 


d'informations, acquise dans un environnement Temps Réel, SGBD et 


Réseaux, vous permettront de taire face aux responsabilités de l'un de ces postes. 


Déplacements de longue durée en province. 


Merci d'adresser voire dessibr de candikieure en indiquent à réérence choisie, 
à Jacky Gauvin - CENCEP -29 rue dB là Torbe-lssoire - 75014 PARIS, 


! 


ner 2 


techniques de la maison-mère en Allerwagne 
vous participerez également à iaitiol ς 
nouvelles Dane ou ἐ δὴ 


Dans cet environnement européen de réel 
opportunités d'évolution vous son offertes. ji 


La maîtrise de la langue allemande eu 
: it 2 ou de 
l'anglais est souhaitée pour ce poste basé ἃ 


Merci d'adresser votre dossier de candidature à 
Robert BOSCH (France) S.A., Service du 
Personnel, 32 avenue Michelet ‘93404 SAINT- 


ἡ, rien qui ne vous intéresse. Mais 
qe er fr 


εἰ 
em Europe, aux USA et au 


diagnostic : une à notre don inter. 
pan (608 2 CA lool quid notre Rec εἰ 
Développement dont l'informatique devient le moteur. 


eune Chef de Projet 


Ré nÉru Fans μον 


Responsable d'une sine d de micro-informaticiens, 


les procédures et 
Ce Ἐκεῖ amie à fo: 


05 rue des Près aux Bois 


Merci d'adresser votre demie de candidature à notre Cocsel Daniel PRIN - ICRH 
1 Bois 78220 VIROFLAY. : 


Une Société de Conseil en Communication en très fort 
développement recherche Pour son implantation 
française son 


D EC EUR 
nFORMATIQUE 


Rattaché à 1 Direction Générale, vons êtes entièrement 


| eme te CV sois + png ἐς sous ré 


PR δὲ ὟΝ , 30 bis, rue de Spontini, 75116 Paris, qui 


projet, elle est LCA ETES LEE 


porte le projet personnel 


de chacun. 


Filiale d'établissements financiers, cette société a pour vocation de produire et d'implanter, 
auprès ELA clientèle sélectionnée, des progiciels spécifiques de gestion d'instruments 
financiers. Elle recherche un 


Chef de secteur études 
-: fo: ti fi “- 
Rattaché au directeur des études, vous prenez la responsabilité du secteur 
CONSERPATION DES MARCHES. dont le produir couvre le back-office et les processus de 
lement-livraison. 
A partir des études de faisabilité que vous instruisez, vous organisez avec Les chefs de projets 
de votre équipe - une quinzaine de collaborateurs - la conception et Ja réalisarion de 


modules dans un cadre normalisé -- outils d'aide à la conception et modélisation, atelier de 
génie logiciel - en environnement DIGITAL. 


Nous confierons ce poste à un ingénieur de formation révélant un réel talear de manager 
d'équipe multi-projers. En prenant laconduite de certe uniré, il valorise l'expérience acquise 
pendant 6 à 8 années, au sein du monde de l'informatique financière, ΕἸ plus 
particulièrement de Ia gestion des titres. 


Michel DHEUR, notre conseil, érudiera avec soin et en toute 
confidentialiré les dossiers (lettre manuscrite, C.V. er photu) que 
vous lui adressere: sous la référence MDh 12.457 au cahinet 
M.D.4. - 104, rue du Faubourg Saini-Honoré, 750U8 Paris 


GROUPE CIC 


PLAIN CHAMPS 


Organisateur 


‘ LeClCec'ests Vous prendrez en main : 
146 agences à Paris - L'assistance aux chefs de projets uiilisateurs dans la définition de leurs besoins. 
et en région parisienne - La responsabilité de projets utilisateurs, en liaison avec le DOI. 
- 4 000 collaborateurs - Les érudes sur les Me ἀδ place, législatives, fiscales, sous les aspects 
. -40 000 clients entreprises . informatiques et organisationnels. 
- 250 600 clients particaliers - Le suivi de planning. 
Recherche pour son Département - La mise ea place de produits. 
des Traitements Titres sitüé à Osuy Expérience : 
dans leVal d'Oise, na - Diplômé de l'enseignement supérieur, avec une expérience de 3 à 5 ans. 


- Connaissance des valeurs mobilières et/ou des marchés financiers et de la 
banque en général. 

- Conduite de l'étude et de la réalisation d'un système de gestion dans un 
environnement gros système. 

- Conduite d'une étude fonctionnel, définition d'use organisation cible, 
intégration d'un système pour les utilisateurs. 

Merci d'adresser votre candidature (ΟΝ. + lettre manuscrite + photo} à Martine 

GENETTE - CIC - Département des Traitements Titres - 2, rome d'Ennery 


MEDIAPA 


CIC . 


—PARIS 


Informaticien 


95520 OSNY. 


RÉSEAUX, TÉLÉCOMMUNICATIONS ET BUREAUTIQUE 


Notre division étudie et développe des systèmes de communication dans le cadre 
de grands projets nationaux et étrangers : gestion, administration et supervision de 
réseaux, RNIS, réseaux radiomobiles, architecture de réseaux, applications temps 


elle 
responsables de contrat et che de pois posédant 5 à 10 ans d’expérien- 
ce dont 2 ans minimum en télécommunications. 


Se ΤΘΦΕΊεΝξο εἢ 
réseaux, télécoms. 
- des ingénieurs confinmés et débutants pour des développements sous SGBDR 
ORACLE. 


- des ingénieurs avec un minimum de 2 ans d'expérience en C ou Pascal, Unix, 
Temps réel, Messagerie X400, ARE ΕἸΚΤῸ por ces mains Para le Su αὶ 


FOuest de Paris. 


* INFORMATIQUE DE POINTE 
DÉFENSE-ESPACE 


activités dans les domaines de la Défense et de 
l'Espace et recrute des ingénieurs grandes écoles 


Ré£. R12/LM, Viokaine Moraïllon 


SEMA GROUP 


La Matière Bleue est la matière grise qui vous permettra de 
relever de nouveaux défis, au sein d'un groupe font de 7500 
personnes, présent dans toute l'Europe. 


Les projets menés se situent dans un contexte techno- 
logique de poinie : UNIX, VMS, HOOD, Ada, C et 
sont orientés soit vers les applications (systèmes 
Τ᾿ temps réel, sysièmes eioarmués} soit vers les outils 


, Mogiciel de bése, génie logiciel. 
À Ces potes sont ratrachés au siège de SEMA GROUP 
oi em ὉΠΆΝῪ 


Merci d'envoyer CV et lettre manuscrite en mentionnant La 
référence choisie à Service SEMA GROUP, . ᾿ 
56 rue Roger Salengro 94126 FONTENAY SOUS BOIS Cedex 


La Matière Bleue : 
l'audace d'aller 
jusqu'au bout 


en informatique 


SEMA#BGROUP 


᾿ (οὐδ Ἰὰ " " 

DIRECTEURS DE Frs pme res à τοῖν δυημιορε ἔκι 
GRANDS PROJETS de 7500 personnes, présent dans toute l'Europe. 

Vous avez déjà exercé les responsabi- 
{πές de chef de proiet dans des envi- 
We, /Services.…} fait de vous une ronnements technologiques évolués 
| | ᾿ ἢ Ρ d Rsition face aux mutations ou complexes et maîtrisez les tech- 
à tout projet, ὦ in RE 3 niques de l'ingéniérie des systèmes 

ἘΣ 1 d'infonnation. 


re 
a D 


fr expérience approfondie d'un de 
AT urs d'activité (Banque, 


fdustrie, Secteur Public, 


l'élan qui porte le projet 


mutstion. Merci d'envoyer CV et lettre manuscrite sous référence du poste choisi à τὺ 


teurs d'activité en pleine ! 
ἱ ἸΝ Ἂ Réf, 162/M Jacques SCHWAB, SEMA GROUP, 16, rue Barbès, 92126 MONTROUGE; eden 
n RARE τ ἡ 


personnel de chacun. ; 


dre 


χ 5 ἢ ᾿ ' 
ΟΝ ΜΔ: δ᾽ 


{0}: 
4- 


FUTUR CHEF DE PROJET 


Jeune diplômé(e) d'une Grande Ecole d'Ingénieur ou de 
l'Université, vous souhaitez méttre en valeur vos qualités d'infor- 
maticien de haut niveau, avec l'ambition d'un futur manager. 


Nous vous proposons d'intégrer nos équipes d'informaticiens et 
de vous prépartr à votre métier de chef de projet. 

Vous aurez à développer des applications diversifiées dans la 
sphère de compétence de la C.N.R.O. : Retraite, Prévoyance, 
Assurances, Tourisme, Santé, Logement, Aide sociale, etc. 

Votre lieu de travail : Alpes-Maritimes. 


- Un ordinateur IBM 3090 30 j. 
- Plus de 1 500 terminaux et micro-ordinateurs connectés. 
- Disques : 120 milliards de caractères. 


= Un CA exponentiel : une progression de 8 à 100 millions de dollars 


Â en 5 ans 
Numéro 1 "40 000 licences installées principalement dans les grands comptes 


m Une filiale française jeune et dynamique installée dans de splendides 


᾿ bureaux à la Défense ᾿ 
Mondial des m Une équipe en France de 40 professionnels de l'informatique et de 


l'Edition Electronique devant passer à 50 avec un objectif de plus de 
50 MF. . 


Dans le cadre de développements de grands projets, nous renforçons 
notre Direction Technique avec les compétences suivantes : À 


d'édition Chef de projets wr 
électronique /ngénieur de développement wr 
Ingénieur support d'applications we 
Ingénieur technico-commercial sr 
travail . Ingénieur système mr 


Envoyer votre dossier 
ἐς rates noue che 

irecteur elations Socia PF P 
CNRO - B.P. 300 Ausaviedi 
06808 Cagnes-sur-Mer Cedex TEST ΦΙΞΘΕ 


Tél. : 93 22 36 ΟἹ 


sur stations de 


- Vous êtes débutant, ou vous avez 2 à 10 ans d'expérience, vous êtes 
APOLLO, diplômé d'une grande école ou vous avez une maîtrise informatique, 
vous possédez une très bonne connaissance des stations de travail, 
d'Unix ou de VMS, et de solides notions d'anglais. 

DIGITAL, HP, IBM νοω vous proposons une évolution intéressante au sein d'Interleaf. 
Salaire attractif. 


MIDLA-SYSTEM 


ET SUN... Directeur Technique, Interleaf Εἰ - fl 


Michèle le de 
BEAULIEU au 47 89 46 10. 


Ter Ce οι GE ae MAG ù étant 23 are 


Rattaché au Directeur Général, l assurera l'encadrement une équi 
personnes, les reiations avec les uliisateurs at ἴω no équipe de 4 
Τὴ à une cinquantaine de terminaux et micro-ordine teurs. 

ἡ, ὀνοίσετα vers les fonctions de Directeur Informatique et Organisation 


Merci de transmettre votre dossier de icature à notre é 
Edifis - 116 avenue Paul Dourmer ΕΞ no a ere: 
5 L'AVENTURE gr 


INGENIEUR TRAVAUX NEUF 
ET SECURITE 


COMPETENCES 


nécessaire ainsi qu'une Grande Ecole εἰ 
(ENSANM, 


intemañlonol, la maîtrise de l'angloïs est i Ὶ 


Parc Industriel d'incarville, 27 100 le Val de Reull. 


Nées de la rencontre de la compétence et de l'imagtnation, les réalisations de GIAT 
Industries constituent la référence européenne de la maîtrise de systèmes 

complexes assortis de technologies variées (électronique, optique, hydraulique... 
Appuyés sur de puissantes alliances nationales et Internationales, nos centres d'études et 
de fabrications (14000 personnes) travaillent à la réalisation de nos ambitions. 

Pour aller plus loin dans la satisfaction des-besoins de ses clients, dans la conception et 
la mise en oeuvre de matériels de qualité, GIAT Industries renforce 

recherche des . ἴα 


Ingénieurs 
Grandes Ecoles 


Intégrer GIAT Industries, c'est faire le chotx d'un environnement de compétences et de 
moyens importants, pour participer à des projets technologiques uniques. 

Aujourd'hui, notre stratégie de développement a besoin de votre talent. ‘ 

Merci d'adresser lettre maruserite + CV + photo et | 

prétentions sous réf. IGE/MO à GIAT Industries - La nes 


Direction des Ressources 
GTAT jndnstries 


Département des Ingénieurs et cadres 
15, route de la Minière - 78034 VERSAILLES Cedex 


des 


e 


En colborion étroite avec le Directeur du Déparioment “Enginoorng 
#  ond Mainisnonce” {17 personnes], vous prendrez en charme lo con 
: Seption jusqu'à la réalisation des trovoux neufs sur les deux'siles. À co 


Une première expérience industrielle similai 
ENSI ou équivalent}. Afin d'évoluer dons ce conkde 


Merci d'adresser leire manuscrite, CV, pholo et prétentions 
référence 9020/M à Thierry Bouchez, laboraioires U 


ses compétences et . 
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| Ingénieurs sûreté de fonctionnement : 
des responsabilités sur toute la ligne. 


4 


Des succès en Europe, en Amérique αἵ en 
Asie... MATRA TRANSPORT est leader 
mondial sur le marché gs métros δῖος 
maïiques. 1" sur la sécurité et 
disponibilité joue un rôle clé dans la 
signature des contrats. L'équipe des 
Ingénieurs Süreé s'en porte garant de la 
conception à la réalisation. 
Dotés d'un esprit très méthodique, ils 
valident les propositions de chacun des 
ingénieurs en termes de sürelé, intervenant 
ainsi à la frontière entre des technologies 
variées (automatisme, logiciel, génie civil, 
ique, électricité, mécanique...) et 
Sécurité, Fiabilité, maintenabilité et 
disponibilité sont les maïres-mots de leur 


MATRA TRANSPORT - 48/56 rue Barbès 
92120 Monirouga 


Avec 1300 
ER ασας Ed che 
commercialisation de nos produits, natre maîtrise est 
+ .Φ 
Ingénieur C.A.O 
Φ LJ 
Mécanique 

Au sein de notre service C_A.O. doté de moyens 
performants (15 stations de trovail SUN en réseau, 
environnement UNIX) vous prenez en charge pour 
des techniciens de développement mécanique : k 
- l'optimisation de l'emploi des outils existants au sein 
+ de lo société, l'évaluañon et la mise en place de nou 

veaux outils (conception, simulation], l'évolution de 

l'architecture des bases de données conception et 

son optimisation sur le 
Ingénieur mécanicien (UTC, Arts et Métiers}, vous 
avez de 1 à 3 ans d'expérience dans un domaine 

imilaire et une bonne connaissance da l'outil ἢ 
sur stofion de travail. Anglais souhaité. R&f. ICM/MO 


Ligne de Conduite 


εἰ 1,2 milliard de F. de CA, nous développons la rod 


aciiviié. l'enjeu est de taïlle : transporter en 
toute sécurité plus de 10 millions de 
passagers par jour. 

du nn ce demie 
d'une première expérience P 

l'un de nos domaines d'intervention et/ou 
en sûrelé, vous avez de rigueur, 
pour à chaque projet, prendre loutes les 
données en comple ; d'imagination pour envi- 
soger le pire. et de talent pour l'éviter.. En 
devenant Ingénieurs Süreké, vous valoriserez 
voire compétence ef votre sens des contacts 
dans une sociélé qui associe faille humaine 
et implankation internationole. 

Merci d'adresser votre dossier de 
candidature sous réf. SF à notre Direction 
des Ressources Humaines 


iotéléphonie sous toules ses facettes : 
pos cheri Publes δὶ privés. De Lo concepfon à la 
. C'est notre ligne de conduite. 
4 Φ . Φ LJ 
᾿ Ingénieur Simulation 
ΓῚ 
ique 
Au sein de notre service CAO. vous intervenez dans 
le cadre de la mise en place d'outils de simulation 
élactronique {SYSTEM ΗΠ] afin d' : 
τ implanter les outis et d'en foire la promotion auprès 
inter Le , is à la disposition des 
- ser mis 


teui iniemes et 

pr ἐπι sie el le en proposant 
Ingénieur électronicien (ESIEE, ESIEA, INPG...), vous 
ovez 1 à 3 ans érience dans un domaine similaire 


et des connaissances de l'outil informatique sur station 
de travail. Anglais souhaité. 
R6f, ISE/MO 


Y 
ALCATEL 


RADIOTELEPHONE 
La passion de communiquer 


Merci d'adresser votre dossier de candidature fltre monuscrie, CV, photo et solaire aclue) sous 
la réf. choisie ä M. Blonde, 56 av. jean Jaurès, 92707 Colombes cédex. 
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2e 2 De gr: ands projets pour des 
ingénieurs de talent. 


| 
Vous êtes diplômés d'Ecole Postes à pourvoir dans la très 
ingénieurs ? proche banlieue sud parisienne. 
Vous souhaitez participer à Téléphonez dès maintenant pour 
l'élaboration de grands systèmes  boser votre candidature du lundi 
dans des domaines avancés de au vendredi de 9h à 18h30 au 
haute technologie ? 16(1)47.61.58.80 ou adressez 
Vous interviendrez dès le niveau CV + photo s/réf.2087 à : 
de la conception à l’aide de à 


modélisations et simulations EUROMESSAGES - BP 80 

informatiques, sur des matériels 92105 BOULOGNE 

de haut de gammèë (VAX, SUN, Cedex ou par Fax “» 
πὸ si 


ch a ro es d’études UNISYS, TEKTRONIX...). N°(1)49.10.95.72 


a 


Compétences techniques et savoir-faire relationnel 
pour devenir 


Ingénieur d'affaires 
CFAO mécanique (2D et 3D) 


= EN Spécialiste français d'envergure mondiale de la CFAO 
cisigraph Φ mécanique (20 εἰ 3D), Re A, 
Pays-Bas, Belgique, USA, Canada, Japon. 
Avec 270 collaborateurs dont 180 ingénieurs, nous comptons plus de 500 clients dans le 
monde (grands noms de l'industrie automobile εἰς France et à l'étranger) et nous 
connaissons une progression annuelle de 25 %. Nous investissons chaque année 
30% de revenu en R & D. 


Embarquement Immédiat pour des Projets Européens. 


INGENIEURS DEBUTANTS 


ou Première Expérience 


Importante entreprise du secteur aéronautique et spatial, nous souhaitons renforcer notre 
Département Etudes Conception Simulation. 
Au cœur de notre activité, vous découvrirez l'ensemble de nos produits (engins tactiques) 
et une grande diversité de techniques : mécanique des fluides, aérodynamique, guidage- 
pilotage, simulation avec éléments réels, interprétation des essais en vol. 
De nombreux projets sont développés en coopération européenne. 
Après ce premier poste Recherche et Développement, vous évoluerez vers des responsa- 
bilités techniques plus larges ou vers des fonctions de management. 
Ces postes sont situés en banlieue Sud de Paris. 

Ξ Merci d'adresser lettre μὰ candidature, CV complet, photo et rémunération actuelle sous la 
référence M 23/3946 À à 


EGOR TECHNOLOGIES 
17, avenue Matignon - 75008 PARIS 


Angénieur mécanicien ou en automatismes (robotique, machine-outil), débutant ou confirmé, vous 
devrez développer une clientèle d'entreprises er industries auxquelles vous démontrerez les 
avantages du partenariat avec CISIGRAPH en matière de CFAO. 
Pour mettre tous les atouts de votre côté, vous bénéficierez d'une formation de 3 mois 
aux produits et méthodes CISIGRAPH εἰ aux techniques de vente. 
Nous vous offrons un plan de rémunération très attrayant et une voiture de fonction 
(BMW). Postes à pourvoir à Paris et Lyon. 


Téléphonez à partir du mercredi 12 décembre à Sup de 
Vente, Paris, en (1) 42.772,77, ou Lyon, on οὐ SUP DE VENTE 
78.47.41.91, et envoyez votre candidature à Sup de 


Vente, 5 chemin du Jubin, 69570 Dardilfy. CONSULTING 


ΒΕ. Méthodes et Qualité... 


L'aide à la décision : un méfier 


Ce Groupe Industriel est l'un des leaders mondiaux dans sa spécialité. 
Pour renforcer son expertise, le service Etudes industrielles recherche deux 
jeunes diplômés, ingénieurs ou universitaires de 3ème cycle 


Expert en fechniques statistiques 


Vous conseñlaz les groupes de travail qui ont besoin d'utiliser des outils statistiques. 
Vous concevez des méthodes nouvelles pour résoudre des problèmes compiexes de 
process ou de contrôle. Très motivé, vous saurez promouvoir les techniques 
statistiques et contribuer au perfectionnement des utilisateurs. Pour valoriser vos 
compétences vous deviendrez communicatif et persuasif. Réf. 40418 


Ingénieur études 
technico-économiques 


Le progrès industriel, ça æésie. A ce tire vous êtes une force de proposition pour la 
Direction. Simulation, ordonnancement, programmation linéaire, toutes ces études 
technico-économiques nécessitent goût et compétence paur les mathématiques 
appliquées. En prenant fait et cause pour notre indusirie, vous deviendrez le conseil 
inteme de nos différents départements demandeurs. Réf. 40416 


Ces deux postes basés en province s'adressent à des débutants ou à de jeunes 
» cadres ayant une première expérience industrielle. Ces postes représentent de bons 
obsarvaioires pour une évolution et une progression dans notre Groups. 


Jeune Ingénieur 
Chef de Service 


AM ou équir. Près Chartres 


Débutant ou en début de carrière, cette fonction vous intéresse : une Entreprise industrielle de taïle 
humaine (80 pers), anne pi oem re me er 
chauffage, tout le fonctionnement de 


ORION vous parantit une discrétion absolue et vous remercie de lui adresser votre dossier de candidature 
lettre manuscrite, CV, photo et prétentions) sous réf. 12 794 M. 


35, rue du Rocher 75008 Paris 


Pour constituer l'équipe de notre Centre d'Etudes et de Recherche de 
Moteurs Electriques récemment créé dans le Parc d'Activités de Saint- 
Quentin en Yvelines, nous recherchons 


VOCATION MDLA 


Nous avons confié ces recherches sous la référence choisie au CPA, 
à notre Gonseil qui connaît bian 8 rue de Liège, 75009 Paris, ou 
notre Entreprise, sa culture, ses téléphoner au 42 85 71 88 pour en 
projets. Adressez votre dossier savoir davantage. 


3 Ingénieurs Débutants ou Expérimentés 


prêts à s'engager dans le challenge de la QUALTTE et de La REUSSITE 
Avec des spécialistes (h/f), hautement qualifiés dans les domaines de : 

τ l'électro-magnétisme, 

* la conception thermique aéraulique, 

" l'étude des phénomènes de vibration et de bruyance, 

" la conception électronique de pilotage des moteurs, 

Avec des moyens matériels complets et sophistiqués (moyens de mesure, stations de travail 
assistées par Ordinateur A0/CA0, centre de calcul informatisé, Dencs d'en ἀαπάσεακος οἱ de 
fiabilité, age de Faraday, .). 

Notre nouveau département bénéficiera ainsi de toutes les compétences et capacités pour 
Proposer des technologies de pointe à ses clients. 


Alors n'hésitez pas à adresser votre candidature (lettre, CV) à VALÉO SYSTEMES D'ESSUYAGCE - 
Recrutement des Cadres - BP 233 - 28062 SAINT-QUENTIN en Yvelines Cedex. 


Hous v0ns dunerons Les wagons de réasei 


ΔΕ L'Equipement Automobile 


MEMBRE DE SYNTEC 


Dans le cadre de son expansion, 
BUREAU D'ETUDES TECHNIQUES 
SECTEUR AERONAUTIQUE, recherche 


Encemeurs DEBUTANTS 
FORMATION : ἘΝΘΑΣ Ἢ À. et M. - ENSICA - INSA - 
LIEU DE TRAVAIL : EVRY ou MARSEILLE 


C.V. à ESSAIR - 8/10, rue du : 
94024 EVRY CEDEX Bois Sauvage 


= 


Hd 


᾿ HA τ 
τ “hauts vf 


se 


} 


goes Es TE 


fe | 


| Nous sommes une filiale de la COMPAGNIE GENERALE des 
«ΑΝ ΑΙ δ ταυχ. Locdor dons le domaine des équipements et systèmes de 
— Industries” comptage Industriel de produits pêtrobers. 


ECIEUTS à 


| INGENIEURS GRANDES ECOLES A FORT POTENTIEL 


CHEZ NOUS VOUS PASSEREZ RAPIDEMENT 


DU DEVELOPPEMENT A LA GESTION DE PROJET ! 
Poste basé à proximité de ROISSY 


e Issu d'une GRANDE ECOLE D'INGENIEUR, vous avez contribué σὺ cours d'une première expérience à la réolisation de projets 
informatique temps réel. ἣν τι 

“νους perez, dans un premier temps, à toutes les phases des projets dans les différents domoines de l'automatisation des stations 
Ë ra tai comptage, diagnostic automatique, télécollecte…] et serez responsable de leur réalisation. 

e Selon vos compéiences, vous pourrez rapidement évoluer vers la coordination de projets, en prenant en compte les différents éléments 
marketing, financiers, techniques et humains. 

“Merci d' adresser votre dossier de candidature (lettre, SR mie en précisant la référence AUT/12 à notre conseil : 

Anno STAROSWIECKI - ἢ 


INFORAMA Carrières 
50, rue Marcel Dassault - 92100 BOULOGNE. 


pe INGENIEUR 
A Cr ie on 


Méthodes ν I 


odustrialisation 


AM - ECAM - IC, ΔΜ ARA 
Rattaché 
ne Ἔν πε δε D de ein, Jen mt mms 


LE psialion avec les différente services de usine, αι 
investissements de production et d'assurer 
mg naine ἃ leur mec en oeuvre 

on de progrès visent Tree 
: matériels, process, procédures ete 


de hchncdqie pas ds hommes 


THOMSON RECRUTE LES MEILLEURS POUR LES METIERS D'AVENIR 


ἣ L 1 

de “haut vol 
Diplômés Grandes Ecoles dans le domaine des TELECOM, 
OPTIQUE, ELECTRONIQUE, ou INFORMATIQUE, vous êtes 
débutants ou avec une première expérience. 
Re ἔτος ἀρ ἐρθοληῖαεε εξ 
© hyper fréquences, radar, : 

télémesure, hi 
. * furtivité, 

Φ traitement de l'image εἰ du signal, 


télécommunications : 
vidéocommrunication, réseaux industriels, militaires, publics, réseaux d'entreprises 
Se CP De ter p a 


- Vous prendrez en charge les appels d'offre, organiserez vos équipes, réaliserez les montages 
indusuriels (bien souvent au niveau européen), participerez aux négociations client et ce poà 
l'obtention des conträrs. Vous serez responsable du développement de votre activité et de La prise de 
commandes. Ref. IP/LM 12 


INGENIEURS CHARGES D'AFFAIRES 


pe 15 τεῖαὶ ἀξ ἰοβξαϊευεα Pros en suivant la rédlisarion des affaires. Vous 
managerez ἰδ sous-traitance ainsi Le ni Lente Le UGS CURE NS en 


agnétique, 
tion des fonctions de détection des cibles, de guidage des 
missiles, et de communication. 
C'estuéritablement la possibilité de travailler sur un défitechno- ë 
logique que nous offrons à des ingénieurs de “ιαμένοῖ "ἢ 


Notre proposition vous iniéresse ? ? 
Confiez votre dossier de candidature à 
notre conseil: FM Consultanis, 2 rue 
Remport- Villeneuve, 31000 Toulouse. 

Tél. : 62.27.29.78.. Confidentialité 


que 
du chiffre d'affrires et du τέδυαι de voa affaires, Réf. ICA/LM12 


L'évolution de notre sucture, simple et souple, vous permetrra de suivre un projet εἰ de 
mener l'affaire à son terme. La polyvalence est un objectif clairement affiché. De plus, vous serez 
de RS nu αὐτοῦ αὐ ἅτε 
spécialistes opérant dans les domaines Télécoms, Espace, Informatique temps réel, εἰς... 


De formation type Sup Télécom, Supélec, Sup Optique, …, DESS réseaux, voire première { 
expérience professionnelle de 3 à 5 ans vous permettra de prendre rapidement des 


Ε΄ 


CONSEIL EN RECRUTEMENT 


Ces perspectives vous intéressent ? 
Alors écrivez à THOMSON-CSF/DAS - Xavier RANDRETSA - Service Recrutement - 147, rue Yves le Coz - 78000 VERSAILLES 


INGENIEUR D'ESSAIS . 
MECANIQUE DU FROTTEMENT 


Spécialiste mondial des matériaux composites 
iqués au domaine de la friction, nous avons pour 
partenaires lindustrie aéronautique, le ferroviaire à à 
grande vitesse et la compétition auto. Au sein de 
D tnt vous contribuerez à faire progresser 

dans le domaine des irottements 
en on conditions limites (énergie, vitesse, température). 


A partir des résuitats existants puis de nouvelles | 


acquisitions en laboratoire et sur lé terrain, vous 
élaborerez une et 


approfondirez la connaissance 
des phénomènes impliqués avec un objectif de 
modélisation. 


Ingénieur Mécanicien, vous possédez une une expérience 
dans le domaine du frottement et/ou des composites 
hautes performances. 

Vous soursatez avaler on Équipe Du en bénéficient 
dune réelle” autonomie d'action. Nous vous proposons 


d'intégrer une entreprise capable de vous associer 


pleinement à sa tone évolution, ; 

Nous vous d'adresser votre dossier de 
candidature à CARBONE INDUSTRE, Direction du 
Personnel, 7, av. du BeAï, 69100 VILLEURBANNE. 


4 


CS OS 


La DGA, c'est l'ensemble des iréeligences ef des énergies réunies dans hp services techniques, 
1oboriohee ou Ceres ess at ot de Er Has Bon Ga dj dore 


SAUT OS ja DEA ΚΙ ἄρόου σϑωδαι οἱ D τερνυονας ΕΘΗ 
sion d'équipements et de systèmes d'orrnes Electroniques / Informatiques / Téfécoms. 


JEUNES INGENIEURS GRANDES ECOLES 


ou posséder une 1ère expérience. vous êtes de formation Electonique/informotique/Télécoms 
ἔν ΣΎ τ τ ταν τε souhaitez ne pas vous enfermer dans Va Tocanique ei lemharcReg Un poste à CONS | 
qui vous offre une vision globale de 
à . Plusieurs opportunités s'offrent à vous. 
jeunes Chips d'Afces 
vous proposons là conduite d'une ou plusieurs de nos aftokes (Etudes de besoins, lancement d'oppels 
Satis a Pi réosafiors ef des Industriels sous-troltanrts, pliotage des essais) .A fous les niveaux (teChrique. 
coûts, délais) vous aninez. 
"Jeunes ingénieurs quaié de projets" 
Aghssant four en amont de Ja Production, ΜΟῚ 1010 ΔΕ cie foin ΠΣ Jaures Cherqe  Ἀπονὸς ὃ rMOROn σα 
τοῦ outils et méthodes quoité et de les rar que as notant auoñté de leurs projets (respect des coûts- 
Pere SUB AS RE SOLE ral 
est prévue. pour les 2 fonctions, afin de vous rendre progressivément 


ÿ 
A 


Merci d'odresser voire candidoturs manuscrite ovec CV détaillé : 
ait LCD en prhciortie ροῦν chou ὃ νον ΜΕΥ - Responsoble de Recrutement de 1 SEFT. 


XVI Le Monde e Mercredi 12 décembre 1990 ose 


Le Monde 
| are: à Dr 


ASSOCIEZ VOS  ÉCRERENCES A CELLES D'UN GRAND NOM. 


ROHM AND HAAS FRANCE SA, un chiffre d'affaires de 2,5 milliards de froncs, 1300 
personnes, Siège Social à Paris, 2 centres de production à dons le Bas-Rhin et 
Chouny dans l'Aisne et les laboratoires Européens de recherche appliquée et d'ossisionce 
technique à la dientéle situés ἃ Sophia-Antipolis. 

Aujourd'hui, dans le cadre de noire développement, nous recherchons, pour noire Fe 
Biocides de Sophia Antipolis un 


MICROBIOLOGISTE INDUSTRIEL 


Vous possédez une expérience de 2/3 ons maximum et vous êtes titulaîre d’un Dociorai en 
Microbiologie Industrielle, en Biodétériaration ou en Ecalogie Microbienne ayant trait aux 
techniques de traitement industriel, En outre vous mañrisez parfaitement l'anglais. 

Vous rejoindrez une équipe dynamique de chimistes et de microbiologistes expérimentés chargés 
d'apporter le meilleur support technique auprès de nos dlienis sur noire gamme de microbiocides. 


- CHEF DE PRO 
INGENIEUR AM ou orne 


Ces produits interviennent dons la plupart des applications de troïement ἃ uioge indusiriel et 
domestique. 

Merci d’odresser votre dossier de candidature à ROHM AND HAAS FRANCE SA, . 
Direction des Ressources Humaines - La Taur de Lyon - 185, rue de Bercy - 75012 PARIS. 


ROHM AND HAAS ROHMEY 


L'INNOVATION TECHNOLOGIQUE. HARAS 


enliaison avecnos αἱ 


À tout moment, vous pourrez compter sur notre PRRENRS notre 
expérience et notre dynamisme. De plu, les contacts vec nos impor= 
tonts dients étrangers (USA, Allemagne...) seront pour Vous une expé- 
rience enrichissante. Bien sûr, vous parlez anglais. 

Merci d'adresser voire dossier de candidature, τοὺς référence CP/LM, ë 


à MEG. Service du personnel - Zi. des Malines - CE 2717 
91027 EVRY CEDEX. LE Ë 


ΤΡ. ἜΕΕΡΣ .ΕΣ 
| MGENEURS LOGICIEL. 


CorELIS 
La COMPAGNIE GENERALE DES EAUX, leader mondial de ta Distribution d'EAU, Ta RES 
recherche, pour son SERVICE INGENIERIE à Paris (200 personnes), un Jeune 
Ingénieur de Projets. 
Assisté de deux collaborateurs, vous Soir en charge : 
G - la Conception d'ouvrages nouveaux, 
DES EAUX - la Réponse aux Appels d'offre ainsi que teur négociation, 
- le Suivi des Chantiers de Construction : Organisation, Coordination et Contrôle 
de l'évolution des travaux 


A 25- 28 ans, Ses Ms ραβείοπηό 46 he cit δὲ βουϊπαίο διοσυδη it Sepi ϑὴ Θδπίο ΟΝ. 


L'importance et le dynamisme de notre Groupe vous permettront, après 
quelques années pete de saisir de réelles opportunités de carrière tant en 
France qu'à l'Etranger. ᾿ 


Merci d'adresser votre dossier compiet de candidature sous la référence 
1/48/90, à ECG consultants - 17 rue Galilée - 75116 Paris. 


ἄν tomaion ou Rats cu ge og 


| INGENEURS CONSULTANTS 


En Méthodologie de développement de logiciel 
et Assurance γον ὟΝ " ᾿ 


COMPAGNIE 


Merci d'acresser voire condkiaiurs à - 
Habeñle BOUSQLEL 31 avenue du Général Leclerc. 


Diplômés Grandes Ecoles . 
ou Universitaires (Maîtrise, DESS) 
Chimistes, Physiciens, Mathématiciens, Géologues.… 


Vous serez en charge de la réalisation d'études de faisabilité concemant des unités Les candidats sélectionnés miégrent le programme Post drgérieu® u  CITCOM 
de cogénération et vous apporterez un support technique à l'équipe commerciale. . éme raie M ELECOND 0 type Master of Sciences, qui les préRarere sur 7. 
Ingénieur de formation, votre expérience significative de l'ingénierie et vos compé- Ὅν ςς À 


tences dans le domaine des turbines à et à vapeur ainsi que dans celui des = ΠΝ 
chaudières de récupération, font de os spécialiste FRCONP, Chefs de Projet en informatique et 
énierie des Techno de la Communigask 


Le poste est Ὁ: Paris. Le réseau di 

des pe ess pour nous un gage de votre adaptabilité et de votre évolutivité implanté à TS NANTES ON PEU Sol HA ANTIPOL NANC 
merci de nous faire part de votre fmérêt en adressant votre ha rs {lettre Informatique, Τί τ Management. ΠΡ experts Koh Ἄν 
L'Institut Τί aires et les Régions ons proposent soit des 


manuscrite, CV et photo) sous réf.IVP à L'Air Liquide - in des Ressources élésysièmes, les entreprises parten, 
Humaines - 75, quai d'Orsay - 75321 Paris cedex 0 préembauches {πὶ immédiates, Soit des bourses qui coûvrent totalement où - 


΄ 
DE N°1 mondial pour la production et la distribution 
L'AIR LIQUI des gaz industriels, nous le sommes aussi pour 
l'ingénierie des gaz de l'air. 
Présent dans 58 pays ἃ travers 120 fliales, notre développement ἢ des pda sivalir es 
sur les marchés les plus Europe, USA, Japon... et dans des secteurs d'avenir 
santé, électronique, agro-alimentaire, spatial, chimie. 


INGENIEUR AVANT-PROJET 


w Leader mondial de la distribution des gaz industriels par nt τίμα le 
Département “Grande Masse” de L'Air Liquide vous propose de vous investir 
dans un secteur en fort Pres 


A POQTNRIS- 48 EoUrSeS PeLVar πὶ être accompag 
Evo CV ou étre FAUOS à GITCOM ae Tééstèn) 1115 ue Sara 


SOCIÉTÉ FOUGEROLLE SA 


Domaine d'activité VIDÉO et AUDIO professionnel 
recherche 
INGÉNIEURS 


Formation grande école ou universitaire, débutants ou 
confirmés, libérés des obligations miftaires. Anglais indispensable. 
Ces postes s'adressent à : 

— Ingénieurs électroniciens ayant une bonne connaissance du 
traitement du signal en analogique et numérique ainsi que [a 
programmation en Ὁ. 

_ Ingénieurs électroniciens option informatique ayant une 
bonne connaissance de la programmation en Ὁ et assembieur INTEL 
et MOTOROLA. 

— Ingénieurs électromécaniciens ayant la ones des 

tils de CAO/DAO - des asservissements de moteurs - ν τς 
programmation en Ὁ souhaitable - connaissance en optique ra du montage de dossiers techniques en France et à 

Eppréciée, ranger, de la coordination et du suivi d'études, vous . 
possédez de bonnes capacités de synthèse et de rédaction, 

TECHNICIENS ÉLECTRONICIENS pr motivation certsine pour ls management et le sens du - 

Formation τ , débutai nfirmés - libérés des ᾿ Ἃ 
obligations ttes D τες souhaité, lo Seront chargés de la Ce poste est bass dans le Sud de la Franca, 
mise au point de nos équipements. Maitrise de l'anglais indispensable. 

Adressez votre candidsture {lettre manuscrite, CV, photo et prétentions) à : Merci d'envoyer sous réf. 90/31, lettre de candidature, C.\., 
Photo et prétentions à BCEOM - Liliane DUPONT (DRH)" 


FOUGEROLLE SA - Direction Technique 15, Square Max " PARIS 
10, rue Charles-Cros - 95320 SAINT-LEU-LA-FORÊT ou pe Fes a δ ταλενα 


ENVIRONNEMENT 


De formation Ingénieur, vous avez une expérience minimale 
de 5 à 6 ans, de préférence en Bureau d'Etudes, plus 
particuliérement en direction d'études d'impact et 
d'environnement de grands équipements, aménagement de 
littoral, urbanisme, aménagements paysagers, études de 
planification et d'économie. 


à « Monde» δ. paraitre 
EXCEPTIONNELLEMENT 


dans la Section Économie 
. deslundis 
24 datés 25 décembre 
et 31 daté 15 janvier 


= 


€ 


ri 


informatique Merci d'adresser CV el prétentions 


Chef de Projet (transfert dé fabrication), puis... 
Responsable de Production | 


Equipements Automobile 


Présentes dans tous les secteurs 


Group de rouen dé 
αὐ μέηδυῃψόυρε 
de 7500 personnes 
prenne … 
. touel'Erope, Ὁ 


- 1 à 3 ans d'expérience 
- confirmés, Chefs de Projet. 

- TRAITEMENTS D'IMAGES 

- TRAITEMENT DU SIGNAL" 
-TELECOMMUNICATION ‘ 

* - INFORMATIQUE INDUSTRIELLE 
- ARCHITECTURE DE SYSTEMES 


Nous vaus proposons de vous intégrer dans 
notre équipe d'INGENIEURS SPECIALISES. 


8. Bki. Jean Jaurès, 92100 BOULOGNE. 


Ν iété, héritière d'une longue expérience qui lui a permis d'être le numéro un en France 
res domaine, est entrée avec succès sur le marché de l'équipement automobile. Pour 


‘mieux répondre à son développement en CA comme en clientèle (internationale), elle décide 


de redistribuer sex fabrications sur ses différents sites. Pour orchestrer cette opération, 
d'umpleur, nous recherchons un jeune ingénieur. 

Il organise et coordonne le transfert des activités de site à site. ἢ définit et procède en relation 
étroite avec lex méthodes, à l'uménagement des ateliers. I participe et supervise la 
construction et le lancement d'un magæin, d'un atelier de presse... Cette mission polyvalenie 


- accomplie, il se voit confier [8 responsabilité d'une unité de production (300 personnes 


environ). ΝΜ ᾿ 2 
stes successifs peuvent convenir à un jeune ingénieur Sénéreliste à dominante 

Dern, bénéficiant d'une première expérience M: s ou Production et soühaîtant gérer 

dans sa totalité et dans sa variété un projet d'implantation et ensuite Prendre une réelle 

responsabilité opérationnelle (des hommes, des techniques, des budgeus..). ὟΝ, 

La société se situe en Picardie, en bord de mer. ee 

Merci d'adresser votre candidature sous réf. MME 1202 M à SEFOP, notre conseil. 


11 rue des Pyramides, 75001 PARIS. ἢ 


in 
Au cœur des enjeux sci 


ecteu 


———————_— 


Merci d'adresser voire dossier 
CEA - Direction des Ressou: 


(ΓΕ LA RECHERCHE AU-DELA DE LA 


savoir-faire inégalé dans tous les secteurs à la 
mathématiques, mécanique, thermohydraulique, 
ï ique, à ce artificielle, 


!_: deféconomie (Banque, 6. COMMERCIAUX SENIORS, 
À : CHOISISSEZ LE CONSEIL . 
A Rattaché à la Direction Générale de la Branche Conseil 
1 τι Public, Défense, Services. ‘et Informatique de Gestion France, vous serez les véri 
PPT En L it ᾿ À j tables ambassadeurs de SEMA GROUP. 
JU qu au DOUI . Situé à un niveau stratégique, vous menerez les pros- 
les équipes de la Branche AP pections et les-négociations avec:les Directions 
LES D Générales des.grandes entreprises, οἱ vous serez à 
" même de conclure des projets d'envergure. 
Conseil et Informatique de Fort d'une expérience de 5 ans ou plus dans la venie de 
τς ἢ prestations de conseil et d'ingénierie en technologies de 
Gestion France s'appuient sur + Finformation, vous réaliserez vos objectifs dans un sec- 
teur économique que vous connaissez bien. Pour ces 
méthôdes ét outi ᾿ς Gontrats de plusieurs millions de Francs, vous élabore. 
mr some "rez el négocierez les solutions adaptées aux besoins de 
Ἐπ αν ὅτι “nos clients en’étroite' synergie avec nos équipes pluridis- 
Groupe. Au coeur de nos ἢ) ciplinaires -.- ἣ 
μὰ ᾿ ὦ “τὸ os-résultats vôtre bonne connaissance des langues et 
“projets, vous relèverez : Votre obvérture d'esprit faciliteront votre évolution au 
L seiri d'une structure transnationale. 


SEMA SGROUP 


. 01/159 à Pascale Rajaofera, SEMA GROUP, 
© 16-18 rue Baïbès 92126 MONTROUGE CEDEX. 


Société d'Études de Système Informatique 


TECHNICIENS et INGÉNIEURS 


de 0 à 3 ans d'expérience _: 
Pour études et développement (C-UNIX) de logiciels de pointe, dans 
un cadre motivant (Intelligence Artificielle, Interfaces : 
Homme-machines, conception de grands systèmes d’information). 
Ô Adresser CV à : C3IS 
24, rue Ssarinen SILIC-244 - 84568 RUNGIS Cadex 


Au sein de notre département Biophysique, vous concevrez et mettrez 
au point les appareils de mesure cosmétologique desfinés à quantifier 
les performances de nos produits. Intégré à une petite équipe de 
chercheurs, vous trovaillerez en étroite collaboration avec l'ensemble de 
nos laboratoires. De formation Ingénieur généraliste (Grande Ecole ou 


ENSI}, débutant ou confirmé, vous avez une spécialisation en 


électronique et 


des surfaces et en informatique. Créotif et pragmatique, vous savez 
résoudre des problèmes complexes de manière ivdicieuse. 

Merci d'adresser votre dossier de candidature, sous réf LM, à Catherine 
+ Barat, L'Oréal. Parfums et Beauté, 188 rue Paul-Hochart, 94550 
… Chevilly-lorue: 


fo 


Entre les hautes technologies et vous, il γα des atomes crochus 


INGENIEURS GRANDES ECOLES 
La vocation première du CEA : moñriser l'atome. l'expertise qu'exige un tel domaine lui a permis d'acquérir un 
pointe de la recherche : physique, neuironique, chimie, 
microélectronique, électronique puissance, oplronique, 
robotique, matériaux. ” 
; technologiques et industriels de demain, le CEA offre à des jeunes ingénieurs 
Grandes Ecoles la possibilité de travailler sur des programmes à la croisée de la recherche et de l'industrie. 
. Rejoindre nos équipes, c'est avoir " ion ; à 
tout en disposant des outils les plus performants au sein de centres de 
implantés en Région parisienne, Aquitaine, Touraine, Bourgogne et Sud-Est. ᾿ 
de candidaiure sous référence LM/201 à Paul Queyssolier 
rces Humaines -- 31-33 rue de la Fédération - 75015 PARIS. 
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réputation internationale, 


ϑυιρὰν 


RECHERCHE 


Présent dans plus de 30 pays, le Groupe British Telecom est un des 
plus puissants opérateurs de Télécommunications du monde. 

La Division BT Tymnet France spécialisée dans les réseaux et 
services à valeur ajoutée recherche un 


Ingénieur de 
développement 


Débutant ou 1.5 expérience 


Rattaché à une équipe existante basée à Boulogne (92), vous 
assurerez le développement et la maintenance de produits et 
services de messagerie électronique. 

Votre capacité à travailler dans un environnement changeant vous 
permettra d'évoluer dans un contexte international. 


LIVI-TOMMAY/ANCON 


+ photo sous réf. GMIM British 


à notre Conseil 
free ous TELECOM 
11, rue Liancourt - 75014 PARIS 


engage pour le Département 
τ et Etudes Industrielles 
de son Centre de Recherches, un 


Dans le cadre de sa fonction, il participera à 
l'élaboration et au suivi des spécificatio: ns techniqn ques 


3 
Ë 
ΐ 


Poste basé dans la banlieue sud-est de Paris. 


Adresser CV sous réf, 10757 à Média-System. 
6 impasse des Deux Cousins, 75849 Paris Cedex 17. 


ESPONSABLE INGENIERIE 


méconique aînsi que des connaissances en technologie 


- πτύων. ps τ τ τ -ποος γ 
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\ 


RESPONSABLE PRODUCTION 
. ET DISTRIBUTION _ 
D'ENERGIE ELECTRIQUE 

D sera chargé de mater toutes actions (exploitation, & Ἐπνεεῖε-" 


sements) permettant de réduire le coût de j'émergie en 
respectant les impératifs de sécurité, de qualieé er de délais. 


&plimé MARCHANDE.., 
âgé d'environ 35 aus. SPECIALISTE des COURANTS . 
FORES, il saure diriger des équipes es seræ tenté par une acti- 
viré d'insorfeanx das ont environnement scicntifique et tech- 
nique de haut niveau. Le porte car buxé en région parisioune 
σι implique des missions de 2 ἃ 3 mois sur Le sise. Lo 
DRE = deep bourré rs 
βεανεῖορμε seront trairés confidentéclloment 


ss 16 rue de ls Paix- 75002 Paris SNS 


Ε tre le N° 1 mondial, présent dans élue de T60 pays, c'est aussi étre garant 
d'un système de production rätiormel et performant. à 


Ainsi, dans le cadre de notre développement, nous recherchons pour nos centres de : 
Clamart, banlieue Sud de Paris(réf. C'LM) et de Marseille (réf. WLM), des 


SIPOHXNNNN) 


Τὰ 


INGENIEUR 


ADJOINT 
FABRICATION 


Pour notre société spécialisée dans l'industrie extractive (500 per- 

sonnes, 600 MF), recruter de jeunes ingénieurs diplômés (Mines, AM, 

INSA...) avec une première expérience de la production, c'est miser sur 

leurs connaissances mais surtout sur leurs motivations et laur potentiel 

d'évolution, 

A lent 
optimisez les process de fabrication, en un mot, vous faites vos armes 

auprès du Chef de fabrication. 

Nos 18 usines en France, entièrement automatisées, sont autant de 

stuctures autonomes dans leur fonctiomement et pourtant unies par 

une culture, des valeurs et un savoir-faire communs. 

Ca sont aussi autant d'opportunités de camière. L'évolution imteme est notre 

fhaître mot c'est pourquoi nous sommes sl attentifs à vos motivations. 

Merci d'adresser lettre manuscrite et CV détaillé avec photo et 

salaire actuel sous référence P 665/MLM à notre conseil : 

34, rue du Colisée - 75008" PARIS 


i - Diplômé d'une école d'ingértieurs {Arts et métiers, Ecole Nationale d'ingénieur où équivalent) 
et justifiant d'une première expérience de 2 à 3 ans dans les domaines de la maintenance ou’ 
des travaux neufs, vous avez prouvé vos qualités d'animateur et d'organisateur. Chargé de - 
l'animiation d'une équipe d'une quinzaine de personnes, vous serez responsable de la maintenance 
de nos lignes d'embouteilage haute-cadence et de notre parc d'automates programmables. ᾿ 


Vous saurez également optimiser l'utilisation de nos équipements et is fonctiomement de votre 
service dan la perspective d'une amélioration permanente de la qualité. 


DELA CRAUSAS SADICRLE LAS CURSÉLS EN RECRUTEMENT 


: CONTESSE 
Æ 


Merci d'adresser votre dossier de candidsture (ΟΥ̓. letre 
manuscrite, photo et prétentions) en précisant la 
référence de la ville choisie ἃ COCA-COLA 
BEVERAGES S.A., Service du Recrutement, BP 18, 


Ste MORENO consuumns 
75513 PARIS cedex 15. à 


— REIMS - PARIS - LYON 


ἡ τα . de notre Centre de distribution de 
À Saint-Ouen l'Aumône (95). 
τ ἢ ἐ de temps sur un bon niveau d'anglais. Rejoignez notre. pra ta οὐ 
la région parisienne-et le nord de La France. Direction Logistique en tant que » développer la démarche Qualité ; 
Chef es vent: Îl aura l'expérience de la vente de logiciels ù ᾽ “ optimiser les ux de marchandises 
de CAO - CFAO, it devra très bien connaître et sérvir 3 500 lignes/jour ; 
les différentes techniques d'usinage et être ° gérer un stock de 80 millions de 


familiarisé avec la programmation * francs sur 14 000 emplacements. 


Notre société, implantée ἃ Münich, est spé- 
cialisée en Europe dans le traitement et la 
transmission des données en matière de 
conception et de fabrication assistées par 
ordinateur, sur machines à commande 
numérique: fraisage, tournage, électro- 
érosion, découpage, 

Forte d'une expérience de plus de 10000 
implantations, le développement de nos 
ventes sur le territoire français passe par la 
création d'une structure parisienne. 


La résidence souhaitée est Le région pari- ᾿ 


sienne. Voiture de fonction fournie. 


51 votre profil correspond orespond à cete descrip- 
don, nous vous demandons ἀξ νου mettre 
en rapport avec notre conseil qui examiners, 
en toute confidentialité, votre candidature. 


Pour recevoir une documentation détaillée 
sur ce poste, adressez lettre manuscrite, CV. 
Photo, rémunération sous la référence 1643 
ἃ Marketinove, 88 bd Jean-faurès; 
92110 Clichy. pue “47.37.77. 14. 
Fax: 47.39.0298. 


* Au sein de cette filiale commerciale 
«(800 personnes, 1 milliard de 
francs de CA) d'un grand groupe 
industriel, ce poste sera le tremplin 
. d'une évolution au sein de la Direc- 
tion Logistique, du département 
Organisation ou du groupe. 
‘Merci d’adresser votre dossier de 
candidature sous la référence 
MON/122 à Jacques Maitre, Sodicamn, 
156 bureaux de la Colline, 92213 
Saint-Cloud Cedex ou connectez- * 


ἀν 


| Slsodicans 


vous sur 3615 LM. 


ή Dans le cadre de son association avec fa saciété 
américaine McDERMOTT et de 5es récents succès 
commerciaux, ETPM recherche ur 


INGENIEUR OPERATIONS 
TRAVAUX OFF-SHORE 


En qualité d'Adjoint au Responsable des opérations, vous serez essocié à 
l'ensemble des activités qui comprennent : : 
“ ls préparation des différentes phases d'un chantier, 
* ls supervision de la réalisation des travaux sur barge, 
4 la définition et ta mise en place des besoins nécessaires à la réslisation de ces travaux. 
Vous êtes ingénieur diplômé d'une grande école, débutant συ avec une: première 
expérience dans les Travaux Publics qu Sfréhore. 
Récessairament bilingue anglais. la connaissance de lespagnoi sera pour vous 
un plus 


Le poste est basé à ROTTÉRDAM [Pays-Bas] et nécessite de fréquents 


déplacements en Europe ainsi que des périodes sur berges lors de ls phese 
travaux. fé 


Merci de transmettre votre candidature [lettre manuscrite, CV et: 
prétentions], sous la réf. 10753, à Média-System Γ 
Β impasse des Deux Cousins, 75849 Paris Cedex 17. 
qui transmettra. 


Vous êtes jeunes ingénieurs mécaniciens avec 3 
ans d'expérience, où si vous n'êtes pas Ingénieur, 
vous pouvez vous prévaloir d'une expérience 
réussie dans la fabrication de séries. * 


Sous l'autorité du chét de fabrication, vous diigenez 
des Lriés de production (100 personnes ou Plus) 
Dans le cadre d'objectifs annuels négociés, vous ᾿ 


La en du me οι, 
SE be à moe tem pu en 
innovations tschrilques et d'esprits de dialogue. 
ER 


; ᾿ ἐν 
et photo sous référence M/1115/D (portée eur la 
lettre et l'enveloppe) à notre Conseil : 
Pierre LEMAHIEU - 33. rue Gatiée ᾿ 


-78116 PARIS. 
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SECTION C 


Les Européens s'organisent 
pour aider l'URSS 


Un virage dans la stratégie de l'éipenent électrique 
EDF pourrait convertir au gaz 
de vieilles centrales nucléaires 


conséquences identiques, 
S'agissant de la perte d'emploi. 
On ne compte plus les ruptures 
de contrat de travail qui 
interviennent sous cs prétexte, 
pakfois très commode. Les 
conseils de prud‘hommes, 
comme les instances judiciaires, 
s'en donnent à cœur joie sur le 
Sujet dès qu'i y a contestation. 
Et les occasions ne manque: 
pas. ἢ 


S’opposant au caractère 
unilatéral de cette facilité, 
l'Union des cadres et ingénieurs 
UCH-FO revendique désormais la 
création d'une rcleuse de perte 
de confiance réciproque »». 
Celle-ci pourrait s'inspirer de la 
clause de conscience, en 
vigueur dans la profession de 
journaliste, et permettrait de 
maintenir la balance égale entre 
les droits de l'employeur et ceux 
des salariés. I! faudrait pour ceta 
que soient prises des 
dispositions dans les 
conventions collectives, par ta 
jurisprudence, et pourquoi pas 
par la voie législative. 


Si, actuellement, un cadre perd 

confiance en son employeur, il. 

n'a d'autre solution que de 

démissionner ou de se 

Î soumettre. Autrement dit, 1 se 

sanctionne ou se déjuge, au 

choix. La clause proposéa par 
l'UCI-FQ l'amèneraît au contraire 
à exercer un droit d'alerte, et, a 
cas de constat persistant de 

. désaccord, son départ 
s'accompagnerait d'une 
indemnisation. ᾿ 


Au-delà du principe de 
réciprocité, l'initiative est . 
significative. Elle correspond à 
l'évolution des mentalités dans 
les entreprises. Des événements 
économiques tels que les OPA, 
les fusions et les acquisitions, 
ont samé le trouble parmi les : 
salariés. Ceux-ci contestent des 
orientations stratégiques quand, 
δι phénomène plus nouveau, ils ne 
font pas appel à une certaine 
éthique des affaires, un thème à 
la made chez certains dirigeants. 
Difficile à organiser 
y techniquement, la proposition 
de l'UCI-FO pourrait conduire à 
un déferlement de motions de 
défiance. À l'équivalent de votes 
sanctionnant les mauvais 
patrons. 
A. Le. 


INSOLITE 
appellation contrôlée 


Les ministres de l'agricuiture 

de ia CEE ont reconnu lundi 

ii Se Rene E 

Portugal la ñ 

LT Dans le futur grand marché euro- 

τ ὦ péen, seuls les producteurs de 

ces pays pourront Intituler «san- 

gria», sans autre précision, la 

boisson à base de vin at 
d'egrumes qu'ils produiront. | 

Mais par souci de COMpromis, 

reconnu 


l'établissement, dont fe nouveau 
directeur est un transfuge de 
Gaz de France. Ce n'est pas un 
hasard, car cette nouvelle orien- 
tation marque un virage complet 
de la stratégie d'équipement 


1 d'EDF. 


parc en ant, pour les nouveaux 
besoins prévisibles d'ici à 1995, 
toutes les sources d'énergie et tontes 


renier l'énergie atomique dont il est 
devenu l'un des meilleurs spécialistes 
mondiaux, l'établissement sort ainsi 


” © Dans cette perspective de diversi- 
fcation du parc électrique, EDF a 
engagé plusieurs études, notemment 
avec l'Agence française pour la 
maîtrise de Pénergic et avec Gaz de 
France. Celle qui a été consacrée à la 
conversion des anciens réacteurs 
nucléaires, selon Les techniques dites 


| de «repowecing» ea jargon électri- 


cien, devraît aboutir avant le prin- 
jemps prochain. Elle concerne tous 


non, soit en cours de fermeture, 
comme à Saint-Laurent-des-Eaux et 
‘à Bugey. D 


« L'idée, explique M. Pierre Dela- 
e, président. d'EDF, consiste à 
réutiliser la partie électrique des 
anciennes centrales, qui s'use moins 
vite que les chaudières nucléaires, 
pour de nouvelles sources d'ali- 
ἢ notamment des turbines ἃ 
gaz performantes dites à cycle com- 
» . ὃ Υ 
La conversion du site de Saint- 
Laurent-des-Eaux, où les quatre 


tranches nucléaires de 250 méga- 


Volkswagen va investir plus de 30 milliards de francs en Tchécoslovaquie 


Le groupe Volkswagen, qui l’a 
emporté sur Renault pour la 
reprise de Skoda, va investir 
9,5 milliards de marks {32,5 mil- 


liards de francs) en Tchécoslova- 


quie. De son côté, Renault va 
. devoir redéfinir sa stratégie en 
Europe de l'Est. Ἦν 
Après le choix du gouvernement 
en faveur de Volkswa- 
pour une coopération avec 
le groupe allemand a annoncé 
à son siège dé Wolfsburg qu'il avait 
l'intention d'mvestir 9,5 milliards de 
deutschemarks dans Skoda d'ici à l'an 
2000. La capacité de production 
annuelle sera portée de 185 000 véhi- 
cales actuellement à environ 400 000 
en 1997. L'année prochaine, Volks- 
wagen prendra une prise de participa- 
tion de 31 90 dans'la firme tchèque 
qui sera progressivement portée à 


La presse tchécoslovaque . 
célèbre un «bon mariage » 


PRAGUE 
correspondance - 

Sur fond de crise constitution- 
nelle possible en Tchécoslovaquie, 
le discours du président Vaclav 
Havel au Parlement fédéral, le 
lundi: 10 décembre, a évidemment 
rejeté au second plan Fannonce de 
l'accord entre Voiskwagen et 


La presse écrite et télévisée cou- 
vre Cet évènement de façon 
modeste, mais sur un ton résolu 
ment optimiste. Le quotidien des 
syndicats Prace titre : « Volkswa- 
gen égal prospérité», et insiste sur 
la garantie de l'emploi et de requa- 
lification des employés offerte par 
la firme allemande, ! 

Le quotidien ‘de la jeunesse 
Mlada Sronta Dnes titre : «Com- 
ment s'est marié Skoda», en citant 
les propos de M. Cari Hahn le pré- 
sident de Volkswagen à une confé- 


les techniques disponibles. Sans -: 


pas ἃ. pas de la « monoculture» ἡ 
nucléaire. - 


me fois dans le monde qu'une tagne, l'Espagne, le Portugal, 
ancienne centrale nucléaire serait ΠῚ et la plupart des pays de la 
s Æ ont _ des projets dans ce 
connu, aux Etats-Unis, concernant ‘domaine. Conséquence : après avoir, 
une centrale nucléaire qui n'avait 1975, au plus fort du premier 
f ἢ ï choc pétrolier, interdit la construc- 
prix serait vendu le gaz néces- tion de centrales électriques au gaz, 
engagé la Communauté européenne a 
ι τ épineux, récemment décidé d'annuler cette 
le premier souhaitant un tarif de directive an de supprimer les freins 
faveur — plus ou moins indexé sur les à l'expansion du gaz naturel dans le 

secteur électrique, 


La δ 11 était difficile pour la France de 
“et du fair que roner Locale Len δὰ l'écart du mauve” 

ns à même si l'importance du 

sur toute l’année mais sur certaines nucléaire retarde les besoins ete 


Périodes de pointe. : laisse aux énergies «classiques » 
᾿ qu'une place inévitablement margi- 
Une énergie παῖδ. 
Cette fois, le mouvement paraît 
Propre ef restsble lancé. Outre la Conversion des 
Les centrales ainsi anciens sites nucléaires, EDF et 


ne 
ὶ destinées ἃ four GDF envisagent de s'associer pour 
air ‘électricité pour la consomma- accompagner le développement en 
France de la «cogénération », une 
technique, déjà largement dévelop- 
pée.outre-atlantique, qui permet à 
des utilisateurs industriels de pro- 


‘tion courante, comme le nucléaire, 
mais pour la consommation de 
poime οὐ de -] EDF, qui 
voit ses «surcapacités» fondre avec 5 
l'augmentation de ses ventes, doit  duire en même temps de l'électricité 
faire Face ἃ des besoins croissants εἰ de la chaleur, ἃ partir d’une ins- 
d'électricité de pointe, le chauffage tallation de petite taille, notamment 
électrique gonflant les consomma- au gaz. Εἰ la construction de 
tions en biver..« En 1995-1996, notre nouvelles centrales électriques au gaz 
e déséquilibré, D'ici sur des sites nouveaux à choisir est 
trois ans, il να donc falloir se préparer également envissgée 

à investir, notamment pour répondre [85 deux établissements ont créé 
aux besoins dé poiniez», explique un groupe de travail mixte οἱ 

M. Delaporte. d'étudier les applications du gaz à 
Or le gaz, en particulier avec les production électrique, les besoins à 
nouvelles turbines à cycle combiné, moyen et long terme et la localisa- 
est beaucoup plus souple que le tion des nouvelles unités. «EDF er 
nuctéaire. et, impli investis. GDF αμτνηὶ dans l'avenir d'autres 


sements MmOms demeure occasions da 

tsble, même pour des dntes Gap. diem. Nour allons devenir partenaires 
sation relativement brèves (cinq indusiriels, c'est nouveau ». explique 
gouts à mille cinq cents heure par le président de GDF, M. Francis 


VÉRONIQUE MAURUS 


C'est l’une des raisons pour les- 
quelles la production d'électricité ἃ 
partir du gaz, déjà largement répan- sier au gaz dans son prochain sup- 
due au Japon, se développe à vive  plérment «Cham 

allure depuis quelques années aux mardi 18 décembre. 


Le rachat de Skoda par le constructeur allemand 


10 Ὁ d'ici à 1995. Ces chiffres soncl de Renauit. Cette usine, comble de. 

rs À ceux précédemment évo- malchance pour les Français, devait! 
πές qui étaient de 8 milliards de auparavant être bâtie. en Lorraine 
Ε À ! 


pour les investisse- (lire par ailleurs). 
Beulenent 06 le Dani np a ea Δίκαια, ds mins Dour 
‘en Allemagne ds noue tone rl 


{ VW:veut produire 200 000 Favorit expert. La principale cause d'inquié-; 
(le modèle actuel de Skoda} dès l'an  tude concerne les engagements pris 
prochain et veu prparee avec la par Volkswagen de maintenir les 
à tchèque l'arrivée de nouveaux quelque 21 000 emplois dans les 
. modèles. Skoda deviendra la qua- usines, même si les contrats d'un cer- 
trième marque du gronpe VW avec -tain nombre d’émigrés polonais, 
bas de gamme, cubains et vietiamiens ne seront pas 


À Les réactions dans la alle-" 
mm τί . ons presse 
qu'il installera une usine de moteurs mande étaient plutôt favorables 


d’une capacité de 500 000 unités en mardi. La plupart des journaux ont ‘ 


‘1995. Ce complément a sans doute souligné l'opportunité 

ἤ que cette 
pesé très lourd face à la candidature Ouverture ἃ PEst réprésentait pour le 
groupe de Wolfsburg. «Skoda ἃ 
choisi», précisait un éditorial du 
Franijurier Allgemeine Zeitung, le 
quotidien des milieux d'affaires de 


rence de presse lundi, « Skoda sera 


une marque ne qui entre les Français et les Allemands ». 
pourra utiliser l'infrastructure de Renault redéfinit 
Yolkswagen : c'est donc un bon sa st (ῆ r 


mariage avec un fiancé prospère. » 
L'article évoque aussi les plans 
ultérieurs de Volkswagen avec|| s'estime «déçu». « C'était un bon pro- 
l'usine Tatra qui fabrique lesl|jef nous a déclaré M. Jean-Marc 
luxueuses voitures de l’ancienne | Lepeu, directeur des affaires interna- 
nomenkiatura du pays: L’homme | tionales. Nous re-pouvions pas offrir 
de La rue, quant à lui, est satisfait : | plus sans le payer plus tard d'une 
«Enfin, nous aurons de bonnes voi- | Jaçon ou d'une autre.» VW Ta 
rures », est le sentiment qui prédo- | emporté par son offre très nettement 
mine avec l'annonce de l'accord. | supérieure en matière d'investisse- 
Au moment où le célèbre pro- | ments, Fusine de moteurs, maïs aussi 
ducteur de bière Budvar de Ceske | #à cause des liens Industriels très 
Dudejovice (sud de la Bohéme) se | étrois entre deux pays qui ont en 
met en grève, le «bon mariage» de. | outre une frontière communes. 
Skoda est ressenti comme la garan- | Renault va devoir changer son fusil 
tie d'un succès économique pour | d'épaule. Ayant obtenu l'assurance 
lavenir du pays. La presse parle :| que la Tchécoslovaquie deviendra un 
aussi de la déception de Renault | marché ouvert aux importations, le 
qui aura ainsi raté son entrée sur le groupe va y développer un réseau 
marché de l'automobile à FEst | Commercial Comme en Allemagne 
. ANNE DASTAKIAN 


e En France, chez Renault, on 


750 millions d’écus {environ 
5,25 milliards de francs). Cette 
proposition sera discutée à l'oc- 
casion du conseil européen qui 
doit se réunir en fin de semaine 
‘à Rome. 


BRUXELLES 
{Communautés européennes) 
de notre correspondent 


Quelles pourraient être l'ampleur 
et les méthodes d'une aide de la 
Communauté à l'URSS ainsi 
qu'aux pays de l'Europe de l'Est au 
cours des mois à venir? La pru- 
dence des réponses données a pro- 
voqué le mécontentement du prési- 
dent de la Commission, 
M. Jacques Delors. Celui-ci consi- 
dère visiblement comme urgent 
que le dossier soit repris et relancé 
au plus haut niveau politique, 
c'est-à-dire par les chefs d'Etat et 
de gouvernement. Ce sont eux, 
a-t-il rappelé, qui, en juin, à 
Dublin, ont invité la Commission 
à réfléchir aux moyens d'aider 
M. Mikhaïl Gorbatchev à mettre 
en œuvre sa politique de réformes 
économiques. 


Passer l'hiver 
sans jacquerie 


Pourtant, lundi, les Douze se 
sont attachés essentiellement au 
plus facile, l'aide d'urgence, et sur- 
out l'aide alimentaire, laissant 


. pour plus tard l’examen d'inter- 


ventions à caractère macro-écono- 
mique (aide à Ja balance des paie- 
ments, soutien à une politique de 
convertibilité du rouble) et ne fai- 


se substitue à une stratégie d'implan- 


tation. D'autre part, le groupe fran- 


çais va accroître ses capacités en You- 


goslavie (où il produit déjà 80 000 
voitures par an et détient 10 % du 
marché) et en Turquie, Ce pays est 
considéré comme faisant partie de Ja 
zone est-curopéenne par Renault qui 
veut, à partir de ἰὰ, exporter en URSS 
ou en Bulgarie, Renault y fabriquera 
100 000 voitures l'an prochain et 
détient 40 % du marché ture. 

Mais le groupe évoque l'idée d'un 
troisième pôle pour compléter ce dis- 
positif. La décision devra être prise 
sen 1991». Au moyen d'un rachat ? 
Spontanément deux noms sont évo- 
qués : le soviétique Lada et Ie rou- 
main Dacia, 

Ch. HOLZBAUER-MADISON 
- et ÉRIC LE BOUCHER 


n Un projet d'usines de moteurs Audi 
me parus en cause?, — L'en- 

: du groupe Volkswagen dans le 
capital de Skoda peut-elle remettre en 
cause un important projet d'usines de 
moteurs Audi que se disputent l'Au- 
riche et la Lorraine? Le président 
d'Audi, M. Ferdinand Piech, Pa laissé 
entendre lundi 10 décembre, Audi 
avait l'intention d'investir 5 milliards 


servira à couvrir les besoins de Pen- 
semble des marques du groupe. 


ΓΔ Opel montera des Corsa et Kadett 
en ex-RDA. — Le constructeur auto- 
mobile Opel (groupe General Motors 
va investir dans les deux prochaines 
années un milliard de deustchemarks 
(3.4 milliards de francs) dans l'ex- 
RDA pour y implanter une usine de 
montage à Eisenach. Opel y montera 
150 000 voitures bas de gamme de 
type Corsa ou Kadett et emploiera 
2 000 salariés. 


Pour licencier un salari _ " Le ἣν β occidentaux se mobi- Sant que survoler les composantes 
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difficultés. La récolte 1990 a été 
a er ο δ 

TION, POUT = 
tie sans doute à des fins de 
lation. Ἔ 

Quoi qu'il en soit, des pénuries 
existent. La Commission constate 
que les contrats jusqu'ici passés 
par les autorités soviétiques, le 
plus souvent d'ailleurs grâce à des 
crédits occidentaux, couvrent 
moins de 25 % des besoins d'im- 
portation, ceux-ci étant estimés, 
comme l'année précédente, à 
3 milliards d'écus (21 milliards de 
francs). Elle propose donc aux 
Douze qu'en 1991 la Communauté 
en tant que telle consacre 750 mil- 
Lions d’écus (5,25 milliards de 
francs) à L'aide alimentaire à 
URSS, dont 250 millions d'écus 
{15 milliard de francs) sous 
orme de dons (livraisons directes) 
et 500 millions d’écus (3,5 mil- 
liards de francs) sous forme de 
prêts garantis. 

«Nous n'avons pas l'interition 
d'agir avec légèreté. Nous nous 
déterminerons en fonction de trois 

ètres : 1) l'utilfté de l'aide : il 
fau qu'elle arrive à ceux qui en ont 
vraiment besoin: 2) la ἐδ de 
ne pas privilégier l'URSS par rap- 
port à d'autres pays où la famine 
sévit: 3) celle de ne pas perturber 
les courants d'échanges tradition- 
nels», a expliqué M. Delors. 

Les ministres des finances n'ont 
pu s'empêcher de «geindre», 
ces M. Das, trou- 
vant l" tion trop coûteuse ou 
dangereuse dans ses modalités. Le 
ministre britannique a insisté sur 
la nécessité de rester dans les 
limites de l'enveloppe bu ire 

ixée le conseil européen de 
1988. M. Delors a répliqué que si 
l'on s’en écartait, ce serait dû à une 
accumulation d'événements excel 
tionnels : intégration de {a RD 
aide aux pays du Proche-Orient 
touchés par la crise du Golfe, aide 
à l'Est. Allemands ont s: 
qu'on racle les fonds de’‘tiroir du 
budget de la CEE (ce qu'on 
«restructurer les Crédits 3) plutôt 
que de créer de nouveaux postes de 
dépenses. 


Le contrôle 
da bon usage des fonds 


Plusieurs Etats membres, dont la 
France, n'aiment guère cette idée 
d'ouvrir une ligne de crédit de 
500 millions d'écus bénéficiant de 
la garantie de la CEE. lis estiment 
que c’est là une méthode financiè- 
rement aventureuse (elle permet 
d'offrir de l'argent au-delà des cré- 
dits disponibles dans le budget) et 
que, de surcroît, le contrôle du bon 
usage de l’aide échappe alors à la 
CEE. La formule, répond 
Bruxelles, présente l'avantage de 
permettre d'agir en marge des 
Contraintes budgétaires, elle ne 

pas et les ΟἹ 
rateurs disposent d'au moins 
autant de moyens que les pouvoirs 


publics pour s'assurer que les mar- 
ises arrivent à bon port. 
S'agissant de l'assistance techni- 


qua, la Commission préconise une 
intervention communautaire de 
400 millions d'écus (2,8 milliards 
de francs) en 1991 et 600 millions. 
d’écus (4,2 milliards de francs) en 
1992, dont 50 millions (350 mil- 
lions de francs) chaque année 
seraient affectés au secteur 
tique. Une fraction importante de 
cet effort servirait à la formation 
des cadres et des ouvriers saviéti- 
ques, à la transformation des pro- 
duits alimentaires, ainsi qu'à leur 
distribution. 

Au cours de ce débat -- partiel et 


peu harmonieux — entre ministres 
les finances, les Douze ont retenu : 


en principe deux propositions de la 
Commission concernant les pays 
de PEst: ouvrir une nouvelle 
tranche de crédits à la Hongrie 
pour lui permettre de stabiliser sa 
monnaie’ accorder un prêt à la 
Tchécoslovaquie (de même nature 
que ceux consentis en faveur de La 
Pologne et de la Hongrie) sfiu 
d'appuyer ses efforts pour rendre 
18 couronne convertible. Ces deux 
opérations devraient être entre- 
prises en collaboration avec les 
[ΤᾺ occidentaux partenaires du 
Ὁ 24 ainsi qu'avec Le FMI. 


PHILIPPE LEMAITRE 
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SOCIAL 


La grève des contrôleurs de ia 
navigation aériennè du centre 
d’Athis-Mons (Essonne), commen 
cée le mardi 11 décembre, affecte 
le trafic des aéroports parisiens, où 
les deux tiers des vols ont été 
annulés. En effet, l'arrêt de travail 
‘organisé par la CGT, la CFDT et le 
SAPAC (autonome) chez les 
contrôleurs et les électroniciens de 
la sécurité aérienne concerne le 
centre le plus important de France, 
(qui traite les aéroports de Roissy- 
Charles-de-Gaulle, d'Orly, du 
JBourget et de Lille. L'arrêt de tra- 
jvail affecte également le survol du 
Merrisoire français. 

Air France n'assure que la moi- 
tié de ses vois moyen-courriers, 
mais maintient tous ses long-cour- 
lriers. Air Iater aussi se voit 
icontraint d'annuler la moitié de ses 


chômage et l'exclusion. 
Jean-Louis FOULQUIER Le texte, qui a été rendu public le 


riales, entreprises, associations, parti- 
fers . 


PoITOu-CHARENTES,LA NATURE ATLANTIQUE 
FINES DE CLAIRES MARENNES OLÉRON 


Conseil Régional Poitou-Charentes 


‘TRANSPORTS 


1 Nominations 
à Air France 


Ea restructuration de la direc- 
tion d'Air France se poursuit avec 
la nomination comme inspecteur 
général de M. Gérard Orizet, direc- 


universel 
DES ATLAS με ἐνίας ἐς ἀσκοὺς 


ji de qualité et d'image visuelle de La 
T G Er see par un directeur 
30,5 cmx45,5 cm général adjoint chargé des affaires 
sociales, M. Jean-Pierre Ghuysen, 
directeur de l'exploitation com- 
mile d'Aéroports de Paris, La 
s irection de communication 
Le du 1/10 CT TS 000. sera directement rattachée au pré- 
au 1] sident et au directeur général d'Air 

Index de plus de 210 000 noms. France. 


Des regrou nts de fonctions 
conduisent à confier plusieurs 
réseaux à un même directeur. C'est 
ainsi que M. Jean-Claude Guiriec, 
directeur du réseau Amérique du 
Sud, dirigera aussi Le réseau Amé- 
rique du Nord, et que M. Roger 
Pinson, directeur du réseau 
Proche-Orient, cumulera la direc- 
tion du réseau Afrique du Nord et 
Ouest-Afrique. 


Atlas 


ἡ καρ ui 1 D LE 


{Publicité} 


CONSULTATION 


INTERNATIONALE 
(CEE. et Pays francophones) 


CONCOURS D'IDÉES VALANT 


| ᾿ Atlas universel, fruit de AVIS PUBLIC D'APPEL 
l'association du MONDE et de SÉLECTION DU READER'S DIGEST, est l'ouvrage de DE CDPATURES FOUR 
référence. MAFTAIS 
r ἘΣ DE JE D'ŒUVRE 
Complet, précis, prestigieux et unique en son genre, il offre une vision irremplaçable du 
monde contemporain. 
D'une extrême richesse planimétrique et d'une codification claire et dense, c'est à la fois a ΞΕ LE 
un inventaire méticuleux des lieux, un point historique et un outil indispensable, ΟΒΑΜΔΈΑΝΡ 
Luxueux ouvrage culturel, l'Atlas universel est le plus actuel, le plus utile et le moins (Domaine classé parmi les 
conformiste des cadeaux. - sites pittoresques du départe- 
ment de l'Essonne - Château 
EN VENTE CHEZ VOTRE classé M. H) 
Dossier de consultation & relirer 
avant le 21 décembre 16 heures à la 
SEMESSONNE 


de Séecion Le Hlonde 


LE MONDE A PLEINE PAGE 


3, impasse Alexis-Trinquet 
B1030 Evry Codex 


Tél. : 60-79-42-42 
Fax 60-79-03-05 


AGENCE EPHYRA - 34.87.6634 


ÉCONOMIE 
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Affectant le centre le plus important de France 
La grève des contrôleurs aériens d'Athis-Mons 
paralyse les deux-tiers du trafic vers Paris 


liaisons νος ἐπ orge 
régionale TAT ἃ supprit 

lité de ses vols sauf trois au départ 
ou à destination de Paris ou de 
Lille. Lufthansa et British Airways 


grève τ ὃ 
12 décembre et continuera à faire 
sentir ses effets jusqu’au jeudi 13 
dans la matinée. 

Arguant de la croissance accélé- 
rée du trafic (plus de 10 % par an) 
et de la vie chère en région pari- 
sienne, les grévistes réclament un 
traitement spécifique qui pourrait 
comporter une prime de plusieurs 
milliers de francs. Ils exigent un 
surcroît d'embauche. Ce mouve- 
ment intervient deux jours avant 
que ne s'ouvrent les négociations 
sur un protocole pluriannuel 
concernant l'ensemble des person- 
nels de la navigation aérienne. 


S'engageant à prendre « des initiatives concrètes » 


EN BREF 


a Reconstruction du paquebot 
« Momarch-of-the-Seas ». — Après 
plusieurs entretiens entre les diri- 
geants de la com ami n0- 
norvégienne Royal Carribean 
Cruise Lines et ceux des Chantiers 
de l’Atlantique, un accord a été 
trouvé entre l’armateur et le 
constructeur naval pour la recons- 
truction des parties endommagées 


du Monarc! . Ce paques 
bot avait pris feu le 3 décembre (le 
Monde du 6 décembre). Le navire, 
indique le groupe GÉC-Alsthom, 
devrait être livré avant la fin de 
1991. « Le chantier déploiera tous 
ses efforts pour comprimer au 
maximum ce délai», précise le 
groupe français. 


τι Berisford cède British Sugar. — 
A l'issue d’une longue période 
d'appels d'offre, le grand conglo- 
mérat britannique Berisford a 
décidé de céder sa filiale British 
Sugar à Associated British Foods 
(qui essayait depuis plusieurs 
ennées de mettre la main dessus). 
La transaction s’élève à quelque 
880 millions de livres (8,5 mil- 
liards de francs), dont le tiers est 
constitué par une reprise de 

Le groupe Berisford traverse 
actuellement une passe difficile et 
a accusé une perte de 96 millions 
de livres avant impôts, pour l'an- 
Hu e qui s'est achevée fin septembre 


ment en seconde année. 


ΤΊ, 12, 13 mars 


Φ Date limite de dé 
15 janvier 1991. 


ADMISSION SUR TITRE EN SECONDE ANNÉE 
Aux étudiants titulaires d'un diplôme d'ingéni 

cin, de pharmacien, d'IEP, ou dus maîtrise prend 

droit}, l'ESSEC Propose une procédure d'admission qui, après 

les épreuves de sélection, leur permet d'être admis directe- 


ans. La pédagogie et l'enseignement di és à [" 
un corps professoral réputé ont fait de l'ESSEC OU tou 
Premiers Centres européens de gestion et 


«Prochaine session pour la rentrée 1991 : 
1991, ss 
pôt des dossiers de candidature : 


e Documentation et dossier d'inscription : 


ESSEC - Admission BP 1 
95021 CERGY-PONTOISE Cedex — Tél 
ESSEC, Établissement d'enssignement supérieur à 


… L'arrêt de travail 
| des marins et des dockers 
Ι 


Le blocus maritime 
de la Corse se renforce 


: Le blocus ciaritine. se la ταις 

Ἷ ursuivait le mardi 11 π|- 
δὰ cause de la grève des équi. 
pages sur les car-ferries de la 
Société nationale Corse Méditeérra 
née (SNCM), Toutes les réunions ἢ 
dé concilialion ont échouë, Les “ 
syndicats de marins (les officiers 
ne sont pas en grève) réclament 
une amélioration de leurs rémuné. 
rations, notamment des primes 
d'escale, et bloquent le trafic 
depuis le 5 décembre. 

La situation devait s’aggraver à 

rtir de mardi à la suite de l'appel 
Fa grève lancé par les syndicats de 
ta Compagnie méridionale de navi- 

tion (où le Syndicat des travail- 

urs corses est majoritaire), qui, à 
côté de la SNCM, exploite dussi 
des cargos mixtes sur la Corse, De 
plus, le trafic aérien est perturbé 
par des arrêts de travail des 
employés au sol d'Air France et 
d'Air Inter à Bastia, tandis que les 
dockers de Marseille ont cessé le 
travail. 

Les milieux économiques, 
notamment les producteurs 
d'agrumes ct les transporteurs rou- ἢ 4 
tiers, multiplient les protestations * 
et demandent aux pouvoirs publics 
la mise en place d'un service miai- 
mum qui soit réellement respecté. 


Locataire depnis 1948 


FO est menacée 
d'expulsion 


installés depuis ses débuts on 
1948 dans le palais d'Orléans, 
eu 198 de l'avenue du Maine, à 
Paris, la confédération Force 
ouvrière fait l'objet d'une procé- 
dure d'expulsion. Son bail, qui 
venait à terme le 1" juillet der- 
nier, n’a pas été renouvelé, at 
or mg de 
multiplier par actuel 
pour un maintien dans ces eux 
« 2. 


L'affaire, évoquée dans le 
era de FO-Hebdo du 


déménager, la procédure d'ex- 
pulsion est «accompagnée 
d'une indemnité d'occupation 
égale à huit fois le montant du 
loyers. Les «propositions 
sérieuses et significatives » de la 


confédération ont été repous- 
sées par le propriétaire, le 
gérant i ἴθι et l'avocat. 
«La procédure engagée sera 
très longue et difficile », recon- 
παῖ FO, qui parle d'une 
«épreuve de force». «Pour 
l'instant, il n'est pas question 
pour Force ouvrière de quitrer ἴθ 
siège historique», écrit l'hebdo- 


du marché et de la spéculation 
foncièra esssaïent de mettra 


de management. 


: (1) 34-43-30-00 
privé reconnu par l'État. 


à, 


‘pas d'améliorer la rep: 


,΄ 


____ ÉCONOME 
Le syndicalisme 60 


largement parta: 
μεν μα gée entre parte 


SOCLAUX et βουνοὶ 
La nouvelle étape sociale Chère à 
M M restée 


oblige. Elle n'a pas da: “ 
mis de donner un nouveau te 
à la Concertation sociale, la CSG 
ayant contribué à crisper Les posi- 
fions. Le contentieux salarial para- 
lyse la politique contractuelle dans 
fa fonction publique. Quant à la 
néspcatton avec CNPF sur la 
Slité, qui acho, ur l'épi- 
house gpestion de Ep fe He 
lenueté, ele est quasiment enter- 
rée à travers des Does de travail 

Le gouvernement prépare ce 
qu'on appelle déjà de nouveiles 
ἸῸΝ etes Las à l'initiative 

IVOirS cs, non sans que 
M. Jean-Pierre Soisson mêne 
d'abord une concertation appro- 
fondie, elles sont déjà ressenties 
par le patronat comme de vérita- 
bles chiffons rouges. Ne 
tation 
du personne! dans les PME et les 
moyens des syndicats? N’étudie- 
t-on pas l'éventuelle obligation de 
faire entrer des salariés dans les 
conseils d'administration des 
entreprises du secteur privé, sur le 
modèle de la démocratisation du 
secteur public ? 

Dans ce contexte, les syndicats 
étalent leurs faiblesses δ leurs 
divisions. Entre deux es dans 
les aéroports et dans les ports, la 
CGT pèse de moins en moins sur 
le jeu social. Coincée entre un 
congrès de la FSM (Fédération 


syndicale mondiale) où on l'a va ᾿ 


donner des leçons d’orthodoxie 
socialiste aux Soviétiques et un 
congrès du PCF qui aura de larges 
répercussions sur l'avenir de ses 
dirigeants, et notamment de 
M: Henri Krasucki, elle limite sa 
fonction tribunitienne à un simple 
rôle de dénonciation pure et sim- 
ple. Sans capitaliser un méconten- 
tement réel mais diffus, - 
Le CFDT poursuit contre vents 
et marées son objectif d'aboutir à 
une meilleure coopération. inter- 
syndicale, mais ses appels sont 


ime d'an- 


recouverts par les polémiques εἴ les 
anathèmes. Seule avec la FEN à 


conformément À sa conception de 
ἢ solidarité, elle a pris le jsque 
apparaître comme un relais du 
Deux ans après son 


gouvernement. ans 
élection, M. Jean Kaspar a voulu 


Corriger cette impression, en hans- 
sant le ton contre M. Rocard sur je 


Près de deux ans après l'élection 
de M. Marc Biondei, FO joue un 
peu le rôle rempli par la CFDT 
avant 1979 — l'objectif de transfor- 
mation sociale en moins, — celui 
d’une organisation contestataire, 
plus prompte à dénoncer le gouver- 
nement — fût-il socialiste mais... 
rocardien — qu'à rechercher des 
compromis. Voulant récupérer les 
déçus de La CGT, M. Blondel 
chasse sar les mêmes terres, avec 
des arguments voisins et laisse ses 
troupes se livrer à des surenchères 
revendicatives qui ne sont relayées 
que par de mai manifestations. 
A ce petit jeu, il est même arrivé, 
le 14 novembre, que des militants 
de FO (principalement trotskistes) 

joignent des manifestants de la 

. M. Blondel se défend énergi- 
quement de rechercher de tels rap- 
prochements mais cette proximité 
.de fait conduit M. Michel Huc, 


secrétaire général de la fédération : 


FO de la métallurgie, à dénoncer 
«une folle aventure qui se termi- 
nera par une étreinte mortelle pour 
FO». De surcroît, s’écartant de la 
ligne plus européenne de M. Berge- . 
τοῦ, le dirigeant de FO s'appuie de 
plus en plus sur les inquiétudes 


- Que fait naître le marché unique de . 
‘1993 pour nourrir l’europessi- 


misme, 

La radicalisation guette aussi 
une CFE-CGC toujours à géomé- 
trie variable. Alors que l'avenir du 
syndicalisme se jouera largement - 
sur sa capacité séduire ‘un. per- 


sonnel d'encadrement en pleine 
-Croissance, M.. Paul Marchelli 


VENTES PAR ADJUDICATION 


Rubrique OSP - 64, rus La Boétie, 45-63-12-66 
MINITEL 36.15 CODE AST puis OSP 


Vente sur saisie i 


S'adr. à M‘ 
20, rue Jean-J: 
avocat à Ends 1e, 20 a 


en millions de francs 
CHIFFRE D'AFFAIRES HT 
RESULTAT COURANT 


en millions de francs 
CHERE. D'AFFAIRES HT 
RESULTAT COURANT 
RESULTAT NET 


. majoré 


Ἐκ ve sea lot dE 
greg ΡῈ ΤΙ ᾿ ; 


STUDIO à CRETEIL (94) 
MISE A PRIX : 110 000 F 


TACNET, avocat à 7 D, 

Ta: LEE ΝΟ Deus LALON, 

ἃ de la Mégi T , à tous 
Ir visiter. 


[ua 
Trib. Gde Inst. de 


RESULTAT NET (part du Groupe] 


Ces résultats en progression sont conformes aux objectifs. 


ὁ à la prochaine AGO la distribution d'un dividende de 20,50 F par action, 
fiers PPI0.25 Fou titre de l'impôt déjà versé ou Trésor, contrerespectivement 17 F et 


8,50 F l'exercice précédent. 


EL : 40-26-06 


sur les lieux pou 


RÉSULTAT DE L'EXERCICE 1989/90 


Le Conseil d'Administration de la Fnac s’est réuni sous la présidence de Jean-Louis Pétriat 
le 21 novembre 1990. I! a arrêté les comptes de l'exercice clos le 31/08/90 qui 
.se présentent de la manière suivante : 


Groupe Fnac 


1988/89 


… court le risque de-tenir on discours 


décalé, Il cukive l'inquiétude des 


. cadres supérieurs en ne recrutant, 


pour l'essentiel, que des agents de 
maîtrise et des cadres moyens. Son 
alliance avortée avec ceux qu'il 
ne rise de la CGT» 
‘2 que ter davan 

ses troupes. Quant à la CFTC, ra 
gée désormais par M. Alain Deleu, 
compétent et dynamique, elle voit 
dans le chambardement en Europe 
de l'Est une nouvelle chance pour 


ipes sociaux-chrétiens. Et - 


cultive davantage encore sa diffé- 
rence. 


+ Certes, cette panne du syndics- 
lisme n'est pas générale. Dans les 
entreprises, là où subsiste une 
réelle vie contractuelle, les syndi- 
cats sont plus nombreux qu’on ne 
le croit à mnover, à expérimenter, 
à cogne des GS novateurs, 
bref à changer. Mais l'image qui 
-omine reste celle de Timmobie 
lisme. Pour renverser la tendance, 
il faut que les syndicats parvien- 
ment à relever un double défi : 
réussir ἃ apparaître réellement 
représentatifs d'un salariat éclaté, 
avec des attentes diversifiées ; trou- 
ver un nouveau grain à moudre 
pour alimenter, et souvent réinven- 
ter, le dialogue social, sans atten- 
dre les initiatives gouvernemen- 
tales et patronales. 


Avec le monde du travail, Les 
gadious jouent ἃ cache-cache. 
près de la moitié des entre- 
prises de plus de cinquante sala- 
riés, ils sont absents. La participa- 
tion aux cc professionnelles 
recule et les non-syndiqu ent 
du terrain. Or c’est dans entre. 
prises que les syndicats doivent 
d’abord faire la démonstration de 
leur utilité et de leur efficacité, 
Pour y parvenir, il leur faut davan- 
tage innover. Les accords chez Axa 
puis chez Cernay sur Le chèque 
syadical ont eu le mérite d’aller 
dans ce sens. Mais ΠῚ] sont ἰρκα τ. 
sants pour venir à bout passi- 
vité ou de l'indifférence des sals- 
riés. Pourquoi les syndicats ne 
définiraient-ils pas phatôt, avec les 
intéressés, des objectifs adaptés à 
la population de leur entreprise et 
à ses attentes, socialement ambi- 
es et économiquement accessi- 
bles? - 


Le grain à moudre, lui, existe. 
Dans l'entreprise, lieu privilégié de 
lan ation, l'introduction des 
nom technologies et les chan- 
gements dans l’organisation du tra- 


ail, l'aménagement du temps, la 
τέ 1on Prévibionnalle dé Fémploï, : 


recherche de nouveaux critères 
d'évolution salariale, devraient 
nourrir le dialogue social. Dans les 
branches, au-delà des discussions 
déjà bien engagées sur les bas 
comme au niveau inter- 
professionnel, les sujets ne man- 
quent pas. Ainsi doit commencer, 
le 5 février, ane négociation natio- 
nale sur le loïlettage du système de 
formation continue. Et La mise en 
œuvre de l’Europe sociale dans le 
perspective de 1993 requiert plus 
l'audace et d'imagination que les 
débats routiniers et luriers 
auxquels elle donne Lieu actuelle- 
ment. Encore faut-il que les syndi- 
cats ne se cantonnent ptus dans 
use attitude uniquement défen- 
sive, se comportant en gardiens 
d'acquis réputés intouchables. Et 


qu’ils cessent d’avancer à reculons. : 


MICHEL NOBLECOURT 


es. Le Monde Φ Mercredi 12 décembre 1990 23 


(Publicité) 


PUBLICATIONS JUDICIAIRES 


Primevères, 
Φ a été condamné à 5 000 F 
pour infraction à la légisia- 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 
GRANDE INSTANCE DE PARIS, 

CONDAMNATION PÉNALE. 

Par jugement contradictoire — 
art. 411 C.P.P. — rendu Je 26 avril 
1990, La 31" chambre du wibonal cor. 
rectionnel de Paris ἃ condamné pour : 
INFRACTION AUX MESURES 
GÉNÉRALES D'HYGIÈNE - 
BATIMENT ET TRAVAUX 
PUBLICS. 


Φ à la peine de 1 amende de 
5 000 FE: 
- M. MO 


CON (87), P.D.G., demeurant à 
SCEAUX (92), 10, rue du 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 


Par jugement contradictoire rendu le 
22 mai 1990, le 31° chambre du tribu- 
pal correctionnel de Paris a condamné 

our : INFRACTION AUX 

ESURES GÉNÉRALES D'HY- 

- BATIMENT ET 


TRAVAUX _ 


contradi 
opposition au jugement du 
1989 — en date du 26 jum 
31° chambre du tribunal 


᾿ de Paris a condamné pour : INFRAC- 
TION A L'HYGIÈNE DES ANI- 
MALES 


UX ET D] LS 
BOIS- 
SON CU PRODUIT AGRICOLE 
E OU CORROMPU ET NUI- 


SIBLE À LA SANTÉ — PUBLICITÉ 
À Οὐ DE NATURE A 
INDUIRE EN 


ERREUR. 

1) Pour avoir à Par, le 19 octobre 
1988, 17 novembre 1988, 28 décembre 
1988, sans motifs légitimes détenu des 
denrées servant à l'alimentation de 
l'homme qu'il savait fusifiées, corrom- 
ou 


2 à Paris, le 19 octobre 1988, 17 
uovembre 1988, 28 décembre 1988, 
effectué une pubücité comportant des 


erreur, en 


restaurant « BROCHETTES 
DE BOIS » alors qu'il ne possédait 
aucun appareil ni combustible pour 
réaliser ce mode de caisson. 

- M. HAGGAG Pascal, né le 
3 septembre 1952 à 99 MAJABIRA 
République Arabe) restaurateur et 
demeurant à ARCUEIL (94), 3, me de 


L 
© à le peine de 8 MOIS d'emprison- 
nement avec sursis pour le délit ; une 
amende de 10 000 F pour le délit et 
une amende de 2 F pour La contra- 
| ventiou. Le tribunal a, eu outre, 
ordonné ne frais du condamné la 
onne ei par : 
ἘΞΈΣ Mate eu 
conforme délivré par le greffier à M. le 
Procureur de la République sur sa 
| - réquisition. ΝῪ AYANT APPEL, 


: Le 3 mars 1949 à PARIS (1 


Par jugement contradictoire rendu le 
9 mai 1990, M. GUITARD Roger, né Le 
11 août 1926 à PEZENAS (34), prési- 
dent Ut et demeurant à BRU- 
GAIROLLES (11) LIMOUX, 

Φ ἃ ἐϊὲ condamné à 200 000 F 
d'amende pour expédition et réception 
de vins sous couvert de titres de mou- 
vement inapplicables, détention εἰ. 
vente de 913 hectolitres de vins impro- 
pres à k consommation 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 
GRANDE INSTANCE DE PARIS. 

CONDAMNATION PÉNALE. 

Par jugement contradictoire rendu le 
3 avril 1990, 1e 31° chambre du tribu- 
sal correctionnel de Paris ἃ condamné 
pour : INFRACTION AUX 
MESURES GÉNÉRALES D'HY- 
GIÈNE - BATIMENT 


ET TRAVAUX 
PUBLICS. 
Pour avoir, ἃ Paris, le 27 octobre 
1988, able € 


ment soumis aux 
du travail relatives à la sécurité, 
ins, par une aute 


᾿ dispositions des chapitres I, IL I, du 
laissant 


titre LI du code du travail en 
travailler un ouvrier à une hauteur de 


Antonio, né le 16 avril 1949 à 99 
TELVES AMARANTE (Portugal), 
cogérant de SARL, demeurant à 


(95), 24, τὰς Baratier. 
Le tribunal a en Outre ordonné, aux 
frais du condamné, La il de 


Monde. 
Pour extrait conforme délivré par le 
Sms τα Ἀέρα. 
Le, sus sa 
N'Y AYANT APPEL. 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 


Par jugement contradictoire rendu le 
3 mai 1990, la 31° chambre du tribunal 
correctionnel de Paris ἃ condamné 


pour : INFRACTION AUX 
GÉNÉRALES DE. SÉCU- 
- BATIMENT ET TRAVAUX 


PUBLICS, ᾿ 
Pour avoir, ἃ Paris, le 13 juin 1988, 
étant responsable par délégation du 
‘en soumis 
τ τ du livre I], titre ΠῚ du 
du décret du 


[en laissant travailler quarre ouvriers 


sur des plates-formes non munies de 
e à la peine de 4 amendes de 


Didier, Henry, né 
demeurant à 


de travaux, 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 
GRANDE INSTANCE DE PARIS. 
CONDAMNATION PÉNALE, 
Par jugement contradictoire -- 
sition ab jugement du 26 septeml 
1989 — rendu le 15 mai 1990, la 
315 chambre du tribunal correctionnel 
de Paris a condamné pour : INFRAC- 
TION A LA RÉGLEMENTATION 
PRÉ DU RAI 
LA SÉCURIT. - 
CTION À LA Ἀ! 


A 
TION Οἱ SUR L'HYGIÈNE 
ÊT LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL, . 
1) Pour avoir à Paris, le 28 juin 
1988, étant responsable d'un établisse- 
ment soumis aux dispositions du code 
du travail relatives à la sécurité, 
DRE D PP Ἢ ΤΣ 
ions pitres I, JL, a 
Mamma 
pas à ispositi Ἶ 
travail fe plan d'hygiène et de sécurité 
— 8 salariés - en laissant travailler un 
ouvrier sur une plate-forme Don munie 
de protection collective convre les ris- 
ques de chute. ᾿ 
2) Pour avoir à Paris, le 7 septembre 
1988, étant responsable d'un établisse- 
ment Soumis aux dispositions du 
du travail relatives à la sécurité, 
A de que LU, πὶ με 
ions res L {1|, 
titre ΠῚ du code du travail en laissant 
travailler 3 salariés qui ne poriaient 
pas de casque de protection, 
à la peine de 11 amendes de 


500 
- M. DESCHANDOL Engène, 
Daniel, né Le 5 février SP S 


en ontre, ordonné aux frais du 
condamné la pubiication de ce juge- 
ment par exérait dans le journal {e 
Monde. Pour extrait conforme délivré 
pe le greffier à ΜῈ Procureur de la 
épublique sur se réquisition, 
N'Y AYANT APPEL 


EXTRAIT DES MINUTES DU 
GREFFE DU TRIBUNAL DE 
GRANDE INSTANCE DE PARIS. 

CONDAMNATION 

Par jugement contradictoire - 
article 411 CPP. -- rendu le 23 mai 
1990, La 315 chambre du wribunal cor- 
rectionnel de Pari 


Paris a condamné pour : 
INFRACTION AUX MESURES 
RALES DE SÉCURITÉ - 
BATIMENT ET TRAVAUX 
PUBLI 


CS. 
Pour avoir, à Paris, le 4 août 1988, 
étant responsable par délégation du 
chef d'entreprise d'un chantier soumis 


= 
ñ 
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LE PRIX 


DE L'ENT 


REPRISE 


LA PLUS 
TELECOMMUNICANTE 


La plus grande enquête jamais réalisée par un journal 
sur les systèmes d’information et de télécommunication 


des entreprises, leurs choix 


technologiques et le grand 


dassement établi pour décerner ce prix. 


AU MEME SOMMAIRE 
ὁ Plus de 50 produits bureautiques + Pour communi 


quer vive les portables + l' 


audit dy système d'infor- 


motion de Paribas + Pourquoi HEWLETT-PACKARD a 
choisi un réseau télécam privé. 


EN VENTE DANSLES GARES AEROPORTS ET PRINCIPAUX POINTS DE VENTE 
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LA VILLE D'AMIENS (Somme) 
Capitale de la Région Picardie -136 000 habïtants -1 heure de Paris 


recrute son 


CHEF DU SERVICE DES AFFAIRES 
SANITAIRES ET SOCIALES 


chargé notamment 


de la Direction du Centre Communal d’Action Sociale 


Le tituk de ce poste de haut niveau (Administrateur Territorial) devra mettre en œuvre la 
nouvelle Dranisation du service des Affaires Sanitaires et Sociales, coordonner et animer les unités 


constituant le service : 


En outre, il aura à diriger le C.CAS., établissement gérant 


personnes &géss, un centre d'hébergement, un Ceritre d'Aide par le Travail, des services sociaux, etc. 


PROFIL : 
- Bonne connaissance des problèmes sociaux et des 
institutionnels. : 
— Connaissances juridiques appréciées, 
— Esprit de dialogue et de participation. 


Recrutement par voie de mutation, détachement, liste d'aptitude ou contrat. 


Poste à pourvoir immédiatement. 
Pour tous 


une photo et 


photocopies de diplômes à 
Monsieur le Député Maire — BP 2720 — 8002 


complémentaires, veuillez téléphoner au : 
22-97-41-70 (Service Ressources Humaines). 
Acrazsor. ie ἰσταῖν ὧν canikture she αν τον CV, 


Cadre Responsable 


Organisation, Méthodes et Procédures 
Adjoint au Directeur de l’Exploitation 


Ouést Paris — 230 KF + 


Cette filiaie du Groupe SUEZ a créé et dével un concept 
pôts spécialisés. Simple et performant, as mad plus Go 1 200 clints fidèles qui li confiant 
plusieurs milliards de documents a gérer quasiment en temps réel : leader mondial dans ce domaine, sa réussite 
est basée sur la qualité des hommes et l'importance des moyens mis en œuvre. 

Pour accompagner son développement en garantissant la Quelté du Service Cent, l'Entreprise étofie son 
Squipe de Direction en créent le poste d'Adjoint au Directeur de l'Exploitation, Responsable O.M.P. 

A ce titre, après une solide formation à nos techniques, vous optimisez là conteneurisation des documents à 


original de gestion modeme des archives en entre- 


traiter ; vous formez les techniciens qui assurent l'archivage chez le client aux nouvelles méthodes que vous 


concevez. 


Vous êtes responsable de l'ergonomie du nouveau système informatique qui sera impianté en 1992 pour facifi- 
ter le travaïl des équipes d'archivistes et de La gestion. 


Vous participez à l'élaboration de la politique tarifaire et validez la rentabifité des contrats en cours. 
Vous organisez les transformations multiples générées par ume croissance permanente (+ 20 % en 19901. 


nt des crèches, des résidences pour 


A 30 ans, de formation supérieure, réputé bon négociateur, avec votre autorité neturelle confirmée dans 
l'animation des hommes en milieu industriel, votre approche pragmatique de l'informatique et, bien sûr, avec 


votre goût inné du classement et de l'ordre, vous vous êtes reconnu : POUR EN PARLER, M. RENÉ CASIMIR, 


relations entre les partenaires 


Directeur AWV RESSOURCES HUMAINES, est votre contact personnel et confidentiel, appelez-le maintenant 


au (1) 47-27-24-64 ou écrivez-lui (lettre, CV, photo) : 1, rue Auguste-Vacquerie -- 75116 Paris 


7 AMIENS Cedex 


"δ 


ΣΡ 
Responsable / chargés d'études 


…et un peu magiciens? 


A 82 καὶ à l'est de Paris, sur un site de 2 000 hectares, Euro Disneyland réunit 
nnels qui concevra et bâtira au cours des 30 prochaines 


immobilier avec 6 hôtels à thème, des boul 
Magic Kingdorn qui ouvrira dès 1992, suivi d'autres 
Jusqu'en 2017. 


RESPONSABLE D'ÉTUDES Responsable de l'activité Recherche Client, vous 
fes les object, seller à a réalhation des projets tout en respectant les délais 

et Les contraintes budgétaires. 

Pour Dés Vos Ames ποσίν ον te ἐσμίρες εἰ Ru apparier votre μένοθ σὰ 

pour les guider dans ses analyses. 

Coordonnez les besoins des différents départements sera donc June de vos 

priorités pour assurer le meilleur résultat. RÉCFN/0260/M 


rm ἧς τοῦτο 
Sr γέ εκ dune réaliser 


Vos investigations s'étendrant à l'Europe pour réañser des études de marché 
et mesurer l'efficacité des programmes marketing d'Euro Disneyland. 


professionnel 


CONSULTANTS HAUT NIVEAU 


L'entreprise investit, s'informatise, diversifie ses ᾿ produits, modifie son 
management et ses organisations …, l'entreprise industrielle, mais aussi 
les services et les administrations 

L'homme est au cœur de ces mutations avec ses compétences et ses 
motivations. 

Réussir ces changements demande de mettre en place des tions 
innovantes, conçues et mises en œuvre grâce à des nr 
participatives avec toutes les personnes concernées. 


Notre métier : ACCOMPAGNER LES MUTATIONS 
. selon une spprte globale, prenant en compte le technique, 


l'organisationnel, le 
En rat re teon à la spécificité de cha 
: à sa culture, aus pe y travaille. 


ὁ En conduisant les projets jusqu'à la réalisation concrète. 
Votre rüle 
© Mener des interventions avec la responsabilité entière de 
chef de projet (pilotage avec les décideurs, animation de 
groupes de travaïl, apport de SHONS πο nouvelles et adaptées.) 
e Devenir un acteur du Séveloppement de notre société par le 
Ἣν promotion de ses produits et 
us 


En activité depuis une dizaine d'années, vous occupez un poste de 

resp nsabilité en entreprise (marketing, industriel, ou hors 

d pass Land (administration, conseil, ..), où vous avez montré vos 
ἐς ἃ anticiper, promouvoir, conduire les évolutions. 

Vous des un diplôme d'études os (grandes écoles ἀξ 


gestion ou scientifiques, 3ème cycled'économie ou d le sciences 
Vous avez le souci péda Lors er Dee 
un got parer pour da vos réalisaf 


En relation constante avec tous les niveaux du management, 
vous veillez à apporter une réponse aux besoins de chaque 
département RLFN/C8I/M 
pq 7 ἡμὸ νολ σιυΝὶ 


danaiyee εἰ de communication ἃ travers 


et 
Ouvert sur l'Europe et capable de prendre en mains plusieurs projets, vous 
avez loutes les qualités pour mener à bien votre mission. 

De très bonnes connaissances en anglais sont nécessaires, 

Merci de nous and Service Recent BP D à 


8 


Si L'Europe impose l'Ecu, . 
une seule banque aura une 
impression de déjà-vu 


Ecu d'or de la République de Sienne (13° siècle) 

Fondée en 1472, considérée comme la plus ancienne banque 
du monde, LA MONTE DEI PASCHI Di SIENA est en 1990 le 
premier groupe bancaire Hallen par la tallle de son réseau. 
Cassicisme et modernité nous ont imposés sur toutes les places 
financières inrernationales. Notre fillale française, LA MONTE 
PASCHI BANQUE dans le cadre de son développement en 
Provence (MARSEILLE et ALX EN PROVENCE). recherche des 


EXPLOITANTS EXPERIMENTES 


Agè de 27/35 ans. de formation supérieure ou diplômé de 
l'enselgnement bancaire, vous êtes avant tout un commercial 
de tempérament et un homme de contact, 


LIVHTOGNAY ἢ ARSCOU 


de particuliers et d'entreprises de taille moyenne. 

Vos connaissances du marché régional et votre capacité de 
<ommunlcarion constituent de sérieux atouts pour réussir le 
challenge que nous vous proposons. 

Si ce profil est le vôtre, nous vous remercions d'adresser votre 
dossier de candidature (lettre manuscrite. CV, photo et 
prétentions) à : MONTE PASCHI BANQUE - Direction des 
Ressources Humaines - 7. rue Meyerbeer - 75009 PARIS 


Votre cursus bancaire Vous a amené à prospecter une clientéle 


Ressources Humaines 


L'Association de Coopération 
des Régions françaises du Grand Est 
recherche 


UN SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 


Poste à pourvoir impérativement pour janvier 1991 
Mission : 
Collaborateur direct du Président du Conscil régional de Bourgo- 
gne, président de l'Association, il aura pour tâche d'assurer le 
suivi administratif, l'animation et les relations publiques de cette 
structure. 


Profil souhaité : 


‘— formation juridique de type BAC + 3 à BAC +5, 
— expérience dans un poste Similaire d'animation et ‘de gestion. 


Affectation géographique : 
Conseil régional de Bourgogne, à Dijon. 


Dépôt des candidatures : 
Les candidatures, accompagnées d'un curriculum vitae détaillé, 
devront être adressées, le 31 décembre 1990 au plus tard, à : 
Monsieur le Président du Conseil régional de Bourgogne 
. Secrétariat général des services 
17, boulevard de la Trémouille 
BP 1602 - 21035 DIJON CEDEX 
Tél. : 80-44-3416 


LA VILLE DE LIEUSAINT (77) 
est située dans la ville nouvelle de Melun-Sénant, elle est 
6 000 habitonis actuels. ue Re ΣΝ 
recherche 


3 COLLABORATEURS 


DIRECTEUR DU CENTRE SOCIAL 
FONCTIONS : Rôle de pilotage dans l'élaboration et la mise 
en œuvre de la politique municipale d‘action socials. 
Mise en place des projets avec la C.AF. Collaboration 
avec les services municipaux et les services sociaux 


PROFIL : Formation bac + 3. 
: Cadre ἃ statutaire ou contractuel 13° mois. 
Passé de logement. en 


DIRECTEUR DU SERVICE ENFANCE 
FONCTIONS : Élaboration et mise en place d'une politique 


COLLABOZATETS DU SECRÉTAIRE 
FONCTIONS : Dévolopparaant ae ΚΤ GÉNÉRAL 


commissions. 
FROFIL : Quallés de relatlo 
nibilté pour les réunions ou ΡΒ άΘ & la rédaction. Dispo- 


5 Grode d'atlaché territorial. 14e mois, 
Ces postes sont disponibles immédiatement. 


Adresser candidature 
manuscrit : 
M= je Maire de ovni 77567 LIEVSARN Ge 
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Le Monde 71. 
LT Gare 


Conseil international 
Management et Technologie 


Consultants à vision stratégique 


PA Consulting Group, leader parmi les sociétés internationales de Conseil 
en Maragement οἱ Technologie, avec 1,8 milliard de francs de chiffre 
d'affaires et 1 750 consultants, opère dans le monde entier à partir de ses 
80 bureaux implantés dans 20 pays. Notre originalité consiste à offrir une 
gamme de services unique de par son étendue - allant de l'analyse strarégi- 
” que, à la recherche appliquée dans nos laboratoires - et à associer les diver-. 

ses compétences de nos Res au sein d'équipes pluridisciplinaires et 
RENNES 


.En France, où nous nous sommes fait une renommée dans les Ressources 
Humaines, nous développons considérablement nos opérations dans les 
champs d'expertise suivants : 

e Systèmes d'Information, . 

ὁ Production et Logistique, 

ὁ Management de la Qualité Totale, 

9 Formation et Développement personnel des managers, 

+ Communication Corporate. 


. Nous recherchons donc des professionnels incontestés dans chacune de ces 
disciplines, disposant d’un haut niveau de formation (Grandes Ecoles + 
MBA). Ils auront acquis leur expérience soit au sein de grandes entreprises 
reconnues être à la pointe dans leur domaine, soit dans l’univers du Con- 
seil. Une parfaite maîtrise de l’anglais et une réelle aptitude à travailler sur 
des missions exigeantes, souvent à dimension internationale, pour de gran- 
des entreprises françaises et étrangères sont nécessaires. Pour connaître les 
opportunités de carrière que nous pouvons vous offrir, adressez-nous votre 
candidature, en toute confidentialité, en nous précisant votre projet profes- 
sionnel, sous référence À/070M à J.A. DENNINGER, PA Consulting 
Group, 3, rue des Graviers, 92521 NEUILLY-SUR-SEINE Cedex. 


PAGE 
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ᾷ C'est 
ressentie. Durant la 


4 semaine, vous vous 

es déplacerez en France et à 

*" l'étranger, sur des chantiers 

ë d'importance pour les industries de 
transformation, du secondaire ou du 


performances... 
nous vous proposons ὍΝ 
d'accompagner le changement, 
nous Vous proposons la diversité. 
Quelle que soit la discipline dans laquelle 
vous avez acquis votre niveau d'ingénieur, ce μὴν 
qui retiendra surtout notre attention, c'est votre 


Le 
bus 


REPRODUCTION INTERDITE 


de la Chamis de 
ἱπροται SORA. 1100 méliard, 
- situé en 


COMMUNICATION 


tertiaire. Ces missions vous permettront 

᾿ Ka d'apprécier les week-ends ! Bien sûr, vous êtes 
ΚΞ Dingue espagnol, italien, angtais ou allemand. 

Améliorer la compétitivité des entreprises est 

notre métier. Sur le terrain, nous mettons nas 

compétences au service des plus grands groupes de 


Findustrie eurapéenne. 
ὥ SMC Internationale 


Elaborer un diagnostic, 
proposer des solutions, 
engager les actions 
nécessaires à de meilleures 

La SODICAM, filiale commerciale du groupe RENAULT, est 

Spécialisée dans la vente de produits de réparation et 

d'accessoires automobiles. Créée en 1975, elle compte 
aujourd'hui 800 collaborateurs en France et en Europe et 
réalise 1 milliard de CA. Les clés de 52 réussite ? un savoir- 
faire : la vente , un marketing opérationnel, une stratégie 
européenne de développement, l'appui d'un grand groupe. 


J 


OS 


Jeunes débutantieis Sup de Co, elle vous propose de suivre la 
formation de son Ecole de Vente avant de falre Vos 
premières armes pendant un an sur le terrain. Vous pourrez 
alors prendre d'autres responsabilités au sein de l'une de nos 
Directions (Marketing, Vente, Finances, Logistique) ou au sein 
du Groupe. 

Pour en savoir davantage, écrivez sous référence LM/SUP 12 
à Jacques Maître, SODICAM 156 bureaux de la Colline, 92213 
Saint-Cloud Cedex. 


ENT 


“Ji NPHAESTAU 


MIDIA-SYSTEM 


Notre association, regroupe les différents acteurs de l'environnement socio-économique de notre 
zone d'activité, dans sa diversité et ses capacités d'innovation. Elle engage un(e) 


CHARGE DE MISSION 


Le titulaire de ce poste, véritable interface entre les différents maillons de ce comité, 
est le partenaire/animateur/promoteur de la volonté d'expansion, exprimée par ses membres. 


sens aigu de l'analyse et de l'observation, votre 
faculté de synthèse, votre ouverture d'esprit, votre 


communication, vous savez transmettre votre savoir et 
votre savoir-faire, animer pour orienter les performances. 

Merci d'adresser votre dossier à 
Madame Cosson, SMC interna- 
tionale, 1 bis du Petit-Clamart, BP 
98, 78143 Vélizy-Villacoublay Cedex. 
Tél. (1) 46.30.23.82. 


Ht € 


Notre fort développement dans un environnement maritime et terrestre, nous conduit, à faire évoluer 
rapidement l'organisation de notre système d'information et de gestion de nos activités hôtelières, 
de restauration, de négoce, …, et à créer le poste de ᾿ 


Directement rattaché au Président et assisté de 2 coltaboratri- 
ces, vous essumerez une double mission : 
» développer la communication institutionnelle et notami 

la communication financière, et coardonner touts la commun 
cation produits en assurant la cohérence de notre image. 


ὁ mettre en place la communication interne au sein du Groupe. 


imum, êtes diplômé d'Etudes Supérieures, et 
2 mr νοις Pa re 10 ans dens le domaine de 
la communication, de préférence su sein d'un Groupe Industriel. 


Au delè de vos soldes compêtences techniques, vos qualités 

à relationnelles et votre souplesse d' vous permettent 
d'être un interlocuteur apprécié et reconnu à tous les niveaux 
de l'entreprise. 


Merci d'adresser lette manuscrite, c.v., photo et prétentions 
s/rèl, 6090 à AXIAL, 27 rue Tañbout, 75009 Paris, qui trans. 


ASSISTANT 
DE 
RECHERCHE 
CLINIQUE 


intemational. 
Notre essor 
s'effectue en 
collaboration avec 
l'ensemble des 
filiales SANOFI. Nos 
principaux axes de 
recherche sont ta 
thrombose, les 
maladies cardio- 
vasculaires et la 
neuro-psychiatrie. 
Nous recherchons, 
aujourd'hui, un 


Sur es. 


aptitudes 
relationnelles sont les 
atouts de votre 
réussite dans cette 
fonction. 


RENAUIT 


Brittanÿ Ferries 


RESPONSABLE DU SYSTEME D'INFORMATION ET DE GESTION 
DE NOTRE FILIALE SERESTEL 


Par son action de communication, prospection et détection des investisseurs, il définit, les données 
constitutives de chaque projet, qu'il soumet à son autorité de mutelle. 

Homme de concertation, disponible, partie prenante dans le défi de l'économie régionale. il est 
de formation ESC, Se Eco, I-A.E..., confortée par une première expérience industrielle ou publique 
{aménagement du territoire ...). 

Par son dynamisme, il assurera [ἃ mise en valeur d'un terroir entreprenant. 

Poste basé FINISTERE. 

Adresser Lettre + Photo + C.V. sous référence 623, à J.M. CLOAREC - CAPFOR - 1, Rue Saïnt Marc 
29000 QUIMPER, Tel : 98.53.50.51. 


Interface entre nos services opérationnels à bord et à terre, en relation étroite avec notre dé 
informatique, votre mission est au carrefour du contrôle de gestion, de l'organisation et de l'audit. 
Esprit de synthèse, capacité d'écoute, d'animation, de coordination, sens du contact et sureté 
de diagnostic, alliés à la volonté de vous.investir dans une fonction motivante, retiendront 
notre atlention. 0 

Votre formation type E.S.C..., complétée par une expérience analogue, en entreprise ou cabinet. favorisera 
votre intégration. : 

Collaborateur privilégié de l'équipe de Direction, dans ce poste en création, vous serez basé 
à ROSCOFF. Déplacements fréquents de courte durée. Anglais exigé. 

Adresser lettre + Photo + ΟΝ. sous réf, 620, à 1. M. CLOAREC - CAPFOR - 1, Rue Saint Marc 
29000 QUIMPER, Tél. : 98.53.50.51. 


nent 


Information Minitel : 36.15 Code CAPFOR. 


(SENS RO 


PARIS - AUX! MARSEILLE . ANGERS . RORDFAUX - BREST : LILLE - LYON - NANTES : NICR - NIORT - QUIMPER - RENNES - ROUEN - STRASBOURG - TOUT.OUSH - TOURS 
+ ERSAIILFS 


PLURIAL SD 


GESTION PREVISIONNELLE ET DEVELOPPEMENT DES RH 


Anticiper et sécuriser l'avenir des Organisations et des compétences en ajustant la relation 
Hommes/Postes de travail dans une perspective stratégique de développement des entreprises : 
c'est en résumé notre métier. Dans ce dornaine nous apportons une aide à la réflexion. des outils 
et une méthodologie sur lesquels s'est construite notre notoriété auprès de nos clients : Groupes 
Industriels. Sociétés de Services et Secteur Public. Pour répondre à notre croissance nous 


recherchons un CONSULTANT 


À ce poste très opérationnel vous mènerez des missions dont les prolongements iront jusqu'à la 
mise en place de l'ensemble du Schéma Directeur en Ressources Humaines. Véritable partenaire 
des Comités de Direction pour la clarification des données stratégiques vous conduirez des 
actions de terrain correspondant aux différentes étapes d'une GPP. 

De formation Bac + 5 vous avez acquis une première expérience de Canseil (3/4 ans mini.), 
idéalement dans le domaine des Ressources Humaines. Vous souhaitez élargir votre expertise 
dans un contexte stimulant qui saura reconnaitre vos qualités d'imagination, votre polyvalence 
ct votre esprit d'entreprise. 

Poste basé à LYON. 


Merci d'adresser votre lettre de motivation + cv. s/réf. 345 à notre Conseil SERIEL+, 1H! rue 
Masséna, 60006 LYON. à l'attention d'Astrid WAECKEL qui traitera votre dossier en toute 


| SERIÈL+ 


CONSEIL EN DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES 


Informations Minite) 365 Code CAPFOR 


(CENTS AO 


= VERSAILLES. 


Chargé(e) de Recrutement 


Votre mission couvre toures les phases du recrutement depuis là définition de poste 
paricipaton au choix final. Vous intervenez sur des et de profil jusqu'à la 
Rate ἀμρηνωε foncions variées, à la fois par leur technicité et leur 


De formation supérieure (Gestion, DESS Psychologie du Travail, CELSA 
débutant avec des stages pratiques dans la Fonction Personnel, vous faites 
de vivacié d'esprit En un moi, vous êtes solide. 

Vos résulrats dans ce ponte seront un tremplin pour évoluer vers ja 
d'autres disciplines de la fonction. 

Merci d'adresser lemre, CV, photo et prétentions sous réf, 047/LM Laäbora 

Sce Recrutement - 5/9 rue Anqueñl - 94736 NOGENT S/MARNE Ἐὰ toires MERCK-CLEVENOT - 


MERCK 


fespons2bilié totale du recrutement et/ou 


Laboratoires 
MERCK CLEVENOT 


. ἘΦ 

τὰ 
“ Ὡῖφ: 
᾿ - 


, 
| 
| 
| 
| 
] 
| 
| 
LL 


PLURIAL ESS 


UVHOMAT/AICOM 


ἘΜῈ 
: CONFIRME τ 


FOR 


τ 


TS 


ξ 
τ 


Reacreurs 
Crenirs PROFESSIONNELS 
Vous avez une expérience éprouvée de la fonction et 


Vous connaissez bien toutes les formes de 
financement. : 


Votre formation supérieure ainsi que vos qualités 
Personnelles de rigueur, d'analyse et de dialogue * 
vous permettront de vous intégrer rapidement au 
Sein d'une équipe active et efficace. . 

Postes à Marseille et sur l'Arc Méditerranéen. “ 


Envoyer C.V., photo, prétentions à la D.R.H. 
Fédération du Crédit Mutuel Méditerranéen, 
494 Avenue du Prado, 13000 MARSEILLE." ΐ 

Crédit Mutuel ἢ} 


une banque à qui parier, 


. ‘de nos collaborateurs. 


Cabinet d'Audit et de Conseil. DSA exerce son activité en France et à 
l'étranger grâce à une clientèle d'entreprises diversifiées. Dans le cadre 
du développement de son département conseil, le cabinet offre 
d'importantes opportunités de carrière au sein d'une équipe de jeunes 

professionneis.. 


CONSULTANTS EN. 
ORGANISATION 


Vous serez chargés de laut opérationnel de systèmes de gestion puis 
de la conception, du suivi de réalisation et de la mise.en place des 
nouveaux systèmes de traitement de l'information. Vous interviendrez 

principalement dans le domaine comptable et financier. : . 
Diplômés de l'enseignément supérieur (Grandes Ecoles). vous avez une 
première expérience de la fonction organisation ou du conseil. Vous 
possédez également des connaissances en informatique. 
Envoyer lettre manuscrite et CVà DSA. 22 place du Général Catroux . 

. ἸΒΟΙΤΡΑΗ͂Β, ‘© - 


»5A 


Nous sommes une Société de Services en constant développement, filiale d'un Groupe 
Français multinational. Nous recherchons pour une de nos Divisions qui gère une 
importante activité de réseaux et réalise un Chiffre d'affaires de 850 millions de fral 
avec 2600 salariés notre ᾿ : 


Jusqu'en 2017, 


CHARGÉS D'ORGANISATION 
d'organiser le bon déroulement 


πὶ κενόν χον ἃ 


LBV. 


Rattaché au Directeur de la Division vous animerez avec une petite équipe polyvalente 
l'ensemble des missions qui se rattachent à cette fonction dans un contexte où la qualité 
des relations sociales joue un rôle de premier plan. 
A la fois souple et déterminé, tenace et astucieux, vous vous appuyez sur voire autorité 
naturelle pour apporter à la hiérarchie opérationnelle un conseil clair et avisé. Vous êtes 
parfaitement rompu aux subtilités de la législation sociale que vous vivez au quotidien. 
. Personnalité d'ouverture et de dialogue, votre curiosité d'esprit et votre passion pour le 
métier vous portent à innover en vous appuyant sans cesse sur votre pragmatisme et 
votre besoin d'efficacité. ᾿ ες τ : | 
Vous êtes dans la trentaine, diplômé d'études supérieures, praticien confirmé de la fonction. 
Le poste est basé à Paris. . ἢ ΣῈ ᾿ 


Nous vous remercions d'adresser votre dossier 
complet (lettre, CV, photo, prétentions] sous . 


réf. LW193 à notre Conseil : ORYADE 
À οἴγα Θ. François PELLETIER - 16 Avenue Hoche - 


75008 PARIS 


chargé(e) 
du recrutement 


: AVEC DES RESPONSABILITES . 
DE GESTION DE PERSONNEL 


PP σμ“τ“«ρψ«πφτφωπὸὸ 
Notre société de services et d’Ingénierté informatiques, installée à Parts 14°, est la filiale d’un 
Notre effectif, actuellement de 140 personnes, devrait s'élever à 200 dans un an. 
End Te au secrétaire général, votre activité concerne, pour une grande part, les récrute- 
ments. En relition avec les responsables d’unicé dont vous étudiez les demandes et que.vous 
conseillez, vous menez à bien vous-même la plupart de ces opérations. Vous optimisez, en 
l'occurrence, la communication : annonces; salons, relations avec les écoles ec les universités. 
D'autres missions relarives à la gestion de personnel vous sont ausél conflées : élal et 
mise en œuvre des plans de formation, organisation de la circulation de l'information dans 
l'entreprise, proposition de solutions visant à faciliter l'incégration du personnel, 
Vous éres ägé(e) de 28 ans minimum et diplômé(e) d'études supérieures, de préférence en 
je. Vous bénéficiez d'au moins déux ans d'expérience du recrutement, δὶ possible 
dans le secteur de l'Informatique. |... Le ἘΣ τῇ 
Nous vous remercions d'écrire, sous référence Μ (4327, à notre consell, 
qui étudiera votre candidature à'titre confidentiel. ᾿ ἱ 


ΚΠ SELECTION 
δε rue de Ponthieu 


75008 PARIS. 


ier GROUPE FRANCAIS D'ASSURANCES MU 


ler groupe français d'assurances mutuelles {9009 collaborateurs, 16 milliards de F. de CA), nous connaissons une forte 
croissance tant sur le marché français qu'au plan international. La formation continue est pour nous un enjeu stratégique 
majeur (8% de la masse salariale), aussi, pour cette raison, nous recherchons : 


FORMATEUR MANAGEMENT 


© MISSION : concevoir et anlmer des actions de formation afin de e PROFIL : une formation de 38 cycle à dominante psycho- 
développer l'efficacité managériale de notre encadrement. sociologie associée à une expérience signilicative de iormateur, 


FORMATEUR EN GESTION 
© MISSION : concevoir et animer des actions de formation aîln de e PROFIL : une formation de 88 cycle à dominante gestion associée à 
développer la culture économique et les compétences en gestion une expérience professionnelle dans l'organisaion, le contrôle de 


intégrés dans nos équipes de formation, vous participerez étroitement à l'amélioration de nos dispositifs de formation et au 
développement des ressources humaines de notre entreprise Ces postes sont basés au Mans. 


Merci d'adresser lettre, C.V., photo et prétentions sous la référence du poste choisi à J.C. DESNOUES, Service Recrutement 


LES MUTUELLES DU MANS ASSURANCES 


19-21rueChanzy 72040 LE MANS CEDEX 


.+e Le Monde e Mercredi 12 décembre 1990 27 


adres 


TUELLES 
#. 


Ft 


Ref FM LM 


gestion, ou en tant que responsable d'une unité opérationnelle. 
REF FG LAf 


“δ 
Ka 


Responsable / chargés d'organisation 
… CL Un peu magiciens? 


ouliques, des resiaurants autour du 


jues, 
Kiagdom qui ouvrira dés 196, suivi d'autres phases de dé 


Pour ces deux création de postes, vous avez une formation superieure 
Reslion/commercial complétée par une experience d'au moins 2 ans 

a un poste similaire. 

Vos capacités pour la coordinalion et la gestion de projets, votre eréativite 


εἰ répartissez ΜΞ 

La rédaction des comptes rendu el la circulation de ces documents entre εἰ voire sens de l'organisaBun vous permettront d'evoluer dans un contexte 
Vous gérez el aptimisez les coûts εἰ l'efficacité des projets, vous saurez animer le De trés bonnes connaissances en anglais sont nécessaires. 
recrutement, la formation et l'animation de votre propre équipe. RéL/C58/M Merci de nous adresser voire candidature sous référence choisie 
Vous collectez ef analysez Finformation afin à Euro Service 


es, novateur. 


Pour cek vous organisez les réunions nécessaires avec les différents 
départements οἱ évaltrez les besoins de chacun d'eux. - 


Les professionnels 


Adjoint du Secrétaire Général 
Secteur BTP - Strasbourg - 350/400 KF 


Nous sommes la flfale régionafe Grand Est d'un des Majors du BTP dont l'activité est centrée sur 
le Bätimerit et la Promotion {mmabiïière. 


Sous l'autorité du Secrétaire Général en tire, vous serez associé progressivement à l'ensemble des 
domaines comptables, juridiques et financiers ainsi qu'aux opérations spécifiques de l'activité 

Le poste s'inscrit dans un contexte ouvert et diversifié : de plus, N'est assorti de perspectives 
d'évolution très précises. ἢ 

Vous avez une formation de type Ecole Supérieure da Commerce + DECS. Votre expérience de plus 

de 5 ans, acquise dans le secteur du BTP, vous positionne comme un généraliste de la fonction 8 
administrative et ière. ᾿ 

Vous êtes intéressé par ce posts, merci d'adresser vatre candidature (lettre manuscrite + CV + photo 


+ rémunération actuelle) sous référence JPL/12 à notre Conseil : PERSONNEL MANAGEMENT, 
10 rue Pergolèse, 75782 Paris cedex 16. Confidentialité assurée. 


L Personnel Management 


UN DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION 
HF 
pour promouvoir CAEN ... 


Notre agglomération regroupe environ 200.000 habitants et notre municipalité a la ferme 
volonté de communiquer à ses habitants des informations sur la vie économique, sociale 
et culturelle de notre cité. Nous jouissons d'une excellente situation géographique et 
d'une bonne image de marque que nous souhaitons développer et faire mieux connaître. 

τὴ Le collabarateur que nous souhaitons intégrer, est un professionnel de l'information et de 
la communication externe. Au service des élus et directement rattaché à notre maire, il 
est chargé de fédérer notre projet de communication, d'établir une stratégie d'application 
dans le cadre d'un budget supérieur à 10 MF. 


De formation supérieure, vous possédez une expérience réussie dans un poste similaire, ἢ 
de préférence au service d'une collectivité territoriale, une ouverture sur les relations ὶ 
" 
᾿ 


‘intemationales, une excellente maltise de l'anglais et, si possible, quelques connais- ‘ 
sances en espagnol. 

Jacques SKOWRON vous remercie de lui faire parvenir 

lettre, CV et photo, sous réf. 3427A/LM 

BOSSARD CARRIERES 

4 rue Quentin Bauchart 

75008 PARIS 


5 à 


La formation vous passionne. 


Contribuez au développement de notre Groupe: 


d'Assurances, 2° en France, 5° en Europe. ; 
Devenez Animateur de Formation au sein d'une équipe 
jeune intégrée à la DIRECTION COMMERCIALE. 


Nous vous proposons de gérer et animer des 


équipes concemées des supports d'action commerciale. 
Vous les diffusez et en assurez le suivi. 


Vos différentes missions impliquent des déplacements 
occasionnels en province. à 


Vous avez 28 ans minimum et une formation supé- 


muut/Rynanne, Kauains 


με! 


μων at d'uûterectinss roller 


REPRODUCTION INTERINTE 


ἶ el 
crédit ὦ Mu 


La Fédération ( 
régional in exerci de 20 milliards au bilan). ᾿ 
Son Rules Ps Ge πε mruceure en 7 délégations, et 


de l'agplomé . ᾿ 
de deux 

Cadre de direction, responsable avec le concours 
ilaborareurs directs des Di d'unités du secreur : 

(400 min 45% ἀν Tactivic du groupe} il développe une fonction de : 

Management: Animarion de ἰ force de vente 

Maîtrise des risques et gestion 

En subsidisrité du réseau, près des secteurs 

et marchés spécialisés. 

avec le souci permanent du progrès, dans le contexte de la culrure 


| 


actions de formation pour nos collaborateurs com- rieure commerciale, économique ou financière. = en di 
merciaux. Vous concevez et réalisez Vos outils Vos expériences réussies dans différents domaines, vente, Ὁ propre au Crédit Mutu | Sup de Co ] IEP. + banque, une 
pédagogiques et bénéficiez de nombreux moyens (micra- formation ou communication confirment votre créativité et = δὲ “- 58 Cab supérieure Τὺ τοις ce 
informatique, audiovisuel...). votre sens relationnel. 5 ÉD ΙΝ ; ere jaion € à le perf Pres Elob RPPOTTÉE 
Vous participez concrètement à la vie [4 Merci d'adresser lettre manus., CV, À Adresser sous ré£1120/B, lettre manuscrite, CV détaillé, rémunécanon actuelle Ὶ: 
commerciale de la société par la for- photo et prét. sous réf. AFV/NC, à ex phor à notre Conseils Le ᾿ 
mation mais aussi l'action mar- -- “5 556 -Κ' ΘΑ͂ Mme DUPLAN - Groupe Victoire E COVRH Οεἰρ - La Gael - 1 
‘keting, vous construisez avec nos VIE VICTOIRE 52, rue de la Victoire - 75009 Paris. Marcel Pau C2, ἊΨ, CE 
= Réponse et discrénon assurées . 


ΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞΞ 
———— 
FRANCE 
CABLES 
& RADIO 


Chargé de relations internationales 
avec les opérateurs de télécoms ar 


Du secteur public aux entreprises privées, France Câbles et Radio - filiale de COGECOM (Groupe France 
Télécom) - est le partenaire privilégié des acteurs du monde des télécommunicarions. Ses Services Interma- 
tionaux commercialisent des liaisons et services spécialisés à destination de grandes entreprises implantées 
dans le monde entier. Nous vous proposons de rejoindre cent activité en plein essor. 

Vous prenez en charge progressivement la négociation et la gestion d'accords bilatéraux avec les opérateurs 


Sciences Po (Eco Finances) / E.S.C. / Ing. Grandes Ecoles ... 


En coBaboration étroite avec l'équipe αι anime et le Conseil Général, il assure Les missions suivantes : 

* Prospecter les Industriels français et étrangers en vue de leur implontation en Moselle. 

+ Promouvoir le Département sur le plan économique (Marketing territorial}, communiquer avec les 
Chefs d'Entreprise et tous acteurs économiques. 

« Accueïbr et “piloter” les porteurs de projets mdustrials (investisseurs, créateurs d'Entrepnise..), 
gérer les dossiers d'investissaments. monter les plans de financement. 

4 Animer et coordonner toutes actions à finalité économique dans le cadre des programmes = 
d'aménagement local. 

La réussite à cette fonction implique de répondre au profil suivant : 

- Excellentes connaissances pratiques des milleux de l'Industrie, de l'Economie et du Monde 


€ 
internationaux de télécoms. Vous contribuez à la coordination marketing et commerciale avec ces opérateurs. Ê Institutionnel et Politique. 
De formation supérieure, Bac + 4 ou 3 cycle (commerciale, économique ou technique), vous souhaitez à + Homme de terrain. d'action. mais aussi de réflexion, un sens aigu de la communication à haut niveau. 
valoriser une première expérience (1-2 ans) acquise dans un contexte intemationaL. De bonnes Ξ de grandes facultés de “généraliste”. } 
connaissances + Une pratique courante de l'anglais (+ bonne maitrise de l'allemand souhaitée), Ϊ 


en télécommunications internationales constitueronr un atout supplémentaire, Anglais courant indispensable, 
Poste basé à Paris avec dés déplicements à l'étranger. 

Merci d'adresser CV + lettre + photo + prétentions, sous réf. CL/A25/M, à France Câbles et Radio, DRHA, 
124 rue Réaumur, 75091 Paris Cedex 02. ὃ 


Merci de transmettre rapidement sous réf, C57/M lattre de motivation manuscrite + CV+ photo 
We et rémunération actuelle à notre Conseil qui vous garantit une totale té. 


GPA CONSULTANT / nicole ferville - 226 rue Jeanne d'Arc - 54000 NANCY | 


GESTIONNAIRE 
DES RESSOURCES HUMAINES 


.VOS MISSIONS: 

Vous serez chargé des différentes missions Kées au recrutement (définition des’ 
besoins en liaison avec nos Directions, choix de solutions appropriées, rédaction 
d'annonces, ri des CW entretiens} ainsi que de Ia mise en place de notre politique de 
mobilité, 

Vous participerez à la création d'outils de pilotage (tableaux de bord) à ta co: h 
et l'élaboration d'un cahier des charges en vue de l'informatisation 6 ms 2MDS 
ainsi qu'à l'amélioration et l'enrichissement de nos systèmes de gestion de carrières 


VOTRE PROFIL: 
Environ 35 ans, de formation supérieure BAC + 4 complétée par une formation 
spécifique en gestion des personnes, avec 4 à 5 ans d'expérience réussie en 
recrutement et gestion des carrières. C'est pour VOUS un nouveau pas vers des. 
responsabilités plus larges. 

La pratique des outils informatiques sera un atout important. 

‘Frès bon esprit d'équipe, créativité et perspicadité, 
qualités de négociateur, capacité d'adaptation : 
autant de facteurs de réussite. 

Merci d'adresser votre dossier (CV, photo et 
prétentions sous référence 9028/LM à C.CLP. - 
DRH - C BRIGO, 8, rue Chateaubriand -- 

75008 PARIS. 


ADJOINT A LA DIRECTION 
DES RESSOURCES HUMAINES 


Nous sommes une importante structure de soins privée, participant au service public hospitalier, 
de renommée internationale. Nous employons 2200 personnes. Le directeur des ressources 
humaines recherche son adjoint. 

Associé à toutes les actions menées par la direction, vous prendrez en charge tout spécialement 
les dossiers de protection sociale. Vous travaillerez en étroite collaboration avec les cadres du 
service spécialisés par catégorie de personnel. De plus, la direction vous confiera des missions 
particulières. 
Nous souhaïtons rencontrer des candidats de formation supérieure en sciences sociales ayant 
une bonne connaissance en droit du travail et justifiant d'une première expérience. Nous 
< <pPrécierons particulièrement vos facultés d'adaptation et votre sens relationnel. 
Merci d'adresser lettre de candidature, CV complet, photo et rémunération 
"ἢ A ph actuelle sous la 


EGOR S.A. 
8, rue de Βοπὶ - 75008 PARIS 
Tél : (1) 42.25.71.07 


SILTANTS EN RECA 


RENE GONE “ἃ ἃ 7 


BUREAU D’ÉTUDES 


La Direction Formalion et Ressources Humaines Europe de notre 


Conseil en Ressources Humaines notre Chargé d’Étud développement conmercal/mateirg de nos lales en Europe. 
Cabinet reconnu pour sa nôtoriété et ᾿ fatur Responsable d’Agence En. Fe on Fais basés à Marne a Vale Le pose de 
son professionnalisme recherche ae Rene de tue ἀδ Training Manager 
CONSULTANTS ΛΓ RES δοῦσα, options τα dnde de dem «| |. rs ἀν Ent ae ἃ détecte rentrer La 
(Rhône-Alpes) ne SRE De TT En étroite collaboration avec le management fonchonnel français et ξ 
| Vous avez plus de 35 ans et une expérience réussie de consutant pr contenu de La lermatians de eue Peso, nr 


À 30/38 ans environ: dat nes 
viron, " 9 a. 
et/ou en Sciences Haras nee formation Cornmerciale 


dans les secteurs : bancaires, i iels, services, etc … 
us aimez communiquer, négocier à haut niveau, conseiller et 
réaliser. 


à techniques de formation dans ῃ 
Vous avez un bon & d'analyse et de hèse, une torte ns un environnernent 

&_empathie et une grande puissance de traval je on pratique sur le terrain, ἘΣ 

ἘΞ Nous vous proposons une éthique et d'importants atouts pour maîtrisez Darfaitemen à an sens FT de la communication, vous 

ὦ réussir dans çe métier varié et enrichissant, contexte européen de cette Pnction, le Français, compte-tenu du 

8 τς ᾿ Adressez votre dossier de candidan ἐπ 
1 Κι οΒ challenge vous intéresse, nous vous remercions d'adresser ς salaire actuel, 5/réf, EC/TM, à ture + pholo, en précisant votre 

ἘΞ votre dossier complet sous la réf RA/LM à : Jean Paul MORATIN = ᾿ , Liane Gaubert - ARCOS SELECTION - 

Ë  RPC-21,bd VivierMere-69427LYONcedex 03. 6 Avenue d'Eyieu 75116 Paris. 


Raymond Poulain 
Consultants 


33. avenue du Maine, 75755 Paris Cedex 15 
ou téléphonez au 45-38-48-29 


DCE 


AIRES ΠῸΝ 
pa DE EVE 


conjuguons ensemble 


Communication et maitrîse des coûts. 


MADIAPA 


HEWLETT 
PACKARD 


O 


. DE LA REMUNERATION 
A L'EVALUATION DES FONCTIONS 


Région parisienne - Ce groupe puis- 
sant est l'un des leaders de l'assurance fran- 
aise. Intégré au département des res- 
sources humaines, le jeune cadre qu'il sou- 
haïite recruter mettra en place des indica- 
ieurs permettant un meilleur pilotage de la 
politique salariale et mènera les études 
nécessaires à la création d'un système d'in- 
téressement. Il participera de plus à la 
conception de la méthode d'évaluation des . 
fonctions et assurera la maintenance du sys- - 
tème d'identification des emplois. Ce poste 
s'adresse à un jeune cadre, de formation 


À Group 


᾿γαστατεται ατιτα τοι di 


Bac + 4/5 économie - gestion (option res- 
sources humaines soubaïtée) complétée par 
une première expérience courte de la fonc- 
tion personnel acquise dans le domaine des . 
études et/ou de. la rémunération. La 
connaissance des métiers de l'assurance 
serait très appréciée. Ecrire à C. BUSO en 
précisant vos prétentions ainsi que la réfé- 
rence A/F9826M - PA Consulting Group - 
3, rue des Graviers - 92521 NEUILLY 
Cedex - Té140.88.79.12. (PA Minitel 36. 15 
code ΡΑ) ᾿ 


Business 


γέλα cout μωσωλολω Cia Lu Ne Lo Ge νον γόοις HE aus pe: : LE RECRUTE. 
MENT DE OPERATIONNELS : ONCE ET FAR APPROCHE DIRECTE no (Pom, - 
technique, financière οἱ générale}. PAR ANNONCE ET PAR APPROCHE DIRECTE. 


Pour parkiper activement ἃ note développement excaponnel, EXPLOIEZ VOTRE POTENTIEL, DEVENEZ 


CONSULTANTS EN RECRUTEMENT 


μονα PRENDRONS TOUT LE TEMPS EGERSARE POUR ECOUTER VOS MOTVATIONS LORS PU - 
ENTRETIEN INDIVIDUEL 


Adressez ou télécopiez CV, lettre et photo à EUROMAN - - 96, rue Saint-Charies - 78015.PARIS. Fax : 45.79.4854 en 
indiquant la référence cholsle et la ville, région ou pays de votre cholx sur la lettre et sur l'enveloppe. 


MONTPELLIER | 


embre d'un groupe international, NSM est une 
financière. À une clientèle de haute qualité, nous 
ame tr dition et innovation . 


un service personnalisé, alliant 


rsuit son développement en intégrant un 
ATTACHE DE DE CHENTELE PARTICULIERS Pour développer et ad en 
up ᾿ Responsa un de commerce composé de cli 
particul utdegamme. ὁ 
À Due ἀπο. δην ΒΝ, diplômé de l'enseignement supérieur (ou fo formation bancaire 


Aquivalent vous avez acquis une expérience d'au moins 2 ans en exploitation et de bonnes 


connaissances en Bitres et fiscalité d'assurances notamment . 
Pour ce poste qui comporte une réelle opportunité d' ‘évolution, votre ‘aout majeur résidera 
dans vos aptitudes comme: 


Madame Théron vous remercie de lui-ré répondre par courrier sous référence ACP/M/ 12ç0. 
Dave ΒΕ Fra 75366 Paris Codes 08. Votre tandidature sera étudiée en toute 


Τὴ ν.. de Hs Blmges MBA 


ATTACHE DE CLIENTELE PARTICULIERS 
ἔς τὶ ες τς 


ἅμ comes prisée ἃ jrte vocation | 


Notre Succursale de Montpellier a acquis une grande compétence pesto palme : 


CADRES COMMERCIAUX 
DE HAUT NIVEAU 


donnez une autre dimension 


à votre carrière 
VOUS ave entre 28 εἰ 85 ἀπε. De formation supérieure (HEC, ESSEC, ESC...) ou école 


d'ingénieur, vous avez acquis une expérience d'au moins 5 ans dans la fonction commer- 


ciale dans l'industrie ou, mieux encore, dans les services : banques, assurance, services 
informatiques... 


d'écoute et de communication. 


La CEGOS, premier cabinet européen de conseil, formation et recrutement, en forte 
croissance, vous offre aujourd'hui l'opportunité d'aller beaucoup plus loin, en devenant 


CONSULTANTS 


au sein de son 


DEPARTEMENT FORMATION COMMERCIALE 


Votre métier consistera à diagnostiquer les besoins des entreprises en termes de formation 
commerciale, concevoir des interventions sur mesure, animer des séminaires de vente et de 
management pour des cadres. Vous négocierez avec les dirigeants commerciaux. 
Vous pourrez, en bénéficiant de la richesse exceptionnelle des compétences des 500 
consullants de la CEGOS, développer votre savoir-faire en termes de leadership, de 
communication et de management, approfondir votre connaissance de plusieurs secteurs 
économiques, bref, atteindre un niveau de compétence à la mesure de vos ambitions. La 
rémunération est bien sûr élevée et motivante. Les postes sont basés à Paris. 
Merci d'adresser lettre manuscrite, CV et photo sous réf : 90076 à 
JF. DUFORT - CE: Diision R: 
Tour Vendôme - 92516 BOULOGNE Cédex. 


LOGISTIQUE 


CHARGE D’ETUDES 


Un important anisme public agissant ds le domaine de la logistique des 
πεῖς recherche un Chargé d'Etudes qui devra évaluer par grandes 


Egg industriel 
- Filières, les besoins économiques dans l'Ile de France et leur évolution, tout en 


assurant le suivi des trafics. 
ἐπὶ conviendrait à un candidat DESS d'économie ou équivalent, ayant une 
expérience dans les études économiques et, si Ροδείδίο, la connaissance du 
dure “logistique” ; autonome, rigoureux, il créera le posie et constituera donc 
“une force de proposition”. 


RECHI 
POUR UNE DE SES FILIALES 


UN DIRECTEUR 
DE PRODUCTION 


Agé environ de 35 ans, vous possédez une expérience 
prouvée des métiers de la production dans le secteur de la 
Communication. Vous n'ignorez donc rien de la finesse des 
délais, de la gestion des plannings, de l'organisation des 
dossiers et du trafic en général (techniques et processus). 
Par ailleurs, vous êtes un manager. Ce tempérament 
d’animateur, vous l'avez déjà éprouvé au contact d'une 
équipe d'au mains 15 personnes que vous avez dirigée avec 
succès car vos qualités personnelles d'écouie, de sens du 
contact, de décision, vous ont permis de vous imposer 
facilement, 


Enfin, vous savez que diriger c’est aussi être en mesure d'aller 
sur le ierrain en appui de-vos 25 futurs collaborateurs. 


MUDIA-SYSTIM 


Vous saurez presque tout lorsqu'on vous aura dit que vous 
participerez aux décisions stratégiques de l'Entreprise au sein 

du Comité de Direction et que, bien entendu, la rémunération 
est tout à fait molivante. 


Vous êtes curieux, intéressé, passionné par ce challenge ? 


. Envoyez votre dossier sous réf.7131 au MONDE Publicié 
5, rue de Montiessuy 7S007 Paris, qui iransmefttra. 


Vous faîtes preuve d'une forte puissance de travail et surtout de capacités exceptionnelles 


La connaissance d'une ou deux langues étrangères constituerait un avantag ᾿ 
Poste à PARIS. 

Ecrire sous réf. 50 A 2049-0M 
Discrétion absolue. @ 


30 Le Monde Φ Mercredi 12 décembre 1990 se 


ORGANISME PARITAIRE pour la gestion et 
l'organisation de la Formation d'une branche 
prolessionnelle recherche 


C_ A D R E 
ADJOINT AU DIRECTEUR 


\otre mission : 

Aalmer le dispositif C.LF. avec l'équipe en place, 

- Préparer les budgers et participer au Conseil de Gestion Paritaire, 

+ Communiquer avec les entreprises et les salariés dans le cadre 
de la préparatton et du suivi des dossiers, 

- Assurer au sein de la structure, des missions spécialisées de 
<vordination, et mener des opérations de déveluppement de la 
Formation pour la branche, 

ter l'organisme auprès des collectivités locales, des 


pouvoirs publics et des entreprises. 
Votre profil : 
- Qualités relationnelles 
- Bonne culture générale, rigueur et sens de l'organisation 
- Capacités d'analyse et de synthèse 
- Niveau DESS. 
Poste basé sur Paris. Déplacements à prévoir. 
Merci d'adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, 
CV, photo et prétentions) à Madame C. PELETIER 
79, rue du Fbg Saint-Martin 75010 PARIS qui transmettra. 


᾿ La Poste 
Direction générale, Direction des services courrier 
recherche s 
UN CHEF DE PROJET QUALITÉ 

pour diriger le service de la certification d'entreprises au sein du nou- 

veau Département de La Qualité de la rat des services courrier. 

H devra : 

— Promouvoir l'assurance de la qualité dans les services et auprès 
des entreprises fournisseurs (actions spécifiques de formation at 
d'information du personnel) : 

— Réaliser des audits qualité en entreprises ; 

— Gérer les contrats qualité. ᾿ 

Une expérience dans la mise en œuvre, la gestion et l'application 

d'un système d'assurance de la Qualité (normes ISO 9000), et dans 

la pratique de l’audit qualité est exigée. 

— Formation universitaire, BTS ou IUT à la qualité. 

Adressez CV + photo = lettre manuscrite + rémunération souhaitée 

au Monde Publicité sous réf, n° 8174 
5, rue de Monttessuy, 75007 Paris. 


INSTITUTION PUBLIQUE 
DU SECTEUR ÉCONOMIQUE 


recherche 
Rédacteur en chef 


pour 


lancer son magaxine interne 


Le candidat a démontré ses compétences sur différents supports. 
Homme/Femme expérimentéle) et dynamique, il/elle saura pren- 
dre en compte des situations et des besoins complexes et variés, avec 
sérénité et clsirvoyancs, et devra faire preuve d'un réel goût de la com- 
munication. 
Envoyer lettre manuscrite, photo, prétentions at CV à : 
C. SIMON DE BERGEN - Directeur T.S. Conseil 
Groupe BOILEAU - 36, rue Bolleau - 75016 Paris 


IMPORTANT GROUPE DE CONSTRUCTION 


recherche un 


DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION 
ET DES RELATIONS PUBLIQUES 


À TEMPS PARTIEL 


Homme ou femme 30 à 40 ans parfaitement rompu aux 
Rekuions Humaines et à l'Administration, 


on, capable d'eluborer une véritable stratégie de 
developpement 

Haute rémunération si candidut compétent et de valeur, 
Envovez lettre manuscrite, CV et photo ἃ NORELL 
AMENAGEMENT, Elisabeth THULLIER, 9 avenue Matignon 
TION PARIS. 


UDES HF 
CONFIRMES 


Vous possédez environ 3 ans d'expérience dans 
une Société d'Etudes et êtes rompu aux techniques 
des études ad hoc. 

Lo connaissance des études médias serait un plus. 
Votre autonomie et votre sens relotionnel vous 
a permettront de bien réussir dans ce poste. 

Merci d'envoyer lettre, CV et prétentions à Melle 
Campos, MÉDIAMETRIE, 55/63 rue Anatole 
France, 92532 LEVALLOIS PERRET cedex. 


RSCG PA. 


Imédiamétrie 


norell: 


Le Monde ὁ ces 


MONTPELLIER DISTRICT 
; recrute 
Directeur 
ÉCOLE RÉGIONALE 
DES BEAUX-ARTS 


Φ Cadre contractuel ayant une expérience de la gestion et du travail 


avec les plasticiens ou professionnels de l’art et de la communica- 
ton. 
H sera notamment chargé de développer, autour des moyens 
existänts, les enseignements de la communication et du design 
des produits. 
Recrutement de niveau catégorie Α de la fonction publique d'État 
ou territoriale souhaité. 
Les candidatures seront reçues à l'attention 
de Monsieur le Président du District, 
DISTRICT DE MONTPELLIER 
BP 211 - 34025 MONTPELLIER CEDEX 1 
avant le 15 janvier 1991 


Nous sommes l'un des grands opérateurs en Aménagement, 
Construction et Gestion Immobilière (20 000 logements 
430 personnes) basé à Saint-Maur-des-Fossés (94) 
{proche RER St-Maur-Créféil). 

Notre Directeur Organisation et Informatique 

recherche un 


Organisateur 


+ +20KRF 


qui réalisera des missions internes diversifiées destinées 
à finaliser la mise en place du Schéma Directeur, ainsi 
qu'à faire évoluer le système d'informations. 
Coordinateur entre l’organisation et l'informatique, 
conseil et formateur des utilisateurs, garant de la 
qualité des nouvelles procédures, il/elle participera 
ainsi à l'amélioration de l'efficacité de l'entreprise. 
Après environ deux ans de pratique probante du 
métier, acquise en entreprise ou en Cabinet, étayée par 
une formation supérieure adaptée, vous visez un 
travail prenant et varié auprès d'une équipe de 
professionnels. Merci de le faire savoir à notre 
Conseil sous réf. 4303-0. Confidentialité assurée. 


SÉOUOIA 50 rue Saiar-Lazare - 75009 PARIS 


CONSTETANIS 


recherche 


Responsable 
du Service 
Information 


À 30/40 ans, votre expérience de l'entreprise et votre culiure 
économique viennent aujourd'hui renforcer votre formation 
d'ingénieur (+ pote): Vos qualités professionnelles et 
relationnelles sont éviden 

Vous êtes passionné(e) ia Nous vous proposons la 
DT du secteur de Fi 


A): 


ET D'INDUSTRIE 


DE COMMERCE 


Adresser lettre manuscrite + CV à : Luc VIVIER - Responsable des 
Ressources Humaines - C.C.I. de Rennes - 2, ovenue de ka Préfecture 
35042 Rennes cedex. 


du client et des candidats, recherche 


4 PSYCHOLOGUE H/F 


; mission de racrutement. 


JL consultants 
es Humaine 
ORLEANS. 


Importante Collectivité Locale 
recherche 


UNE ATTACHÉE DE PRESSE 


Elle assurera, en liaison directe avec le Cabmet et le Service 


Communication, les relations de l'institution avec la presse locale et 
régionale. 


Un bon sens du contact, une grande disponibilité et des qualités 


rédactionnellss sont indispensables à la fonction. 


Expérience souhaitée dans le domaine des collectivités locales. 
Transmettre CV. détaillé σὲ prétentions au joumal sous n° 8178 
Le Monde Publicité 
5, rue de Monttessuy — 75007 Paris 


adres | 


, Cabinet reconnu pour son sérieux et son professionnalisme, le respect 


Réf.MP 
ayant une bonne maîtrise de la graphologie. Expérience en Cabinet ou 
Entreprise avec pratique de l'entretien. Excellente qualité d'analyse et de 
El rédaction, vif et organisé, et ayant la capacité de gérer entièrement une 


REPRODUCTION INTERDITE 


Responsable de production 


Moulins 


GVoyou Ta 


CA 9 Ms de ἢ, nous fabriquons et cistniuns des aëments pour chiens et chats. 


Rattaché au Directeur d'usine et dans un contexte de Fabrication 
élaboré, vous prenez en charge l'ensemble de la production depuis le 
contrôle-réception jusqu'à l'expédition des produits planning, organt: 
sation et suivi de febricabon, respect des normes qualité et des délais. 1. 
vous encadrez une équipe de 40 professionnels et travaillez en latson 
étroite avec notre ateler maintenance et le labo contrôle-qualité. 
Jeune ingénieur AGRI {spéciahsation JAI, vous avez une premiére 
expérience de La production en agro-alimentaire, vous vous sentez 
motivé pour évoluer à terme vers des responsabités de direction 
d'usine. 

Rejoignez notre groupe qu: sait proposer à ses cadres de valeur des 


opportunités de carrière. 


Merci d'adresser votre candidature, sous 
AMGERS - BORDEAUX - NANTES - PARIS - RENNES - TOULOUSE - TOURS 


MEDEA-SYSTEM 


réf. MO/10992 bis, à notre conseil 
PG Consultants, 21 rue Emile-Zola, 
37000 Tours. 


La Société d'Économie Mixte 
de Sainte-Geneviève-des-Bois 
SOGEM 
recrute d'urgence 


SON DIRECTEUR GÉNÉRAL 


MISSIONS : Gestion de la Société. Aménagement d’une ZAC 
de logements de 23 hectares. Commercialisation d'une 
zone d'activités. Opérations ponctuelles (réalisation de 
lotissements et construction). 


PROFIL : 32-40 ans environ. Formation supérieure. 


Les candidatures sont à adresser au : 


Vice-Président de la SOGEM : 
2, rue des Écoles -- 91700 SAINTE-GENEVIÈVE-DES-BOIS 


La Ville de MONTÉLIMAR 


recrute 


UN RESPONSABLE 
des publications municipales 


Profil : 

- Coordination des travaux de rédaction, maquettage, 
impression, distribution de la revue municipale ; 

— Coordination des publications municipales annexes. 

Adresser une lettre de candidature avec curriculum vitae à 


Monsieur le Maire de MONTÉLIMAR 
Secrétariat Général — B.P. 279 
26207 MONTÉLIMAR CEDEX 


LIEN 


ΡΝ 


7 


ar. 


RÉGIE PUBLICITAIRE 


recrute 


CHEF DE PUBLICITÉ 
pour magazine Grand Public 
— Vous avez au moins 1 à 2 ans d'expérience dans la vente 
d'espace publicitaire. 
— Vous êtes dynamique, motivé(e) et avez le sens du terrain. 
— Vous aurez la responsabilité du développement d'un porte- 
feuille d'agences et d'annonceurs. 
Merci d'adresser CV et photo à ONE WAY 
45, av. Kléber, 75116 Paris. 


MAIF 


Société d'Assurance Mutuelle 
458 milliards de chiffre d'affaires, 4 000 personnes] 


recherche pour région parisienne 


EXPERTS SALARIES 
RISQUES DIVERS 
Les candidats devront être des techniciens BTP avec diplôme de METREUR VERIFI- 
CATEUR minimum. 
1 d'adresser une lettre manuscrite + CV + photo, 
ment Gestion du Personnel, MAIF, TAGS NIORT CDR en Sin 


CLINIQUE 
SENIORS 


RESPONSABLES]: 

DE GESTION 
D'ETUDES 
INTERNATIONALES 


Notre essor s'effectue 
en collaboration avec 
l'ensemble des filiales 
$SANOFI. Nos 
rincipaux axes de 
rech Fc sont la 
thrombose, les 
maladies cardio- 
vasculaîres et la 
neuro-psychiatrie. 
Nous nous entourons, 
aüjourd'hui, d'une 
nouvelle équipe d° 


A. 


_DIRIGER UNE STRUCTURE DE RECRUTEMENT 


Nous sommes une société de services axée sur le conseil en ressources humaines, principalement en milieu industriel. 

. Pour accompagner le développement de nos clients, ou pour les assister dans leurs opérations de déplacements de sües. 
d'implantation ou de réimplantations, nous sommes conduits aujourd'hui à les conseiller d'une façon élargie en proposant 
une approche d'ingénierie globale du projer, depuis les actions de communication média ou hors média, le recrufement. 
la formation, et le suivi d'équipes entières incluant des ingénieurs, techniciens et agents de production, 

Nous avons pris la décision de créer une entité nouvelle spécialisée dans cette activité er nous recherchons un 


consultant senior 


- Pour avec nous créer et manager celie Structure. | 
Agé de 35 à 40 ans. vous êtes aujourd’hui familier du monde industriel : que ce soit comme ingénieur ou comme DRH, 
vous avez l'expérience du management des projets et des hommes. Vous pouvez également être un professionnel des services 


* Parflcipation Γ 5 
eResponsabllié de κυ τ τα εἰ ἃ l'expansion de ka société 


Mers agree vore it : CV + Phoo sou Νὦ sé : SL 0645 à ἡρμμέφηεξ nr ir oasis convaincre et vendre vos idées aussi bien que "vous-même". Vous avez le sens de | 
- En un mot vous êes un “entrepreneur” fortement motivé, capable de beaucoup de flexibilité dans les méthades de travail, : 

les horaires, les déplacements. Vous aimez réussir, en sachant que ce succès dépendra largement des efforts que = 

vous déploierez pour trouver des missions et les mener à bonne fin. Ξ 


Antéressé ? Prenez contact en faisant parvenir votre dossier complet (lertre manuscrite, CV et prérentions) siréf. 70471M 
à MEDIA PA - 50/54, rue de Silly - 92513 BOULOGNE BILLANCOURT CEDEX. 


CONSEIL EN RECHERCHE DE CADRES ET DE DIRIGEANTS 


Vous pa notre réussi 
tie cree τδιποῖο ce auprès d'une chen- 
Pendant Le phase d'intégration, nous vous confions la réalisa- 
tion de missions très diversifiées en annonce ou en approche 
Vous assurez un développement commercial, pour isquel nous 
vous apportons un appui logistique significatif. ΧΩ 

Nous proposons une rémunération fixe la première année, 
avec intéressement stimulant dès In seconde année. 


Une exigence commune : ἴα réussite 
. de vos équipes ot de vos entreprises 


Lundi 3 Décembre 1900, nous 16 totsité 
de nos activités au 3, rue de ls 75002 PARIS 


MEMBRE DE SYNTEC 


Nous souhaitons coopter un professionnel de Fentreprise ou: 

du conseil qui partage notre implication, notre sérieux, nos #R. 

Merci d'adresser lettre manuscrite, CV, photo et EDUXPES ET ENTR. EPRISES 

prétentions en précisant 1Pè: . 
re TA he ‘8, rue de la Bourse 75002 Paris - TéL (1) 42.96.97.00 + - Fax (1) 42.96.1277 


PARIS; RHONE-ALPES 


En partageant. : ΄᾿. | .… Directeurs d'Agence 
notre expérience ὁ | FRANCE TOUTES REGIONS 


Avec 67 agences sur touie la France, des implantations en Europe, 32 000 pres- 


: . | 
nous investissons : : τος cripieurs εἰ des produits performants, l'UCB est une filiale de la Compagnie 
ὼ Bancaire et le 157 établissement spécialisé dans le financement immobilier. 


Créez notre direction . 
commerciale ! 


RHONE ALPES - 500 KT - 


Une iormafion-de type ESC, une 
æpériencs commerciale et /ou marketing 
probante ainsi que la mañrise de l'anglais ἢ 


Votre formation supérieure type ESC et votre première expérience 
commerciale sont vos meilleurs atouts pour ce rôle de premier plan. 
En véritable manager, vous animez une équipe de 5 à 10 collaborateurs, vous 


sur les hommes ἊΜ fi, ; Nous vous offrons l'opportunité de prendre la direction d'une agence. 


développez des actions commerciales d'envergure auprès de vos partenaires : 

banquiers, promoteurs, agents immobiliers, notaires... Autonome, vous 

᾿ définissez vos objectifs. Risque, marge, chiffre d'alfaires sont les paramètres de 

votre réussite. Vérilable “maître d'œuvre”, vous êtes la force vive de ce centre 

de profit sur 1ous les aspects de votre mission : financier, économique et humain. 

A la tête d'une agence UCB, vous franchissez une étape décisive dans 
l'orientation de votre carrière. 

ï Vous souhaîtez en παν ps ᾿ mess Marre AO CARRIERES 

graphiques. ‘expansion - Aémumnérafion : commission. au (1) 49.09.09.49 du lundi au vendredi de 9h à 17h (réf. A348) ou 

58 1er plane 1er adressez votre candidature sous référence A348/LM 


700 personnes - 800 miBions de F. de CA. . : La jee à ALLO-CARRIERES - 50/54, de 5}} 
Après avoir analysé le marché, vous Lol ni ἄρνα καὶ με ΡΟ. à ; * ee | ; 92513 BOULOGNE-BILLANCOURT τερεὶ RER 

rez le plan Markatingetmelrezen ὁ conseil : . A = τὰν ; 
Loge anne die 186, boulevard Persire 75017 Paris 

dévalopper notre acfiik en France qui vous geranit la plus stricte 
Led : confdenéahé. 6 ΄. 

uCB 
L'ESPRIT CONSTRUIT 


ALLO CARRIERES 


Ten 


comme à l'étranger. 


Société à caractère de groupement professionnel, nous gérons les intérêts de nos actionnaires industriels 
- dans leurs achots de matières premières. Nous recherchons notre 


DIRECTEUR RESPONSABLE DES ACHATS 


Votre mission : interlocuteur direct de nos clients-actionnaires, vous conduirez pour eux et de façon 
autonome, Le rapprochement de l'offre et de la demande de matières premières : 
Recherche des sources d'approvisionnement en France et ἃ l'étranger. 
+ Φ Suivi des cours nationaux et internationaux. 
+ Négociation avec les fournisseurs. 
᾿ e Direction administrative d’une structure légère. 
Le CA annuel d'achat représente 200 millions de Frs. 


. Votre profil : Vous êtes diplômé d'une formation supérieure. Vous avez au moins 8 ans d'expérience 
ovec lo pratique de la négociation en milieu industriel ou de la gesion d'intérëts interprofessionnels. 
ΤΥ Vous avez une cuhure générale qui vous'permet dé conduire des relations à haut niveau. 


Vous êtes intéressé por un poste de négocioteur et de patron d’une pete unité autonome. 
Vous parlez l'anglais. | 
-Le peste est situé à Paris et suppose des déplocements. 
Ecrire sous réf, 50 À 2041-0M ü 
Discrétion absolue. 
71. rue d'Auteuil 75016 Paris ΘῈΒ 


oints de Direction 
. Commerciale | 


INGENIEURS OU E.S.C. . PARIS ET PROVINCE 


tété ialisée dans la conception, la réalisation et l'exploitation d'usines de 
& Production ro potable et de traitement des eaux usées et des ordures ménagères, 
filiale d'un groupe français d'importance mondiale, recherche, pour être adjoints à la 
direction commerciale, deux cadres, âgés de 28 à 32 ans, de formation ingénièur ou école 
supérieure de commerce, disposant de 2 à 5 anis d'expérience technique et/ou 
commerciale. Après une période d'adaptation aux activités de la société, ils seront 
chargés des relations commerciales et de la préparation des affaires, Ces postes, basés à 
Paris ou dans une grande agglomération de province, avec des déplacements fréquents en 
France et à l'étranger, nécessitent de parler couramment anglais et une autre langue, 
agnol, allemand ou italien. [15 comportent une rémunération motivante et 
ΟΡ ας κάπιος perspectives d'avenir pour des candidats à fort potentiel. | 


Ι Merci d'adresser lettre manuscrite: CV εἰ prétentions sous réf. 241 LM à 
] 1DL CONSEIL 5.4. - 54, rue du Docteur Oursel - BP°275 - 27002 EVREUX Cedex. 
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con ommerdiale | ee 


NOS CLIENTS SONT DANS 143 PAYS 


Nous recherchons plusieui 
HEC- ESSEC - ESCP - IEP 
débutants ou première expérience. ASSURANCES 
Nous faisons appel à des hommes de terrain, 
désireux de valoriser leurs talents de commer- 
çants, et capables de prendre rapidement en CREEZ 4 
charge après une période de formation en France 
PARU VOTRE AFFAIRE 
UNE OPPORTUNITE 
ALPHA ASSURANCES 
Vous avez obtenu un diplôme commercial, Au sein d'AXA, l'un des premiers groupes d'assurance ἘΣ 
tonte, james européens (44 milliards de F de CA en 1989). - 
erez tout pour ne pas rester derrière un bureau. ALPHA ASSURANCES est spécialisée en assurances 
Vous voulez éviter la fière «classique. Assistant de personnes'et placements financiers. Elle intervient tant 
Chef de Produit, Chef de Produit, ὦ pour les particuliers que pour les entreprises. 
vous êtes tenté par l'aventure d'une expatriation, 
vous souhaitez prendre rapidement des respon- . Vous avez la trentaine, la vocation du service. 
FRDIRES de com . Votre hiérarchie vous étouffe et votre envie d'enueprendre 
ι et de sortir le meilleur de vous-même vous démange. 4 
Veuez aüresser votre dossier de candiéature. . Nous vous offrons aujourd'hui cetic chance en vous 
sous réf. LM/42 à MICHEUN, proposant de devenir agent général de notre snciëté 2 
Service du Personnel - Oivier BRUET (2 
e . Après une solide formation à nos produits d'assurances 
MICHELIN 63040 CLERMONT-FERRAND CEDEX. de πότον τοι (individuelles et collectives placements δ 
passionner. financiers, retraite, maladie...) qui vous sera en permanence =. 
RER ὡς renouvelée et notre aide financière sur vus 4 premières Η 
années d'homme d'affaires indépendant. vos Lalenis 5 
de vendeur et votre psychologie vous permettrent de vous δὰ 
constituer une solide cliensèle. 
Ami ἣ fi A Envoyez sans tarder votre candidature 
Ι n sous référence 90/14 à : M RIEHL 
Ingénieurs Grandes Ecoles confirmés e δ ISA M Pipe RE 
Π Ϊ Π 92042 PARIS LA DEFENSE 
électronique, électrotechnique, génie électrique... RD ne 
technique des produits el protesennine reconnu des ingénieurs 
commerciaux : les clés de notre réussite commerciale { 
Notre Direction Commerciale France (1 400 personnes) connaît une exceptionnelle croissance et AA, 
recherche pour ses agences implantées sur les principales villes de province et en région parisienne : 
= z = , = - 
ingénieurs d’affaires confirmés 
Vous possédez une expérience d'ingénieur commercial de 3 à 5 ans dans un domaine technique. φ Le 4e 
Vous serez responsable en toute autonomie de votre clientèle d'utilisateurs de nos produits moyenne ), @ ἶ 
et basse tension (gros installateurs, tableautiers, PME, PMI...). Vous vous impliquerez dans leurs cette année, : ξ τὴ PAANTE 
problèmes techniques et leur apporterez votre expertise. Vous révélerez ainsi vos compétences et 
fournirez aux services marketing votre connaissance du terrain. Votre évolution pourra vous amener FORMA TION Las 
à coordonner des projets de développement, manager une agence régionale ou vous orienter sur "5 Ve 
l'ntemational. réf 1 CMONT AN 
ἂν; L'enthousiasme est votre atout 7 C'est aussi le nôtre ἱ τα τὴ 
ΕΩ tous vous donnerons toutes les raisons de le conserver durant votre parcours 
professionnel. 
Nous vous remercions d'adresser votre candidature sous référence correspondante ! tcp st am 
ἘΦ. Morin she Gestion prévisionnelle des cadres, 38050 Grenoble Cedex. dscipne scientifique 
Entretiens sur Paris ou province. ν 
un 
devenir un vérioble ss & ἜΝ 
5 Ἔ Cigel οἱ l'IUT d'Orsay. Vous RAS 
soc de fre ces. idie Au aupe cree er ir οὶ : : bénificierez d'une formation ἈΝ: 2 58 
ἀρᾷ des re françois en æs CA su ᾿ D rémunérée Initiale de cinq mois, Fr ἥν 
ANIMATEUR ET de génie cimafique. Ξ NS 5. à dans le cadre d'un contrat de φ 4 RS 


= Au sein de notre Département Vente que nous souhaitons 
NEGOCIATEUR : vous à réloborañon de notre straté er ed 


de Û 
de cette formation, vous serez | 
Ι 
Ι 


JEUNES DIPLOMÉS (BAC + 4) 


devenez : 
consultant en gestion des ressources humaines 
᾿ en suivant une 


Nous prions instamment nos annonceurs d’avoir || |" PR ne ἐποαιθεάε (6 5» ἐγδῖα 


d'une durée απ an 


lobligeance de répondre à toutes les lettres qu’ils reçoi- Adressez lente de candidature, C.V. et photocopies 
de diplômes avant le 21 décembre 1990 : 


vent et de restituer aux intéressés les documents qui INFREP INGENIERIE 
leur ont été confiés. D rer τ είϑοτε 


- 75014 Peris — Tél. :45-39-22-47 
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DEMANDES 
D'EMPLOIS 


(Ὁ) Trio Ressources Humaines 


΄ 


Vous cherchez un ΤΚΗ͂. ?”* 


départemental 


150 km de Paris 
rechercha son 


RESPONSABLE 
DU SECRÉTARIAT 
DE RÉDACTION 


RECHERCHONS 


LE CHEF 
DES VENTES 
DE L'ÉQUIPE 

COMMERCIALE 


ABJOINT(E) Gérer les Ressources Humaines, c'est pour nous : A trois nous avons fait l'expérience 


Institut régional RE Σ - dégager les potentialités que recèle le capital “2 ἰα sise en œuvre de ces domaines, 
da travail social nég Seconde le Secrétaire Général Ὶ: Ν ἊΝ ᾿ μ ἢ nous semble que notre 
ὴὴ il 506 see convaincre | dans ia totaté de ses tâches. humain de l'entreprise qui peuvent constituer complémentarité ainsi que l'accord 
Aquitaine ᾿ Ἅ H {olle) sera pius particulière ë - des champs de développement à son activité. de fond quant aux méthodes et aux 
» sdministretions… ment chargéfe) du suivi τ μὲ μ Μ 
L Pour ses acxiviés pensonnauré |" Æ""sonnei dans une - favoriser la mise en place des conditions … °#ecÿfi pourraient apporter à une 
Lou marquente contribuers à et da l'ani > se 5 Ἂ ΗΑ Ρ structure des capacités de dynamisation 
recrute l'épanouissement de nos ἧς qui faciliteront l'expression de l'intelligence ρδρ créativité. 
me à 


des hommes et des femmes qui travaiflent,  Apés de 38 à 4] ans, de formation 
- anticiper-les changements à venir afin de supérieure, hrs ends 'RCES τ: 
ὅδε ρων Ἣν essentiellement centrées sur les aspects 
focilner les transitions, ὁ. de la gestion des Ressources Humaines, 
- assurer la cohérence des exigences éco- nous recherchons une entreprise on un 
nomiques et des développements sociaux. organisme qui partägerait avec nous ces 
| ΩΝ : conceptions. . 

Ces objectifs passent par la rigueur dela Er nous renco AÉTE, VOUS pouvez 

gestion quotidienne car elle constitue la clef  séphoner au (1) 45.44.23.32 

de la crédibilité aux yeux de nos interlocuteurs. eu écrire sous référence 77 à 

᾿ MEDIA PA - 50/54, rue de Silly 

Nous sommes une ÉQUIPE DE DIRECTION DES 92513 BOULOGNE BILLANCOURT 
RESSOURCES HUMAINES. CEDEX, qui transmettre. 


DEUX FORMATEURS 
PERMANENTS 


MEDIAPA 


den eu roue les recherches déve- istatut, baux, 


Convocations, _ prépars- 
Bon σὶ ἴδοι des sesom-| - 


votre ᾿ bléos, suivi des rapports 
de candidature Liaison 
flattra manuscrite, σιν... 
eu ἀνοικ 21/ 127808 
proil " 
François-Rabolss, 
ÿ 550 πόρος ως = 
Réponse assurés fonction 
on L_ à rousse complet TT 
τ 3 conventions collectives — 
responsabilité équipe L 
5 nes en ἤπέποει 
L “irocte avec 1e ΘΕ, 
Je souhaite intégrer 
τ κά. We Chargé 46 Ια coordination a appartements locations 
85. τα ας rene ἼΒΟΥ Pr | 8 une ondendatin féroctire EUICE non meublées 


Tél : 47-63-12-59. 


Fax : 47-64- 11-25. au sud de : EPARIS sara AÉHAnSeS nou MAROLLES-EN-BRIE 


| ἘΣ τ ΙΝ | PERS [133-55 mer aere | PMCRUTIONS | Horn 
Ἔ te de Montieesy. EMBASSY SERVICE DEL, : | ρξοπαοτυείσει de Sociéués | smasse 200 mm. RC: 
ΒΟΟΥ Ἐνής, ᾿ Permanences 2 chbros. 8.d.bains. cuis. 
8. av. de Messine, 76008 | TION immédiates . rene lens we Danone 
PASS je : - PARIS rocharcha APPARTS | entoprises. Services parson- 43-55-17-50 1e ét. 2 chbres, 
GENIEUR ἐγ τ᾿ pe td co DE GRANDE CLASSE | ralisés : courrier, téL, fox. ᾿ au 
INGE δ = horse rame pans «| GROUPE ASPAC soc k 
AE ΡΥ ΤΣ MECANIQUE re sous réf, αὶ 17 ἡ Tél. : (1) 46-62-78-99. CONS D'AMAIRES “SLA BOETIE à 
.-----Ξ au Finaness/Fersonnel er DES STRUCTURES ARCHITECTES 5. +" RÉ EE BUREAUX. Ttas PRESTATIONS rs 9h: A8-08 ὙΣ Τὰ 
core ts orgersation des services. | Pour activités intéressantes . σοι ESIDENCE CITY ST-LAZARES 42635054 42-58-12-03 -----.--- 
δὺς RE ᾽ Un cadre de direction et avencées (outils: en ᾿ ETS , rue Porgoièse te το 
ha Ἐπ τ CSSS) sec [ER τ Fes (OS, 2820 VOTRE SÉGE SOUCI]  COURBEVOIE 
ΓΝ “ se ORAN RTE Een à Ὁ arsenal year sg La en France. beaucoup de caractère 
re τ candidature δὲ CV à : EMAP (Enades en mécanique : Pas Tél. 42-59-79-17 (répone.}. | amv. $ "amie 
ANR + Monsieur le physique). EPP NIET CCE ᾿ von aécoration mpecoai 
- candes [ἘΞ ἀόνεθβε 94569 AUNGIS CEDEX Tél. : (1) 42-76-56-67 FISCALISTE. à e. 2 Ρ. serv. T.:(1) 4527-1218 ME ae 3500 
| FN, Ltd Then ἘΣΈΞΕΞΣΣΣ, δες 421. | 42942710 
yes # longue exp. CAB. JURID. Laisser Ξ 8: 
ΝΣ Ξ se “30%. | BUREAUX, TELE ΡΝ SURESNES 
SECRETAIRES Pts CETTE ——— | AGECO 42-94-95-28 Ge roi. ΒΡ. δῆς der 
Ξ . a/fnence.” biingue ἀπῇ. propositions dog RSR jardin, 5 chbres, 
commerciales 3 5002 12 000 FHT/HC mers. br 
Rs ΞΣΤΕΙ͂Σ à un À PARTIR DE ΒΟ FHT/ mois ; 42. 2-60 
Société d’édition où 8780 et 4760 al D ῃᾳ n Ε Ἔ pu: Free ie nd τ près métro. 
POUR ASSISTER LE | Me ces on | evene | τὰ ΜΡ ΩΣ τα | Mess ᾿ os TE 
DIRECTEUR DU DÉV ELOPPEMENT | 48-70-99-31 L ‘AGENDA 
ὶ SE T Eee ST Ξ- το δ τ 0ῦὅ Peinture 
n un 
Dynamique ayant une boum cales BA sr do open CHAQUE MERCREDI EST ETS 
SE DE περι δεῖται, 
vos | 
γ- - ter RENDEZ-VOUS - Téléphone 
ξ non meublées e : μα ΣΡ Α δ ENST 
Pr ΠΙΙΠΙΩΕΙΠΙΠΙΠΙΓΙΓῚ | :ΞΞ3 
CHE domiciliée :au 5 ! να} ΔΕ 8.91.2. Ὁ. 4372 
CRT DEEE <i ταδὶ. ΕΠ ᾿ LA SÉLECTION IMMOBILIÈRE . 
es I ον: LÉS LOCATIONS DES INSTITUTIONNELS 
n £. impératif de faire τ ΟΣ, 
ἘΝ SECRÉTAIRE ‘figurer la réfé- LES BELLES PROPRIÉTÉS C desiitev 
ie Sivirénnement D 5κ 061 L'AGENDA IMMOBILIER Vda cause double emplot 
é 11). envirennemant L afin 
Mangesen ford ἧς de" rare L'IMMOBILIER D'ENTREPRISE GOLF 67 168 
ἡ °"""ssmineies votre dossier : ἀπ Monge es: Le premier quon vend Pare ἢ ει μι par δῦϑ 008 Franças ὅσαι] Écre ΒΕ. σού φυν d 
Ecrire avec ἀνος dans les meil- PR PAR τὺ τ (Bou CESP IEP τον km, 
« Amon ext riets “leurs délais. Partak état " 
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Les difficultés des établissements financiers 


L'administration Bush prépare une réforme 
du système bancaire américain 


lors que la situation des ban- Ces pouvoirs accrus iraient de 
ques américaines ne cesse de se pair avec une réforme du système 
dégrader, l'administration Bush de garantie des dépôts visant à res- 
prépare une réforme en profondeur ponsabiliser davantage les ban- 
du cadre législatif qui a régi les ques. Celles qui respecteraïent des 
métiers de la finance (banques, normes sévères en matière de 
caisses d'épargne, agents de fonds propres bénéficieraient de 
change, assurances) depuis la ces pouvoirs accrus tandis que les 
grande crise de 1930. Les grandes autres se vérraient imposer uné 
lignes de cette réforme pourraient plus forte tutelle de la part de l'ad- 
être annoncées par le président ministration et des primes plus 
Bush lui-même en janvier lors de fortes au titre de la garantie des 
son traditionnel «discours sur dépôts. 
l'état de l'Union». Cette réforme devrait double- 
Les frontières érigées entre les ment bénéficier au citoyen améri- 
banques et les autres secteurs de la  cain : en tant que consommateur, 
finance pourraient être abolies, Les 1] devrait voir 5' ‘élargir la concur- 
banques seraient alors autorisées à rence dans l'offre de produits 
exercer des activités d'agents de financiers ; en tant que contribua- 
change et à vendre de l'assurance, ble, il ne devrait plus avoir à sup- 
tout comme elles pourraient ache- porter le fardeau dû à la faillite 
ter ou ouvrir des établissements d'établissements financiers, 
n'importe où sur le territoire amé- comme ce fut le cas avec les caisses 
ricain. d'épargne. 


Après l'échec de l'Uruguay Round 


Les Etats-Unis veulent surtaxer 
plusieurs produits de la CEE 


Les Etats-Unis ont averti les La CEE a en effet refusé de pré 
autorités du GATT (Accord géné- longer ou de renégocier l'accord 
ral sur les tarifs douaniers et le signé pour quatre ans lors de l'en- 
commerce) de leur intention d'im-  trée de l'Espagne, qui assurait 
poser des droits de douane de l'achat à des pays tiers de 2,3 mil 
200 % sur plusieurs produits euro- lions de tonnes de grain, et qui 
péens (alcools, eaux minérales,  TIVE à expiration à la fin de cette 
artichauts et fromages), écrit le année, 

Financial Times dans son édition La menace, on ne peut plus 
du mardi 11 décembre. . concrète, vise au premier chef des 

Cette riposte américaine, déci- produits français: te façon pour 
dée après l'échec des négociations vement leur adversaire le plus 
de l'Uruguay Round la semaine coriace dans les négociations agri- 
dernière à Bruxelles, pourrait pren-  ‘<oles. D'autres mesures, dans le 
dre effet dès le 31 décembre. Cen- cadre de l'article 301 de la loi amé- 
sée rapporter au Trésor 420 mil-  ricaine sur le commerce, sont 
lions de dollars (2,1 milliards de d'ores et déjà envisagées. M. Yeut- 
francs), elle compenserait les pertes ter, le secrétaire américain à l'agri- 
subies par les producteurs améri- culture, qui doit rencontrer ven- 
cains de céréales fourragères du  dredi à Bruxelles son homologue 
fait de l'entrée de l'Espagne dans le européen, M. MacSharry, arrivera 
Marché commun. donc armé de forts arguments. 
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NEW-YORK, 10 décembre τ 
Timide reprise 


Rédévenus morose à la veille du 
week-end, la grande Bourse améri- 
caine 8 manifesté en début de 
semaine quelques signes de reprise. 
Le mouvément ne s'est toutefois 
amorcé qu'à mi-8éance après un 
nouveau Tool el A parir ge ΕΝ 

, ls marché 2'esc raffermi 


ogné tout [6 terrain perdu au 
deb, et méme au-delà, pas s'ins- 
crire à 2 596,78, avec un modeste 
gain de 6,68 points. 


Le ban da la journée a été très 
comi à ce . Sur 2039 
valeurs traitées, 740 ont monté, 
771 ont baissé et 488 n’ont pas 


d'une aggravation du chômage 
novembre, Serait-ce un signe ? Les 
taux sur les bons du Trésor à trente 
ans, principale valeur de référence 
sur le marché obligataire, ont conti- 
nué à reculer pour s'établir à 
8,12 % conte 8,18 % vendredi. 
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LONDRES, 10 décembre = 


Indécision 


Les cours des valeurs ont ter-, 


miné sur une note indécise lundi 
au Stock Exchange, affectés par 
l'ouverture faible de Wall Street. 
L'indice Footsie des cent grandes 
valeurs a perdu 0,9 point, à 
2 182,5, dans un volume de tran- 
sactions étroit. Seulement 
314,6 millions d'actions ont été 
échangéas contre 619,9 millions 
vendredi. :- L'affaiblissement 
continu de la livre, qui avait initia- 
lement contribué à orienter la 
marché à La hausse en ravivant les. 
espoirs d'un assouplissement de 
la politique monétaire, a fini par 
inquiéter les investisseurs. 


La publication des dernières 
statistiquas économiques britan- 
niques, faisant état d'une baisse 
de 0,5 % des ventes de détail 
pour le mois de novembre, alorg 
Que las analystes cablaiant sur une 
hausse de 0,2 %, n'a au que pau 
d'effet sur la tendanca. 


PARIS, 11 décembre δ, 
Prises de bénéfice 


Troisième séance de baisse, 
merdi. à la Bourse de Fans. En repli 
de 0,28 % en moyenne, dès les 
premières transactions, las valeurs 
françaises continuaïent de s'effriter 
tout au long de ls marinéa. Peu 
après a mi-journée, le retard de 
Pindice CAC 40 avoisinait 1 86. En 
début d'après-midi, le glissement 
s'amenuisait un peu {- 0,77 50). 
Plus tard dans la journée, le ther- 
momètre de [8 place parisienne, 
peu avant l'ouvature de Wall 

traet, était en retrait de 0,7 56. 


Une fois encore, le marché a été 
desservi par des ventes bénéfi- 
ciaires, après la belle parformance 
réalisée la semaine précédente, 
plus de 5 % da hausse en cinq 
séancss, cs qui na s'était pos vu 
depuis’ plus de deux ans. Il 5 reflété 
l'image donnée per d'autres places 

, comme l'Allemagne, 


Je, qui cherchait vai- 
nne orientation. 
D'autre pert, les intervenants sem- 
blaient aussi attendre La réunion de 
la jeudi 13 décembre. 
L'insriout σ΄ pourrait, selon 
les opérateurs, procéder à un res- 
serrement de sa poliriqua moné- 
tire. La pousséa du deut- 
schemark contre le franc français 
pourrait se traduire par un ralève- 
ment, pour l'instant improbable, 
des teux d'intérät français. 

Ou côté des valeurs, on relavait 
toujours — météo oblige — la bonne 
tenue des valeurs du froid, Skis 
Rossignol! et Damart. On notait 
aussi là présence de Sanofi dans 
les plus fortes hausses de la 
séance. La filiale d'Elf Aquitaine 
espère obtenir, vandredi, l'autonsa- 
ton de la Food and Drug Adminis- 
tration pour la commerciahsation 
de son médicament Ticlid (anti- 
agrégant plaquetaire) et peut-être 
un argument de plus pour s'asso- 
cier avac la fäale d'Eastnan Kodak, 


Stesling Drugg. 


TOKYO, 11 décembre À 


Nouvelle avance 

Cinquième journée consécutive 
de hausse, mardi, à la Bourse de 
Tokyo. Pour la première fois depuis 
plus d'un mois, l'indice Nikkei a 
repassé, en cours da séance, [8 
barre des 24 000 points, pour 
finalement s'établir en clôture 
à 23956,97, en hausse de 
172.3 points sur son niveau précé- 
dent, soit un gain de 0,7 %. Cetta 
avance s'est faite après les décla- 
rations du directeur général da 
l'Agence de planification économi- 
que, qui a estimé que des taux éle- 
vés pourraient être préjudiciablas à 


l'économie nipponne. «Le marché 
a préféré interpréter ces propos 
comme le signa avant-coureur 
d'une prochaine baisse des taux », 


FAITS ET RÉSULTATS 


a Rhône-Poulenc-Rorer détient plus 
de 97 % du capital de Roger Bellon. -- 
Le groupe pharmaceutique Rhônc- 
Poulenc-Rorer détient 97,73 % du 
capital des laboratoires Roger Bellon 
(contre 76,2 % auparavant). à l'issue 
de l'offre publique d'échange qu'il 
avait lancée en octobre. Les action- 
naires minoritaires de Roger Bcllon 
ont pu échanger leurs actions contre 
des titres Rhônce-Poulenc-Rorer, qui 
seront admis à la cote officielle de la 
Bourse de Paris au plus côt fin jan- 
vier 1991. Toutefois, dès ic 
3 décembre, les actionnaires Roger 
Bcllon qui ont échangé leurs titres sc 
verront remettre dix bons d'échange 
d'actions Rhône-Poulenc-Rorcr pour 
une action Roger Bellon. lis pour- 
ront ainsi négocier leurs nouveaux 
titres à la Bourse de Paris, Pendant 
toute la période de leur cotation, ces 
bons d'échange ne pourront être ven- 
dus ou offerts à des investisseurs 
américains, précise le communiqué 
de la SBF. 

Coté sur les Bourses de New-York 
ct Paris, Rhônc-Poulenc-Rorer, 
sixième pharmacien du monde, est 
πές au printemps de la fusion des 
activités «santé» de Rhônc-Poulenc 
ei du groupe américain Rorer. En 
mai. Rhônc-Poulenc avait déjà 
reclassé sa participation dans Roger 
Bellon dans sa aouvelle filiale fran- 
co-américaine, D'abord connu par 
produits vendus sans ordonnance 
(OTC), Roger Bellon a céalisé lan 
dernier un bénéfice net (avant mino- 
ritaires) de 172 millions de francs 
pour un chiffre d'affaires de 


1.527 milliard de francs, avec des 
produits comme «Solutricine viLa- 
mine C», « Vitascorbol» οἱ «Solu- 
Tussyl». 


Ὁ Bass : bénéfices en hausse de 5 %. 
— Bass, premier brasseur bricanni- 
que. propriétaire de Ia chaîne 
hôtelière Holiday Inn, a vu son béné- 
fice annuel avant impôt augmenter 
de 15% sur l'excrcice terminé le 
30 septembre 1990, à 535 millions 
de livres (environ 5.2 milliards de 
francs) contre 465 millions l'année 
précédente, pour un chiffre d'affaires 
de 4,46 milliards de livres contre 
4,04 pu 106 %). La plus 
grosse part des bénéfices provient 
toujours du réscau de pubs, avec 216 
millions de livres; mais leur 


“sion n'a té que de 6%, tandis que 


les bénéfices d'exploitation de la 
division hôtels et restaurants, après 
l'intégration de Holiday Inn, ont 
augmenté de 69%, passant de 
75 millions de livres à 127 millions. 


un BSN se taille la moitié des fro- 
es Galbanï. - BSN a annoncé, 
lundi 10 décembre, qu'il avait porté 
de 35% à 50% sa icipation dans 
Galbani, lcader italien des fromages, 
à parité avec fil (groupe Agnelli) Le 
coût d'acquisiton de cette participa, 
tion complémentaire représentera 
γ BSN, compte tenu d'une distri 
ion de réserves de Galbani à ses 
actionnaires, un pei Ὁ net de 


—'ondre de 400 πη σης de francs, 


Galbani, dont ΒΒΝ assure déjà la 
gestion opéralionnelle, a réalisé cn 
1989 un chiffre d'affaires de 
1 600 milliard de lires (environ 
7,2 milliards de francs) et un béné- 
fice net de 138 milliords de Lres 
(environ 620 millions de francs). 


Mionde-RTL 


ENTREPRISES 


ÉPPLRERTISSEE 


Claude Petétin, 
responsable de [8 mission 
jeunes à la Caisse des dépôts, 

e Monde Initiatives du 
12 décembre publie una 
enquête sur [8 rnission jèunes 

ts. 


Mercredi 12 décembre 
cas es 
le 

la socté chimique CFPI. 


Nombre de contrats : 20 985 


Nombre de contrats : 102 712 


Notionnel 10 %. — Cotation en pourcentage du 10 déc. 1990 


Options sur notionnel 


PRIX D'EXERCICE L_ OPTIONS D'ACHAT _| OPTIONS DE VENTE 
[Mars 91_[ Juin 91 1 Mars 91 [ Juin 91 1 
101 


LOS 


CHANGES 
Dollar : 5,006 F = 


Le dollar était stable mardi 
bre ἃ Paris, clôturant à 

5,006 francs contre 4,9950 francs 
la veille à la cotation officiclle. La 
baisse des taux d'intérêt aux 
Etats-Unis pousse cependant ἴα 
pornas aménenine | la baisse. 
continuait à progresser, 
atteignant la barre de 3,40 francs, 


contre 3,3980 francs lundi au 
Fng. 

FRANCFORT  IOdé&. 11 déc 
Dollar{en DM). 14696  L4733 


Tokyo 10 déc. 11 déc, 
Doflar (enyens). [0.35 13175 


MARCHÉ MONÉTAIRE 
(effets privés) 
Paris (11 décembre}. 9 5/16-7/16% 
New-Yosk (10 décembre] 7 L/16 Ὁ 


LE MARCHÉ INTERBANCAIRE DES DEVISES 


S'EGocw ose 
ΡΤ ΤΕ 


161 1.23 L78 


BOURSES 


PARIS (INSEE, base 100 : 29-12-88) 
10 déc. 
ΤῸ 
794 

(SBF, base 100 : 31-12-81) 

Indice sénéral CAC 47 «(6,3 

(SBF, base 1000 : 31-12-87) 

Indice CAC40—. LEMTL 1 6781 


NEW-YORK findica Dow Jones} 
Tdée 0 déc. 

Industrielles. 2. 590,18 2 506,78 
LONDRES {indice « Financial Tines αἱ 
NS Tdée. Ὁ dée 
Mae d'or. Nr 14% 
Fonds d'Etat... 829 4,2 

TOKYO 

Nikkei Dow J rer 
ἡ Jones... 23 784,67 23 956,97 
Todice général --. “ἢ 1m LTISS 


LA BOURSE SUR MINITEL 
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COLOMBIE : l'offensive contre le QG des Forces armées révolutionnaires 


Le gouvernement a porté un coup très dur 
à la guérilla communiste 


BOGOTA Les FARC et l'armée jouent en fait 
—— © —— au chat et à La souris depuis un quart 
de notre envoyé spécial de siècle, alternant pourparlers ct 


Pour la guérilla communiste des affrontements ranglanis. Comble de 
FARC (Forces armées révolution- ré γ μόνε ent νος Trés pra np 
naires de Colombie), le coup est Hs Rsoublique était ἢ ñ QG ne 
dur, L'opération déclenchée FARC En mstalié eu NS πε 
dimanche 9 décembre par l'armée pi res Lu mn 
colombienne met fin au mythe de rs ἘΣ ἜΡΩΣ co € at - 
Finvincibilité de son quartier général, FE er licoptère à Les 
Casa-Verde, situé dans la cordillère  Yerde. cons τὸ An Es Pré 
orientale, Très difficile d'accès, ce nid M4 δαὶ UE te [Ὁ Βρρογὰ tait 
d'aigle n'avait jamais été investi ni Eee τς point Are en pren 
bombardé. C'est fait. autorités. ἢ aurait ner les portes æ 
RE Cu ροϊηας γε παήιεῆς, [8 ConsRuAne ας LEprieuints ὡς 

ἱ À a guérilla. Deux sièges leur étaient 
Le chef de la guérilla, le célèbre Tiro- réservés, 
fiju (Vise juste), CUS de pos dé 
Marulinda, a échappé aux militaires, 

il était parti depuis deux mois. Le Compromis ἐς processus. La guérilla a 
lave de là ἀδίττκο à δὰ réviser à relancé ses offensives, pénétré pour là 
la baisse le Hier des tuës parmi les 

rilleros. lerniers, qui admet- Ν᾿ 5. à 
gués seulement deux, morts, accusent Airiver en position de force à la table 
le gouvernement d'avoir «rompu AUE 
ue possibilité de dialogue». M. San- Optimiste. 6 
chez, ministre de l'intérieur, affirme, Bien qu'il ait donné le feu vert à 
lui, que l'offre de pourparlers de paix l'opération de dimanche, M. Gaviria 
«reste valables. tient beaucoup à son plan de pacifi- 


L'ESSENTIEL 


Les élections au Danemark 


Des choix entre des hommes plutôt 
qu'entre des programmes 3 


Quelques heures à peine avant 
l'arrivée à Séoul du secrétaire 
d’Etat français à la défense, 
M. Gérard Renon, la Corée du Sud 
a annoncé, lundi 10 décembre, 
qu'elle achèterait huit avions 
Orion P-3C de surveillance mari- 
time aux Etats-Unis, de préférence 
à une proposition du groupe Das- 
sault concernant son appareil 


M. Bjorn Engholm succède à 
M. Hans Jochen Vogel . 9 


La crise du Golfe... 


Le projet de budget Atlantique-2. La France déployait, 
Adoption au Sénat, après de pro- | depuis un an, de vigoureuses 
fondes modifications... 8 actions commerciales pour empor- 
Professions juridiques ter un marché de l'ordre de 3 mil- 


liards de francs : sans son soutien 
logistique, l'Atlantique-2 vaut 
250 millions de francs à l'exporta- 
tion. 
__ Bien que les Coréens se soient 
déclarés impressionnés par les per- 
formances de l'Atlantique-2, qu'ils 
ont eu l’occasion d'expérimenter 
chez eux à plusieurs reprises, le 
gouvernement de Séoul a néan- 
moins retenu la candidature de 
l'Orion P-3C du groupe américain 
Lockheed, qui n'est plus en pro- 
duction de série. Les prix proposés 
des deux avions en compétition se 


Le groupe Pelège 
acquiert 33,08 % de la SAE 


be rpondisenent et 
démêlé financier entre le 
géant du cerro Paranal e Des promotion immobilier Michel Pelège 
récoltes sous effet de serre Φ Vic- et le groupe de bâtiment Société auxi- 
re liaire d'entreprise (SAE). Dans un 

communiqué rendu public mardi 
11 décembre, Michel Pelège a 
annoncé que 58 participation dans la 
SAE a été portée de 23 % à 33,08 M 
Pour Michel Pelège, cette montée 
puissance dans le capital de la SAE 
s'explique par le fait que la SAE a 
tenté de constituer un pacte d'action- 
noires sur 32 δ au moins de son capi- 
tal sans en réferer au groupe Pelège. 
Ces opérations, selon Michel Pelège, 
amer M ΑΥ pa conclu 
ὦ 18 juin ! i prévoyait que la 

SAE, « avec l'aide de son principal 
actionnaire, recherchera de nouveaux 
partenaires permettant de consolider 
von capital». De source bancaire 
proche de la SAE, on affirme que 
Kan-Chude Janrmmes, PDG de la 
AE, va porter plainte auprès de La 


La réforme bénéficie d'un 
ee à l'Assemblée pas 
16... CORTE 


SECTION B 
Intempéries 
Dix-huit morts en Europe ...... 10 
Objecteurs de conscience 
Le Sénat préconise des mesures 
de redressement... 10 


Diagonales 
« Tous pourris », par Bertrand 
Poirot-Delpech ……. 
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Ariane et ses travaux d'Hercule 
Φ Réserves d'académiciens e Le 


Les Transmusicales ont fait le 
tour de la crise du rock 17 


Faïrfax à la portée de 

M. Maxwell | 

La famille Fairfax a perdu le 

contrôla de son ampire de presse. 

M. Maxwell semble le mieux placé 
18 


Après la reprise de Skoda 
par Volkswagen 

L'équivalent de plus de 30 mi- 
liards de francs investi en Tché- 
coslovaquia … 21 


Un appel Commission des opérations de 

ν β urse pour diffusion de fausses 
contre l'exclusion informations. Un porte-parole du 
et le chômage groupe Pelège a annoncé mardi matin 
Deux cents personnalités signent | que Michel Pelège allait rencontrer le 


même jour les principaux action- 
aaires de là SAE. Faute d'accord, une 
nouvelle avancée dans le capital de la 
SAE ofigerait Michel Pelège, selon les 
nouveaux règlements du conseil des 
Bourses de valeur, à lancer une OPA 
on règle sur le capital de la ΒΑΕ, 


LOUEZ 
UNE PANDA” 


7 jours - 1000 Km. 


un manifeste... 22 


Météorologie 
Mots croisés. 


Ce numéro comporte un sup- 
plément /nitiatives folioté de | à 
XVII intercalé entre les pages 
20 et 21. 


Le παπιέτο du « Monde » 


daté 11 décembre 1990 
a été tiré à 445 979 exemplaires. 


RE 
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Re Se art Arts ὦ; 


Avant la visite à Séoul de M. Gérard Renon 


La Corée du Sud achète des avions américains 
de préférence à l'Atlantique français 


La France a apporté 


à l'évacuation 
de prisonniers libyens 
cation et d'ecreue démocratique » « protégés » 
ΠΕ du D déembres des Américains 


HE doit en outre affronter un courant Evoquant l'évacuation, les 7 et 
8 décembre, de quelque six cents 
anciens prisonniers de guerre 
libyens «retournés» par les services 
américains pour mener, à partir du 
Tchad, des actions de déstabilisa- 
tion contre le gouvernement du 
colonel Kadhafi ({e Monde du 
11 décembre), le porte-parole du 
Quai d'Orsay, a indiqué, lundi 
10 décembre, que «la France a 


d'opinion grandissant en faveur de la 
liquidation militaire de la guérilla. 
«Je ne crois pas, dit un ancien diri- 
geant communiste, à un accord politi. 
que aver les FARC. Ni aujourd'hui ni 
lus tard. La guérilla est devenue un 
usiness. » Un éditorialiste du 
Tiempo, Plinio Mendoza, s'adresse à 
M. Gaviria : «Soyons sérieux, mon- 
sieur le président. Le problème n'est 


pas un de démocratie, mais (ὁ Son Concours à la per leurs longues soirées sous la ᾿ 5 été adopté, 
D ss Ep eu | demand de ours ae ] ans en era à de pars | Same le or are 
menace des enlèvements et des ata- | He Opération anitaire eféc. | achamées de Monopoly et de | ᾿ς δηήρηβ : Α 92,3 %, 94 % ou 

tuée sous la responsabilité du CICR Trivial Pursuit. 98,9 % des mandats ? De quoi 


ques armées de la guérilla » Un 
expert ajoute : « Les FARC ne cesseni 
de se renforcer à la faveur des pourpar. 
lers. Leur objectif pour 1994 est la for- 
mation de quatre-vingts «fronts» et 
d'une armée de trente-deux mille 


Rouge)». 


MARCEL NIEDERGANG 


prisonniers. —(4FP,.AP.) 


situaient globalement dans la 
même fourchette, à cela près que 
l'offre américaine, à en croire les 
concurrents français, ne comprend 
pas la remise en maïche de la 
chaine de fabrication. 


Arrivé le 19 décembre à Séoul, 


MM, opus de l'Énotle αν Prune M= Tasca 
çois David, respectivement vice- ne cède rien 


président et directeur des affaires 
internationales des groupes Das- 
sault et Aérospatiale, devait quitter 
la Corée dans la journée du mardi 
LE décembre, à destination de la 
Thaïlande, où le secrétaire d'Etat 
doit demeurer jusqu'au 15 décem- 
bre. La France et la Thaïlande dis- 
cutent, depuis plusieurs mois, de la 
conclusion d'un accord intergou- 
vernemental en matière de coopé- 
ration militaire. Outre la forma- 
tion de Thaïlandais dans les 
armées françaises, ce texte autorise 
des sociétés françaises d'armement 
à négocier des contrats relatifs, 
notamment, à la vente éventuelle 
d'avions Atlantique-2. de navires 
de guerre et d'hélicoptères. 


EN BREF 

πα AFRIQUE DU SUD : nouvelle 
flambée de violences. — En trois 
jours, du samedi 8 au lundi 
10 décembre, au moins vingt-sept 
personnes ont été tuées en Afrique 
du Sud -- treize dans la seule cité 
de Tokoza, banlieue de Johannes- 
burg, - a indiqué la police. La 
veille, M. Nelson Mandela, vice- 
président du Congrès national afri- 
cain (ANC), et le président Frede- 
rik De Kierk avaient annoncé 
qu'ils s'étaient secrètement rencon- 


ministère de la communication 


équité (...), selon le texte, est 


prévue avec leur direction. 


trés pour discuter des moyens de . 
mettre un terme aux violences, À nos lecteurs 
Ὁ CONGO : Le parti au pouvoir De sérieuses difficuités d'im- 


abandonne le marxisme, — À l'issue 
de son congrès, lundi 10 décembre 
à Brazzaville, le Parti congolais du 
travail (PCT, parti unique au pou- 
voir) a officiellement abandonné 
ses références à la doctrine mar- 
xiste. Le PCT a adopté un pro- 
gramme à tendance social-démo- 
crate, accru les effectifs de son 
comité central (qui passe de 
soixante-quinze à deux cent qua- 
rante-neuf membres) et nommé 
M. Antoine Noumazalaye, cin- 
quante-six ans, au poste nouvelle- 
ment créé de secrétaire général. 

D ÉGYPTE : cinq chrétiens coptes 
au Parlement, -- Conformément à 
la loi électorale. M. Hosni Mouba- 
rak ἃ nommé lundi 10 décembre, 
par décret présidentiel, 10 députés 
au nouveau Parlement égyptien. 
Ces députés - parmi Îcsquels 
5 coptes -- s'ajoutent aux 437 élus 
lors des scrutins des 29 novembre 
et 6 décembre: _{1FP) ᾧ 


pression da notre journal, lundi 
10 décembre, à lvry, ont per- 
turbé la distribution du numéro 
daté 11 décembre et entraîné 
des retards et une légère 
réduction du nombre d’exem- 
plaires fournis dans certains 
points de vente de la région 
parisienne. Nous prions nos 
lecteurs de bien vouloir nous 
excuser pour les désagréments 
qu'ils auront pu subir du fait de 
ces difficuités naturellement 
indépendantes de notre 
volonté. 


JOYEUSES FÊTES 
OFFREZ-VOUS : 
COSTUMES MESURE 

ἃ partir de 2 490 F 

PANTALONS 830 F VESTONS 1 660 F 

3 tissus 


D MALI: grande manifestation Luxueuses draperies 
pour le multipartisme. - Plus de anglaises 

dix mille personnes ont manifesté Fabrication traditionnelle 
dans le calme, lundi 10 décembre, TAILLEURS, JUPES, VESJES 
ἃ Bamako, pour «a démocratie et 


. nr on pie 
LEGRAND Tailleur 
21, du Paris - Opéra 


4-Septembre, 
ΜΙ ΡΟΝ 


le πε ραγίίσπια». Cette marche 
pacifique, appelée par le Comité 
national d'initiative démocratique 
(CNID), constitue le plus grand 
rassemblement politique jamais 
organisé dans le pays au cours des 
vingt dernières années. — (4A7P.) 


son « concours technique » - 


(Comité international de la Croix- 


sécurité de ces anciens prisonniers, ἡ 
entre le camp d'Am-Senene où ils 
se trouvaient et l'aéroport de 
N'Djamena d’où ils ont été évacués 
par les Américains. De son côté, le 
CICR a souligné, dans un commu- 


Lars «pas a νὰ Οσὰ son | S0Idats an attendant que les | éviter de tomber dans un puits 
il de protection» auprès de ces | "égociations avec Saddem Hus- | de pétrole, de se faire couper la 


c M. Hissène Habré a quitté 
Yaoandé pour Dakar. — L'ancien pré- 
sident tchadien a quitté la capitale 
camerounaise, mardi 11 décembre, 
pour le Sénégal, a-t-on appris de 
sources diplomatiques à Yaoundé. 
Dakar, on a appris entre-temps, de 
bonnes sources, que M. Hissène 
“Habré était attendu pour y effectuer 
‘un séjour «εἰν fongue durée». -- (AFP.) 


aux grévistes de FR3 


Reçus pour la première fois 
après treize jours de grève au cabi- 
net de M Catherine Tasca, les 
grévistes de FR 3 sont repartis 
«bredouilles», lundi 10 décembre. 
Aux syndicats qui réclament l'ali- 
-gnement immédiat des salaires de 
tous les journalistes de La chaîne 
sur ceux consentis aux pigistes 
parisiens récemment intégrés, Le 


opposé une stricte fin de non-rece- 


voir. 

Le cabinet ἃ réaffirmé, dans un 
communiqué publié après la réu- 
nion, que les conditions d’intégra- 
tion des pigistes « ne sauraient ser- 
vir de référence (...) Une meilleure 


rechercher nécessairement sur plu- 
sieurs années et à l'intérieur des 
moyens dont l'entreprise dispose ». 
Les grévistes qui s'étaient aupara- 
-vant rendus rue de Solferino, au 
siège du PS, puis au CSA (Conseil 
supérieur de l'audiovisuel), 
devaient décider, mardi IL décem- 
bre, de nouvelles actions spectacu- 
laires pour faire fléchir le gouver- 
nement, aucune réunion n'étant 


CLAUDE SARRAUTE 


SUR LE VIF 


Petit Tonton Noël 


È Grenelle et qu'ils fassent assaut 
0 HA LR as de connaissances indispensables 


d'être la mar- ὴ 
toner des piou- | à leur survie en cas de nn 
pious qui battent [8 semeile à | à leur dans ἂ Les Vôre Core 
quelques kilomètres de la fron- | 9811} ὀψία nn es Ν 
De ἐὺ Κούναῖε δὲ Ge ARR Pau 12 cantimètres 7 Air Francs 
* DulI-OVEr, 
μὲ δι οι nn est à nouveau en grève. Cette 
de Noël, les Haas tombent du | fois, qui s'est croisé les bras : 
ἴοι. Sept Transall ont décollé de | 125 bagagistes, les hôtesses, les 
DE τ ἐρύσαι our déposer, pilotes ou les aiguilleurs du ciel? 
did le tévemon des les rangers | L2 femme de Le and Τὶ 
Ϊ ᾿ L enfant : c'est le septième, - 
alignés savane aptes tième ou le neuvième 218 rapport 
ἀρεσέκτωι di que présenté par Marchais au pro- 


Comme le dit si bien Le fabri- | s'eer ptaint le premier Japonais 
| cent, j'ai son dépliant sous las | dans l'espace, un confrère de la 
| veux, il s'agit vraiment de | chaîne TBS ? De ne pas pouvoir 
cadeaux utiles. Rien à voir avec |} fumer ? D'avoir bloqué la ferme- 
les vingt-quatre canons tractés, | ture Eclair de son sac de cou- 
les Mirage 2000 et les Jaguar, | chage? De ne pas avoir eu 
les chars lourds AMX 30, les | d'éraction au réveil? 
blindés et les tanks supplémen- Dommage qu'on n'ait pas 
taires, uniquement destinés à | Lensé à leur envoyer un jeu de 
leur permettre de jouer aux petits | l'oja, 115 se seraient amusés à 


sein s'enlisent dans les sables du | main par les Saoudiens pour 
désert. avoir piqué un loukoum, de 

Moi, je suis drôlement soula- | ratoumner à la case départ taper 
gée. J'avais peur de les voir | le carton à Djibouti, ou pire, de 
bronzer idiots. Là, va falloir qu'ils | devoir céder leur tour au risque 
gardent en mémoire la prix hypo- | de n'arriver en première ligne que 
thécaire d'un immeuble rue de | le 16 janvier! 


A 


Ὁ Election à l'Académie française. τἱ Echecs | report de [a dix-neu- 
‘- L'Académie française procédera, vième partie du champloanst du 
jeudi 13 décembre, à l'élection monde. — Après sa défaite dans la 
d'un académicien au siège précé- dix-huitième partie, Anatoli Kar- 
demment occupé par Jean Mistler, POV a pris, lundi 10 décembre, un 


deuxième rime-uut faisant reporter 
décédé le 11 novembre 1988. Elle a la dix-neuvième partie du cham- 


enregistré la candidature de pionnat du monde d'échecs au 
M Hélène Carrère d'Encausse, mercredi 12 décembre {nas der- 
historienne soviétologue, et aussi  nières éditions du 11 décembre). A 
celles de MM. Florent Godin, Oli- six parties de la fin du match, Kas- 
vier Mathieu et André Sein. parov mène d'un point (9,5-8,5). 


ταὶ TAPIS 50" 


PERSANS 


points nouës, soldés à 


& 5% th MPAHAN laine et sole 181 x 107 36.000 F - 18.000 F, 
1MAIN laine et sole 192 χ 113 23.000 F = 11500 F. 
TEBRIZ laine 209 x 145 19.000 F = 95.000 Ε΄. 


HAMEDAN luine 197 X 127 5.000 F = 2.500 Κ΄. 
HAMEDAN laine 158 x 96 4.000 - 2.000 F. 


MAISON»EL’IRAN 
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. Dédicaces 
aux Galeries Lafayette. 


Prix Renaudot. 


Jean Colombier 
pour "Les Frères Romance“ 
{Éditions Calmann Lévy) 
dédicace le mercredi 12 décembre, 

de 12h30 à 14h30. 


Prix Fémina. 
Pierrette Fleutiaux 
pour "Nous sommes éternels" 
(Éditions Gallimard) 
dédicace le vendredi 14 décembre, 
de 12h30 à 14h30. 


Prix Médicis. 
Jean-Noël Pancrazi 
pour "Les Quartiers d'hiver” 
(Éditions Gallimard} 
dédicace le vendredi 14 décembre, 
de 12h30 à 14h30. 


Libraïrie, 
sous-sol du magasin Haussmann. 


